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1852018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan “YUksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun HUkmuUnde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun"un 193. Ek Maddesi uyarinca
Anadolu Universitesinden ayrilarak kurulan Eskisehir
Teknik Universitesi, yeni kurulmus bir Universite gibi
goérunse de elli yili agkin koklU bir gegcmise ve guclu bir
kurum kulttrtne sahiptir.

“‘Cikti ve etki odakli arastirma, uygulamali egitim-
ogretim ve kapsayicl topluma hizmet faaliyetleriyle
paydaslarimiz icin  sUrdUrUlebilir deger yaratmak."
misyonuyla yola c¢ikmis olan Universitemiz, sanayi is
birliklerini ve uluslararasilasmay da 6n planda tutarak,
bulundugumuz c¢agin ve sektdrun gereksinimlerine
gore calismalarina yon vermektedir. 6 Fakulte, 3 Enstity,
3 Meslek YUksekokulu, 1 Yuksekokul, 7 Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunan Universitemiz; glcla altyapi
olanaklari ve nitelikli akademik ve idari kadrosuyla
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
alanlarinda evrensel bilime, teknolojiye ve topluma
dnemli katkilar sunmaya devam etmektedir.

Vizyonu “Deder yaratarak degisimin ve doénusumun
OncusU bir Universite olmak” ve temel ilkeleri “Birlikte
basarmak, kapsayicilik, esitlik, surdurulebilirlik, sosyal
sorumluluk, seffaflik, yenilikcilik, girisimcilik ve evrensellik”
olan Universitemiz; bu temel ilkeler ve belirledigi
vizyon ve misyon dogrultusunda, 2026-2030 Donemi
Stratejik Planini hem Universitemiz hem de Ulkemiz
icin 6nemli olan alanlarin ve amaclarin belirlenip, ilgili

PUEA RS ) IAG Wis oM FW AR S ESL RIS |/

“ l'

amaglar dogrultusunda hedeflerin oldukga genis bir
paydas katilimiyla ortaya konuldugu bir calisma olarak
hazirlamistir. 2026-2030 Donemi Stratejik Plani, akademik
ve idari calisanlarimizin, 6grencilerimizin, mezunlarimizin
ve diger paydaslarimizin katkilariyla hazirlanmistir. Bu
plan; arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve topluma
hizmet faaliyetleri gibi temel alanlarda Universitemizin
mevcut durumunu ve tehditleri ortaya koymanin
yani sira, alinmasli gereken onlemler, mevcut firsatlar
ve beklentilerin  Universitemiz amaclarina entegre
edilmesini hedeflemektedir.

2026-2030 Doénemi Stratejik Planimizda belirlenen
amac ve hedefler; Universitemizin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve politikalari dogrultusunda sekillendirilmistir.
Bu hedeflere ulasma konusunda kurum kultdrimuzu,
nitelikli kadromuzu, genis paydas agimizi ve ge¢cmiste
basardiklarimizi bir teminat olarak gérddgumu belirtmek
isterim. Universitemiz 2026-2030 Dd&énemi  Stratejik
Planinin hazirlanmasinda ve gUncellenmesinde aktif
rol oynayan basta Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorlugu, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
ve Universitemiz Kalite Komisyonu Uyeleri olmak Uzere
emegi gegen herkese tesekkur ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Adnan OZCAN
Rektor

ol
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

MiSYON -

VIiZYON «

TEMEL DEGERLER «
POLITIKALAR ¢

AMACLAR VE HEDEFLER «

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI «

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1. GiRiS

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU), 18 Mayis 2018
tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“YUksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun"un 193, Ek Maddesi uyarinca
kurulmustur.

ESTU'nUN 2026-2030 dénemini kapsayan Stratejik
Plani, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile
“Universitelericin Stratejik Planlama Rehberi, SGrim
11- 2021" dokUmanlari dogrultusunda katilimci bir
yaklasim benimsenerek hazirlanmistir.

Stratejik  Planin  ozellikle  Ust  yonetim  ve
Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinca sahiplenilmesi,
butunlesik (Universite ve alt birimleri ile benzer
fonksiyon alanlari arasinda baglanti) olmasi, bilingli
ve sistematik bir gayretle kurum Kkulturamuzde
anlamli degdisiklik yaratacak tarzda yurutulmesi
hedeflenmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Ciktr ve etki odakli arastirma, uygulamali egitim-
ogretim ve kapsayicl topluma hizmet faaliyetleriyle
paydaslarimiz icin surdurulebilir deger yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve donUsumun 6ncusu bir
Universite olmak.

Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Esitlik
Surdurudlebilirlik
Sosyal Sorumluluk
Seffaflik
Yenilikgilik
Girisimcilik

Evrensellik
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Politikalar
Egitim-Ogretim Politikasi
Teknik alanlara yogunlasmis bir Universite

olarak, egitim-o6gretim ve arastirma faaliyetlerini
etkilesimli yUrutmek.

On lisans, lisans ve lisansustU programlarimizin
tumunun i¢  kalite gUvence sistemimiz
kapsaminda ulusal  ve/veya uluslararasi
akreditasyon olcutlerine uyumunu guvence
altina almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme,
ogretme ve olcme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun
odakll egitim-ogretim ekosistemi olusturmak
ve surdurulebilirligini saglamak.

YUz yUze editimi, uzaktan egitim yontemleri ve
bilisim teknolojileri ile desteklemek.

LisansUstU program ve 6grenci sayisini artirarak
lisans/lisanststU 6Jrenci oranini dengelemek.

Arastirma Politikasi

Arastirma odakli bir Universite olarak, egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerini  tum
sureclerde etkilesimli yurutmek.

Atama-yUkseltmeve performansdegerlendirme
sureclerinde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerini 6ncelikli olarak dikkate almak.

Arastirma surecinin tum bilesenlerini iceren
etkilesimli, cikti ve etki odakli bir arastirma
yonetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

Arastirmayi, is dunyasl ve uluslararasi is birligine
odaklanarak yurutmek ve deger vyaratan
arastirma ciktilari Uretmek.

Arastirmay! belirlenen oncelikli alanlara ve
surdurulebilirlige odaklanarak yurutmek.

Arastirma  kultdrdnun akademik calisanlar
tarafindan benimsenerek bir yasam tarzi haline
gelmesini saglamak.

Topluma Hizmet Politikasi

Universitenin  bilgi  birikimini ve arastirma
kabiliyetini, girisimciligi ve toplumsal kalkinmay!
destekleyecek sekilde yonetmek.

Universitenin  imkanlarini  ve yetkinliklerini
bilimin  topluma tanitilmasi, farkindahgin
gelistirilmesi ve sevdirilmesi icin kullanmak.

Yonetisim Politikasi

Birlikte yonetme kaltdrunu gelistiren,
performansi dikkate alan ve cevik yonetisim
ilkelerine bagli bir ydnetim tarzini benimsemek.

Hizla degisen, belirsizlikler iceren karmasik
ortamin getirdigi olasl riskleri  kurumsal
kapasitemiz ve kurumsal cevikligimiz ile
yonetmek.

Kurumsallasmanin  gerektirdigi  yapilar ile
tum goérev-yetki ve sorumluluklarin  acikca
tanimlandigl, yatay yapilanma odakli, gelismeye
acik, saglam temelli bir kurumsal organizasyon
gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi ézendirmek.

Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf,
hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisini
benimsemek; Universitenin  tum faaliyetleri
hakkinda kamuoyunu acik, dogru, guncel ve
kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.
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Calisanlari motive etmek ve surekli gelistirmek,
basarlyl odullendirmek, temsiliyeti ve aidiyet
duygusunu guclendirmek, erisilebilir olmak ve
etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek.

Ogrencilere, calisanlara ve tum paydaslara
guvenli ve saglikli bir yasam ortami sunmak,
kampuslerde surdurulebilir eko-kampus
altyapisini ve butunlesik afet ve acil durum
yonetim sistemini olusturmak.

Temel faaliyetlerin sUrdurudlebilirligini glvence
altina almak icin 6z gelirleri artirmak.

Uluslararasilasma Politikasi

EJitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerininuluslararasiisbirliklericercevesinde
yUrUtulmesine yonelik bir organizasyon yapisi
olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata
gecirmek.

Ogretim planinin  uluslararasi  yaklasimlarla
uyumu kapsaminda cift diploma ve ortak
diploma programlarini artirmak.

Uluslararasi is birligi agini genisletmek icin
uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi
tesvik etmek.

Kalite Politikasi

12

Universitemizin  surdUrUlebilir - performansini
guvence altina almak Uzere, paydas beklenti
ve gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler
dogrultusunda surecleri yonetmek ve surekli
iyilestirmek.

Surekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona
odaklanan bir kalite kulturu gelistirmek.

Yuksekogretim Kalite Kurulunun standartlarini
esasalarak,yeni EFQMyaklasimiyla misyonumuz
ve amaclarimiz dogrultusunda Universitemize
Ozgu standartlari belirlemek.

Universitemizde kalite gUvencesi, egditim-
ogretim, arastirma, topluma hizmet,
uluslararasilasma ve yonetisim faaliyetlerinin
tumu icin kurumsal standartlarimizi icerecek
sekilde tanimlanmis olan PUKO déngulerinin
kapatilmasini saglayacak bir ic kalite gUvence
sistemi olusturmak ve yarutmek.

Ulusal  mevzuat cercevesinde  tariflenen
drgutlenmenin otesinde, Universitemizin tim
faaliyet alanlarini icine alacak sekilde ic/dis
degerlendirme ve akreditasyon sureclerini de
kapsayan butunlesik bir kalite guvencesi 6rgut
vapisi kurmaktir.




&
* ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

Kadin-Erkek Firsat Esitligi (KEFE) Politikasi

Kadin-Erkek Firsat Esitligi konusunda farkindalik
gelistirmek amaciyla calismalar yapar, bu
kaltdrun  tum  paydaslarca  benimsenmesi
icin planli calismalar gerceklestirir ve yaptigi
calismalari toplumla paylasir.

Kadin-Erkek Firsat Esitligini gelistirme
calismalarini Ust  yonetimin  liderligi  ile
gerceklestirmeyi taahhut eder.

Kadin-Erkek Firsat  Esitligi  ve kapsayicilik
ilkesinin egitim-ogretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet olarak tanimladigimiz temel
faaliyetlerimizde ve tum ydnetsel sureclerimiz
icin yol gosterici oldugunu taahhut eder.

Kadin-erkek tum calisanlarina kapsayici, saygin
ve gelistirici bir calisma ortami sunmay! taahhut
eder.

Tum ogrencilerine kapsayici ve firsat esitligine
dayanan bir egitim-ogretim ve arastirma ortami
sunmayl taahhut eder.

insan kaynaklari sUreclerinde kadin ve erkek
calisanlar arasinda ayrim yapmaz, esit ise esit
Ucret ve seffaflik prensiplerini benimser. TUm
calisanlarina kariyer gelisimleri kapsaminda
destek vermeyi taahhut eder.

Kadinlarin cam tavan sendromunu asmalar
konusunda destek verir, yonetimde kadin
liderligini destekler.

Kadinlarin  yeterince temsil edilmedikleri
alanlarda tum paydaslarimizin  basvurularini
tesvik eder. Bu amacla danismanlik/mentorluk
destegi saglar.

Calisan ve ogrencilerin is-0zel yasam dengesini
kurmasli ve anne-babalik godrevlerini yerine
getirmeleri konularinda onlari destekler.

Siddet, cinsel taciz, saldiri veya zorbaligin hicbir
tdrine musamaha géstermez. Herhangi bir
paydasimiza yonelik fiziksel, duygusal, s6zIU
veya sozsUz, raporlanan veya bildirilen her tarld
tutum ve davranisi arastirmayl ve mudahale
etmeyi  taahhUt eder. Bildirim/geribildirim
mekanizmalari olusturur ve bu mekanizmalarin
tum paydaslar tarafindan bilinmesini saglar.
Bildirim sahibinin herhangi bir ayrimciliga
maruz kalmayacadini taahhut eder ve korur.

Tum iletisim faaliyetlerinde ve tum iletisim
araclarinda esitlik ve kapsayiciligin guclenmesini
saglayacak bir dil kullanir, bu dilin tum
paydaslarca benimsenmesi icin caba sarf eder.
Bu amacla egitim ve gelistirme programlarini

uygulamaya koyarak tum paydaslarina temel
farkindalik saglar.

Toplumda Kadin-Erkek Firsat Esitliginin gelisimi
icin sivil toplum kuruluslari, Universiteler, kamu
kurumlari ve ozel sektorle birlikte calisir.

Suarduarilebilirlik ve Sardarilebilir Eko Kampls
Politikasi

Universitemiz,

SKA'nIn  egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet faaliyetleri ve tum yonetsel
surecler icin yol gosterici oldugunu,

Tum  faaliyetlerini  sUrddrUlebilirlik — ilkesi
cercevesinde SKA ile uyumlu hale getirme
calismalarini  Ust yonetimin liderliginde ve
katilmci bir yaklasimla gerceklestirmeyi,

SKA kapsaminda farkindalik gelistirmeyi ve bu
amaclarin tum paydaslarca benimsenmesi icin
calismalar gerceklestirmeyi, yaptigl calismalari
toplumla paylasmayi ve bu konuda Universiteler,
kamu kurumlari, 6zel sektor ve ilgili sivil toplum
kuruluslariile birlikte calismayi,

Akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve
paydaslarina surdurulebilir, kapsayici ve firsat
esitligine dayanan bir calisma, egitim-ogretim
ve arastirma ortami sunmayi,

Akademik ve idari personeline, paydaslarina ve
ogrencilerine akademik ve sosyal gelisimleri
kapsaminda SKA dogrultusunda yonlendirici
olmayi ve destek vermeyi,

SKA ile ilgili alanlarda akademik ve idari
personelinin, ogrencilerinin  ve paydaslarinin
calismalarini, yoénlendirme wve basvurularini
tesviketmeyi, buamacladanismanlik/mentorltk
destedi saglamayi,

Tum faaliyetlerinde ve tum iletisim araclarinda
SKA ile uyumlu bir dil kullanmayi ve bu dilin
tum paydaslar tarafindan benimsenmesi icin
caba sarf etmeyi taahhut eder.
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1.2 Amagclar ve Hedefler

ESTU 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani kapsamindaki amac ve hedefler Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. ESTU 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, Amac ve Hedefler

On lisans, lisans ve lisansustii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek,

Amag verimliligi ve etkililigini artirarak kiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Ogrencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta glvence altina alarak mezunlarin niteligini

Ll artirmak.

1.2. | LisansUstU 6grenci ve mezun sayisini artirmak.
Hedef

13. | Is birligi odakl, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak.

Egitim-o6gretimin etkililigini ve verimliligini artiracak kaynaklari ve destek hizmetlerini
gelistirmek.

Amag 2 Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma g¢iktilari Gretmek.

I«t\

21. | Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak.

Hedef | 2.2. | Arastirma ciktilarinin niteligini artirmak.

2.3. | Cikti ve etki odakli is birligi ile yayin ve kurum disi proje sayisini artirmak.

Amag 3 Toplum icgin surdirulebilir deger yaratmak.

Universite calisanlarinin ve é3rencilerinin topluma hizmet farkindahgini artirmak, topluma

31| bilimi sevdirmek.

Hedef | 3.2. | Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak.

3.3. | Universite kaynakli girisimciligi artirmak.

Uluslararasilasmayi tiim boyutlariyla bitunlesik, verimli ve surdurulebilir olarak

Amag 4 yoénetmek.

4.]. | Uluslararasilasma kulturdnu ve farkindaligini artirmak.

Hedef | 4.2. |Iingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak.

4.3. | Uluslararasi 6grenci ve ¢alisan sayisini artirmak.

Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, surekli grenen, surdirulebilir ve blutiunlesik

Amagc > bir yonetim ekosistemi gelistirmek.

ButUnlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini

75 artirmak.

Yatay yapilanma odakli ve surdUrulebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite glvence

s sistemi olusturmak.

Hedef | 5.3. | Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kulttrinu guglendirmek.

5.4. | Universitenin taninirhgini ve gérinarlagund artirmak, kurumsal iletisimini guclendirmek.

5.5. | Surdurulebilir, ekolojik ve saglkl kampuUsler olusturmak.

4
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Vizyon, Misyon
Gostergeleri

1.3 Temel Performans Gostergeleri

Eskisehir Teknik Universitesinin izledigi performans
gostergeleri  hiyerarsisi Sekil  Tde  sunulmustur.
Kurumumuz;Vizyonuve Misyonuileilgiliperformans
gostergelerini paydaslarin da goruslerini alarak
temel performans gostergeleri olarak belirlemistir
(Tablo 2).

Stratejik Hedeflerin
Performans Gostergeleri

Sekil 1. ESTU Performans Gostergeleri Hiyerarsisi

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri ve 2030 Hedefleri

Performans Gésteraeleri Plan Donemi Plan Donemi Sonu
9 Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri (2030)

Doktora Mezun Sayisr* 74 499
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi* 205 1585
Mezun istihdam Orani (ilk 2 yil icinde) (%) 75 80
Uluslararasi Is Birligi ile Baslatilan Proje Sayisi* 13 88
Ogretim Uyesi basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 079 ]
A&HCI dergilerdeki yayin sayisi '
Tescil Edilmis Patent/Urln/Tasarim Sayisi* 14 80
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Puani 720 800
Calisan Memnuniyeti Orani (%) 45,4 70
OJrenci Memnuniyeti Orani (%) 46,6 70
Mezun Memnuniyeti Orani (%) 69,5 80
Doéner Sermaye Geliri Orani (%) 4,75 6
Universite Siralama Endeksleri (URAP) Siralamasi 48 40
itibar Endeksi 87,72 90
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksindeki

22 17
Siralama

* Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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2026-20350

DONEMI

STRATEJIK PLANI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC]

PLANIN SAHIPLENILMESi «

PLANLAMA SURECININ -

ORGANIZASYONU

HAZIRLIK PROGRAMI

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Eskisehir Teknik Universitesi, 2026-2030 vyillarini
kapsayan ikinci stratejik plan hazirhk calismalarini
21.08.2024 tarihinde Rektorun imzasi ile yayimlanan
“Stratejik  Plan  Hazirllk  Genelgesi-2024"  ile
baslatmistir. ilgili Genelge ekinde ayni zamanda;
Stratejik Plan Hazirlik Programi ile calismalarda
gorev alacak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Gyelerinin listesi de tum calisanlar
ile paylasiimistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Plan Genelgesi-2024'Un yayimlanmasinin
hemen sonrasinda Rektdr baskanliginda; Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve
Kalite Komisyonu Uyeleri'nin de katihmiyla; stratejik
yonetimin 6neminin anlatildigr ve yol haritasinin
paylasildigl bilgilendirme toplantisi ve egitimi ile
calismalara hiz kazandirilmistir.

B. Planlama Sirecinin Organizasyonu

Universitenin “birlikte basarmak ve kapsayicilik’
degerleridogrultusunda stratejik plan hazirlik streci
kapsaminda calisan “Strateji Gelistirme Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi"nde yer alan kisiler sirasiyla
Tablo 3 ve Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu (2026-2030 Ddnemi)

Strateji Gelistirme Kurulu (2026-2030 Dénemi)

Prof. Dr. Adnan OZCAN

Rektor, Bagkan

Prof. Dr. Onur KAYA

Rektdr Yardimelsi- Kalite GUvenceden Sorumlu (Uye)

Prof. Dr. Yunus OZDEMIR

Rektor Yardimaisi / Egitim-Ogretimden Sorumlu (Uye)

Prof. Dr. Cem CETEK

Universite Yénetim Kurulu Dogal Uyesi (Uye)

Prof. Dr. GUlgun YILMAZ

Porsuk Meslek Yuksekokulu- Yénetim Kurulu Secilmis Uyesi (Uye)

Prof. Dr. Hanife APAYDIN OZKAN

Universite Yénetim Kurulu Dogal Uyesi (Uye)

Prof. Dr. ilhami CELIK

Universite Yénetim Kurulu Dogal Uyesi (Uye)

Prof. Dr. Osman TUTAL

Universite Yénetim Kurulu Dogal Uyesi (Uye)

Prof. Dr. Sedef DIKMEN

Fen FakUltesi-Yénetim Kurulu Secilmis Uyesi (Uye)

Prof. Dr. Serdar KOCAEKSI

Universite Yénetim Kurulu Dogal Uyesi (Uye)

Prof. Dr. Sevil SENTURK

Universite Yénetim Kurulu Dogal Uyesi (Uye)

Prof. Dr. Elif AKBAY

Muhendislik Fakultesi- Yénetim Kurulu Secilmis Uyesi (Uye)

Cengiz KACAL

Genel Sekreter (Raportor)
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Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi (2026-2030 D&nemi)
Stratejik Planlama Ekibi (2026-2030 D6nemi)

Prof. Dr. Onur KAYA

Rektér Yardimcisi-Kalite GUvenceden Sorumlu (Baskan)

Prof. Dr. Yunus OZDEMIR

Rektor Yardimaisi / Egitim-Ogretimden Sorumlu (Uye)

Prof. Dr. Alper CABUK

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitist Maduaru (Uye)

Prof. Dr. Berna USTUN Mimarlik ve Tasarim Fakultesi (Uye)
Dog. Dr. Emre GIMEN KGOD Birimi Madura (Uye)
Prof. Dr. Ersin YUCEL Rektér Danismani

Prof. Dr. Gulsen Serap CEKEROL

ODB Baskani (Uye)

Prof. Dr. Hayri ERTAN

Spor Bilimleri Fakultesi (Uye)

Prof. Dr. Omer Mete KOCKAR

Ulastirma Meslek Yiksekokulu Madura (Uye)

Prof. Dr. Saye Nihan CABUK

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudurt (Uye)

Prof. Dr. Semra KURAMA

LisansUstu Egitim Enstitist Madurd (Uye)

Prof. Dr. Serkan GUNAL

Muhendislik Fakultesi (Uye)

Prof. Dr. Tahir Hikmet KARAKOC

Rektér Danismani, Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi (Uye)

Dog. Dr. Muammer TUN

Porsuk Meslek Yuksekokulu Mudiru (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Sener AGALAR

Bilisim Teknolojileri Meslek Yuksekokulu Mudura (Uye)

Elvin Kupa DOGAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Mustafa BUGUR

Genel Sekreter Yardimcisi (Raportor)

C. Hazirikk Programi

Stratejik planlamasurecinderolalan birimlerin ve paydaslarinizledigicalisma takvimiTablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Eskisehir Teknik Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plan Hazirlk
Programi

Hazirhk

Faaliyetler Takvim Sorumlular
Strateji Gelistirme Kurulunun kurulmasi AJus.2024 | Rektorllik
Stratejik Planlama Ekibinin ve alt calisma gruplarinin AQus2024 | Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmasi
Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanmasi AJus.2024 Strateji Gvel|§t|rme Daire
Baskanligi
B - L Kurumsal iletisim
Stratejik Plan Genelgesinin duyurulmasi AJus.2024 Koordinatérluga
Hazirlik Programinin olusturulmasi Agus.2024 | Stratejik Planlama Ekibi
Hazirlik Programinin onaylanmasi AJus.2024 | Strateji Gelistirme Kurulu
y Kurumsal iletisim
Hazirlik Programinin duyurulmasi AJus.2024 Koordinatarlag
Egitim ihtiyacinin belirlenmesi AJus.2024 | Stratejik Planlama Ekibi
Egitimlerin yapilmasi (gerektiginde)
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Kurumsal Gelisim ve Planlama

Durum Analizi

Kurumsal Tarihge Eyl.24 Koordinatorl g
Mevzuat Analizi Eyl.24 Kururr_\sal 9?'.'?'_?“ ve Planlama
Koordinatérlugu
Ust Politika Belgeleri Eyl.24 Kurumsal 9?'.'?'.7“ ve Planlama
Koordinatérlugu
Faaliyet alanlariile Grun ve hizmetlerin belirlenmesi Eyl.24 Stratejik Planlama Ekibi
Paydas analizi Eyl.24 Stratejik Planlama Ekibi
/. . Kurumsal Gelisim ve Planlama
Kurulus igi analiz Eyl.24 Koordinatérlugi
Akademik faaliyetler analizi Eyl.24 Stratejik Planlama Ekibi
YUksekogretim Sektort Analizi (PESTLE) Eyl.24 Stratejik Planlama Ekibi
Arama Konferansi (GZFT Analizi, Misyon, Vizyon, Temel L
» /AN N ) . Kurumsal Gelisim ve Planlama
Degerler, Stratejiler icin paydas goruslerinin alinmasi) Eki24 . e
Koordinatérlugu
/Anketler
Tespitler ve ihtiyacglarin belirlenmesi Eki.24 Stratejik Planlama Ekibi

Durum Analizi sonuglarinin degerlendirilmesi

Misyon belirlemesi

Kas.24

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Gelecege Bakis

Konum tercihinin belirlenmesi

Vizyon belirlemesi Kas.24 Stratejik Planlama Ekibi
Temel degerler Kas.24 Stratejik Planlama Ekibi
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin onaylanmasi Kas.24 Strateji Gelistirme Kurulu
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin duyurulmasi Kas.24 Kurumsal lletisim

Koordinatérlugu

Strateji Gelistirme Kurulu

Farklilasma
Gtrataoiici

Strateji Gelistirme

Stratejik Planin Olusturulmasi

birimlere/kurumlara génderilmesi

Basari bolgesi tercihinin belirlenmesi Kas.24 Strateji Gelistirme Kurulu
Deger sunumu tercihinin belirlenmesi Kas.24 Strateji Gelistirme Kurulu
Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesi Kas.24 Strateji Gelistirme Kurulu
Farklilasma Stratejisi sonuglarinin degerlendirilmesi Kas.24 Dis Danisma Kurulu
Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi Kas.24 Stratejik Planlama Ekibi
sonuglarinin SGK onayina sunulmasi
Taslak amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin Ara2s Stratejik Planlama Ekibi
calismalarin yapilmasi (hedef karti formati kullanilarak)
Belirlenmis olan amag, hedef ve performans
gostergelerini gerceklestirecek stratejilerin belirlenmesi Ara24 Stratejik Planlama Ekibi
ve 6nceliklendirilmesi (hedef karti formati kullanilarak)
Hedef nsklerlmn ve bunlara yénelik kontrol faaliyetlerinin Arans Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmesi
Maliyetlendirmenin yapilmasi Oca.25 Genel Sekreterlik
Hedef kartlarinin kontrolt Oca.25 Genel Sekreterlik
Stl’?te_]lk amag ve hedeflerden sorumlu olanlarin Sub.25 Strateji Geligtirme Kurulu
belirlenmesi
Strateji Gelistirme sonuglarinin degerlendirilmesi Mar.25 Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak stratejik plana son seklinin verilmesi Mar.25 Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak stratejik planin onaylanmasi Mar.25 Senato
Taslak stratejik planin degerlendirilmek Uzere Strateji Strateji Gelistirme Daire
" M .. . . Mar.25 .

BuUtce Baskanligina gonderilmesi Baskanligi
Strateji Bltce Baskanliginca degerlendirilen Taslak
stratejik planin degerlendirmeler sonucunda tekrar Nis. 25 Stratejik Planlama Ekibi
gozden gecirilmesi
Stratejik planin onaylanmasi Nis.25 Senato

B . ] Kurumsal iletisim
Stratejik planin goérsel tasariminin yapilimasi Nis.25 Koordinatérlugu

. Strateji Gelistirme Daire
Stratejik planin basiminin yapilmasi May.25 Baskanlig)

- . Kurumsal iletisim
Stratejik planin Universite web sayfasinda duyurulmasi May.25 Koordinatarlugu
Stratejik planin mevzuatta sayilan ilgili May.25 Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi
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DURUM ANALIZ|

KURUMSAL TARIHGE -

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK -
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEVZUAT ANALIZi «
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi -

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE -
HiZMETLERIN BELIiRLENMESi

PAYDAS ANALIZi «

KURULUS iCi ANALIZ -

AKADEMIK FAALIYETLER ANALiZi «
YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi «
GZFT ANALIZi -

TESPITLER VE iHTIYACLARIN «
BELIRLENMESI

3. DURUM ANALIzi

A. Kurumsal Tarihge

EskisehirTeknik Universitesi,18.05.2018 tarih ve 30425
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Yuksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde  Degdisiklik  Yapilmasina  Dair
Kanun"un Ek Madde 193'U uyarinca kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus
yili itibariyla yeni bir yUksekdgretim kurumu olarak
degerlendirilse de kdkleri1968 yilinda kurulan Kimya
Muhendisligi Yuksekokuluna kadar uzanmaktadir.
Gecmisi 1986'ya uzanan bugunku Havacihk ve
Uzay Bilimleri Fakultesinin ilk nUvesinin atildidi,
sivil havacilik sektdrine uluslararasl standartlara
uygun nitelikli insan kaynadi yetistirmek amaciyla
kurulan Sivil Havacilik Yuaksekokulu, iki  Eylul
KampuUsundeki ilk akademik birimimizdir. Sivil
Havacilik YUksekokulu, sivil havacilik sektorune
pilot, hava trafik kontrolori ve bakim elemanlari
yetistiren alaninda Ulkemizdeki “ilk Okul” olma
ozelliginitasimakla birlikte gerek sahip olduguinsan
kaynadi gerekse altyapis! ile ayricalikh bir 6neme
sahiptir. Havacilik sektortne nitelikli insan kaynagi
yetistirme ve altyapisini sektérun kullanimina agcma
konusunda istekli olan Fakulte, ayni zamanda
uluslararasi ucusa acik Hasan Polatkan Havaalani'ni
da isletmektedir.

1993 vyilinda Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu
olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle anilmaya
baslanan Spor Bilimleri Fakultesini benzerlerinden
farkli kilan husus, guclu arastirma altyapisi ve sportif
performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin
olmasidir.

Fen Fakultesi ve Muhendislik Fakultesi ise guclu
altyapisi ve nitelikli insan kaynagi ile nitelikli bilgi ve
urun uretme ve sanayiileis birligi yapma konusunda
son derece isteklidir.

Gecmisi MUhendislik Mimarlk Fakultesi bunyesinde
1984 yilinda kurulan Mimarlk Bolumune dayanan
Mimarlik ve Tasarim Fakdultesi, tasarim alanindaki
yetkinligiile iki Eylul Kampustunde Ar-Ge, inovasyon
ve Tasarim Vadisi olusturma konusunda iddiall ve
bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir
Ticaret Odaslyla is birligi ve guc birligi yapmaya
hazirdir.

Eskisehir Teknik Universitesine bagli LisansUstu
Egitim Enstitusu, Fen Bilimleri EnstitUsunun
kapatilmasi sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749
saylll Resmi Gazete'de vyayimlanan 967 sayili
Cumhurbaskanhgi Karari'yla kurulmus ve mevcut
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programlar yeni EnstitUye aktarilarak 2018-2019
Akademik VYili Bahar Yariyilinda egditim-ogretim
faaliyetlerine baslamistir.

Ulastirma Meslek Yuksekokulu, ulastirma ve rayli
sistemler sektorunde, Porsuk Meslek YUksekokulu
ise basim-yayim, medya, bilgisayar teknolojileri gibi
pek cok teknik alanda istihdam edilebilir nitelikli ara
eleman yetistirmektedir.

Ek olarak, 26 Temmmuz 2022 tarih ve 31904 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan, 25 Temmuz 2022
tarin ve 5867 saylli Cumhurbaskani Karari ile
Eskisehir  Teknik  Universitesi Yabanci  Diller
YUksekokulu kurulmustur. Iki Eylul Kampusinde
faaliyet gosteren yUksekokulumuzda hazirlik sinifi
ogrencileri icin teknolojik donanimli derslik, ortak
bilgisayar laboratuvari yer almaktadir.

YOK tarafindan yapay zeka, dijitallesme ve blUyUk
veri alanlarinda ulkemizin ihtiyac duydugu insan
kaynagini yetistirme amaciyla baslatilan calisma
kapsaminda; Universitemizde 2024 yilinda 2 lisans
programi ile Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi
ve 3 on lisans programi ile Bilisim Teknolojileri
Meslek Yuksekokulu acildi. Yeni acilan ve yakin
gelecekte ogrencileri sektorun zirvesine tasiyacak
bilgi ve becerilerle donatacak “Bilisim Sistemleri
ve Teknolojileri (ingilizce)” ile “Bilgi Guvenligi
Teknolojisi (ingilizce)” lisans; “Oyun Gelistirme ve
Programlama”, “Bulut Bilisim Operatorlugu” ile
“Robotik ve Yapay Zeka” 6n lisans programlari 2024-
2025 Egitim Ogretim Dénemi GUz VYariyillinda ilk
ogrencilerinialarak nitelikli programlarimiz arasinda
yerlerini aldilar.

Eskisehir Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(ESTU TTO), Universitenin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen degerli sonuglari
ticarilestirerek toplumun ve endustrinin gelisimine
katkisaglamaktadir. Ulusal ve uluslararasi projelerde
rehberlik eden, endUstri is birlikleri ve Universite-
sektor is birlikleri saglayan, fikri haklarin korunmasi
ve ticarilestirme sureclerini yoneten ve girisimcilik
ekosistemini destekleyip tesvik eden ESTU TTO,
Eskisehir Teknik Universitesinin  arastirma ve
inovasyon potansiyelini en Ust duzeyde faydaya
donustUrmeyi amacglamaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi; bilim, kultir ve
ayni zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir'in
merkezinde yer alan Uc¢ yerleskedeki alti Fakulte, t¢
Meslek YUksekokulu, bir Yabanci Diller YUksekokulu,
Uc EnstituveyediArastirma-Uygulama Merkezinden
olusmaktadir. 2024-2025 Egitim Ogretim Doénemi
itibariyla kayith yabanci uyruklu égrenci sayisi 205
olup, toplam &grenci sayisi 15.000'in civarindadir.
Universite, 722 akademik ve 866 idari personel ile

hizmet vermektedir.

Universitenin kurumsal gelisim sureci kapsaminda
akreditasyona yonelik ilk calismalar 2007 yilinda
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi uUst yonetimi
onderliginde tum Muhendislik Fakultesi lisans
programlarinin tam destegi alinarak baslamistir.
2009 vyilinda Muhendislik Egitim Programlari
Degerlendirme  ve  Akreditasyon  Dernegdine
basvuran tum muhendislik programlari 5 yil sureyle
akredite edilerek, o donemde Ulkemizde bu basariyi
saglayan ilk fakulte olmustur.

Benzer sekilde Mimarlik Programi da 2008 yilinda
Ulkemizde Mimarlik Akreditasyon Kurulu tarafindan
akredite edilen ilk program olmustur.

Fen Fakultesinde de kalite kulturu kokludur ve
akreditasyon calismalari ulkemizdeki diger Fen
Fakulteleri icin de oncu olmustur. Fen Fakultesi
2013 yilinda tum lisans programlariyla birlikte
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih, Cografya
Fakulteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan akredite
edilen Turkiye'deki ilk Fen Fakultesi olmustur.

Universitemizdeki 26 lisans programinin 18'i, 20 6n
lisansprograminin 4'Uakredite programlardir. Ayrica
ESTU'nUn Avrupa Yeterlilikler Cercevesine acik bir
referans olarak gorulen ve &égrencilere uluslararasi
alanda avantajlar saglayan Turkiye VYeterlilikler
Cercevesi (TYC) logosu kullanma hakkina sahip 15
programi bulunmakta ve bu sayiile ESTU, TUrkiye'de
en fazla Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu
kullanma hakkina sahip ilk 20 Universite arasinda
yer almaktadir.

B. 2021-2025 Doénemi Planinin

Degerlendiriimesi

Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Dénemi
Stratejik Plani Guncellenmis Versiyon (2023-2025)'da
5 amacg altinda 22 hedef ve 87 adet performans
gostergesi belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2025 Ddénemi Stratejik Plani;
2022 yili sonu itibariyla ikinci yilini tamamlamis
ve 15 Eylul 2022 tarihinde Ust yonetim degisimi
nedeniyle ve bazi hedeflerde degisiklik yapilmasina
ihtiyagc duyuldugundan dolayr Ocak 2023'te
guncellenmistir. 24  gostergenin  ifadesi  ve
aciklamasi degistiriimis, degistirilen gostergeler
disinda 5 gostergenin acgiklamasi guncellenmis, 6
gosterge ise cikarilimistir.

Stratejik  Planimizla ilgili kapsamli izleme ve
degerlendirme her yil yapilmis olup bazi hedeflere
%100 bazi hedeflere ise kismen ulasildidi

Stratejik
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gorulmektedir. Hedef ve gostergelerin bazilarinda
hedeflenen gerceklesmelere ulasilamamasinda
tum dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin etkisi buyuktur.

Stratejik Planinilk yildan sonyila kadar yillar itibariyla
her amacin farkli duzeyde hedef ve performans
gostergesinin bulundugu, bunlarin farkh duzeyde
gerceklestigi gorulmektedir. Stratejik planin yillik
uygulama dilimleri itibariyla degerlendirilmesi, her
yil “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar

ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik”
hukumleri ve “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi"nde yer alan aciklamalar dogrultusunda
vapilarak faaliyet raporlarina eklenmektedir.

Bu kapsamda, Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilarak hedefler
bazinda gerceklesme degerleri Tablo 6'da yer alan
degerlendirmeler ile sunulmustur.

Tablo 6. Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani'nda Yer Alan
Hedeflerin Gergeklesme YUzdesi

On lisans, lisans ve lisansistii programlarda 6grenme
ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve

etkililigini artirarak kuresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.
TUm programlarda tum égrencilerin kazanimlarini ktresel

2021 2022

2023

Gergeklesme
Ortalamasi

becerilerini gelistirmek
Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan

arastirma ciktilari Uretmek
Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik

H.1. boyutta glvence altina alarak, mezunlarin niteligini 92 | 856 | 90 94,5 90,53
artirmak

H.1.2. LisansUstU 6grenci ve mezun sayisini artirmak 99 | 905|949 | 834 91,95

H13. I§Vk.3|'rl|g| Qdakh, ara§t|rmay| ve girisimciligi destekleyen 80 80 |978 | 984 8905
egitim hizmetlerini artirmak

H14 Orgun egitimi agik ve uzaktan egitim yontemleriyle 99 67 100 | 944 90,10
desteklemek
Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 8grenme ve

H.1.5. ogretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme 80 80 | 100 | 93,6 88,40

Gergeklesme
Ortalamasi

Toplum icin surdurulebilir deger yaratmak

Universite calisanlarinin ve égrencilerinin topluma hizmet

H.2.1. yeterliligini artirmak 55 52 100 100 76,75
H.2.2. | Arastirma ciktilarinin niteligini artirmak 86 92 92,3 | 86,9 89,30
H.2.3. | Cikti ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek 957 | 97, 91 98,8 95,65
H.2.4. | Kurum disi proje sayisini ve butgesini artirmak 732 | 70,1 | 100 100 85,83

Gergeklesme
Ortalamasi

Uluslararasilasmayi tim boyutlariyla buttinlesik, verimli

ve slurdurilebilir olarak yonetmek

hi-3.1. farkindaligini artirmak, topluma bilimi sevdirmek 25 68 | 99,3 ] 100 73,08

H32. Top_lum_sa'l deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim 20 20 100 | 9255 6313
projelerini artirmak

H33. Toplumu dniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi 80 a1 100 | 100 90,25
kaynaklarindan etkin yararlandirmak

H.3.4. | Universite kaynakli girisimciligi artirmak 97 97 | 963 | 96,4 96,68

Gergeklesme
Ortalamasi

Doga ve insan odakl, yenilikgi, yaratici, sirekli 6grenen
surdurulebilir ve butunlesik bir yonetim ekosistemi

gelistirmek
BUtUnlesik kurumsal bilgi yénetim sistemi kurmak, dijital

H.4.1. Uluslararasilasma kualtur ve farkindaligini artirmak 75 50 28 78,15 57,79
H.42. |ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak 96 88 100 | 99,6 95,90
H.4.3. | Uluslararasi 6grenci ve calisan sayilarini artirmak 65 59 | 73,4 | 66,4 65,95
H.4.4. | Etkin ve sUrdUruUlebilir uluslararasi is birlikleri kurmak 80 80 83,3 97 85,08

Gergeklesme
Ortalamasi

H.5.1. A . T S 100 | 100 | 100 100 100,00
hizmetlerin niteligini ve niceligini artirmak

H52. Yatay yapl‘la'nma .odalf_ll ve surdurulgblllr bir kurumsal yap!i 99 99 a1 932 9555
ile etkin bir ic kalite glvence sistemi olusturmak

H53. KEJFL'J_I’T?SE]_! pe"rforma.\n5| ve aidiyeti artirmak, kurum 824 | 483 | 965 68 73.80
kulturanu guglendirmek

H.54. Umversﬁemgm tgn'|n|fl|g|n| ve gorunarlagund artirmak, 90 90 | 952 | 946 92,45
kurumsal iletisimini guc¢lendirmek

H.5.5. | SUrdurulebilir ekolojik ve saglkl kampuUsler olusturmak 238 | 325 | 94,4 66 54,18
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C. Mevzuat Analizi

Ulkemizde yuksekdgretim kurumlari mevzuatinin
vasal sinirlar, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
130 uncu maddesi ve cerceve yasa niteligini taslyan
2547 sayill Yuksekogretim Kanunu kapsaminda
tanimlanmistir.  Bu  kapsamda  Universitelerin
faaliyet alanlari ile amac ve hedeflerinin cercevesini
cizen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanun'un
12 inci maddesinde asagidaki sekilde siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir duzen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun
ve ortadgretime dayall cesitli duzeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmalk,

b) Kendiihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasl ve kalkinmma planlari ilke ve hedefleri ile
YUksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyacl olan
dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve
kamuoyunu aydinlaticr bilim verilerini sdz, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d) Orgun, yaygin, surekli ve acik egitim yoluyla
toplumun  &zellikle  sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kultdrel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslari

tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalari
sonucglandirarak  dudsuncelerini ve  onerilerini
bildirmek,

f) EJitim-06gretim seferberligi icinde; orgun,

yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak 6énlemleri almak,

9) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin  gelismesine katkida
bulunmak; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde
artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina
cdzUm getirici onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek,
kullanmalk, yayginlastirmak,

i) YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-ogretim  esaslarini  gelistirmek; doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak
ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
duzenlemeleri yapmaktir.

Universitelerin isleyisiyle ilgili kanun ve
yonetmeliklerin listesi YUksekogretim Kurulu'nun
web sayfasinda (https:.//vwwyok.gov.tr/kurumsal/
mevzuat) mevcuttur.  Ayrica  Universitemizin
yonetmelik  ve  yonergelerine  Universitemiz
web  sayfasindan  (https://www.eskisehiredu.tr/
tr/lcerik/Detay/mevzuat-3) erisilebilmektedir.
Universitemizin 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani,
yUksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun
olarak hazirlanmistir.

Stratejik  plan hazirliklarinda dikkate alinan,

yUksekogretim kurumlarinin tabioldugu kanunlarin
listesi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 7. Eskisehir Teknik Universitesi-Tabi Olunan Kanunlar

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu

2. 124 sayili YUksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tesgkilati Hakkinda Kanun
HUkmuinde Kararname

3. 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu

4. 2914 sayili YUksekdgretim Personel Kanunu

5. 2809 sayill Yuksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu

6. 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7. 4734 sayil Kamu ihale Kanunu

8. 4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

9. 2886 sayil Devlet ihale Kanunu

10. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

1. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

12. 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu

13. 5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

14. 3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu

15. 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

16. 4857 sayili is Kanunu

17. 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

18. 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

19. 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

20. 6245 sayili Harcirah Kanunu

21. 5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

22. 7126 sayil Sivil Savunma Kanunu

23. 5070 sayili Elektronik imza Kanunu

24. 6183 saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun

25. 7156 sayili Merkezi Yonetim BUtge Kanunu

26. 488 sayill Damga Vergisi Kanunu

27. 1416 sayli Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

28. 3628 Sayill Mal Bildiriminde Bulunulmasi Rusvet ve Yolsuzluklarla MUcadele Kanunu

29. 6085 Sayili Sayistay Kanunu

30. 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

31. 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
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Tablo 8. Eskisehir Teknik Universitesi Yonetmelikleri
Yoénetmelikler

1. Eskisehir Teknik Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

3. Eskisehir Teknik Universitesi Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

4. Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi

5. Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi Pilotaj BoIimu Egitim-Ogretim ve Sinav
Yoénetmeligi

6. Eskisehir Teknik Universitesi ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

7. Eskisehir Teknik Universitesi Kalibrasyon ve Olcim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

8. Eskisehir Teknik Universitesi LisansUstU Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

9. Eskisehir Teknik Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

10. Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gérevlendirilme, Sirket
Kurabilme, Kurulu Bir Sirkete Ortak Olabilme ve/veya Bu Sirketlerin Yénetimlerinde Gérev Alabilmelerine iliskin
Yoénetmelik

1. Eskisehir Teknik Universitesi Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

12. Eskisehir Teknik Universitesi Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

13. Eskisehir Teknik Universitesi Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

14. Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

15. Eskisehir Teknik Universitesi Yaz Okulu Yénetmeligi

Tablo 9. Eskisehir Teknik Universitesi Yonergeleri
Yonergeler

1. Eskisehir Teknik Universitesi Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Yénergesi

2. Eskisehir Teknik Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemelerin Dagitimi Yénergesi

3. Eskisehir Teknik Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Sertifika
Programlari Yonergesi

4. Eskisehir Teknik Universitesi Afet ve Acil Durum Yénetim Sireci Yénergesi

5. Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesi

6. Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Giysi Yonergesi

7. Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Politika ve istisare Kurullari Yonergesi

8. Eskisehir Teknik Universitesi Aragtirma-Gelistirme, Teknoloji Yénetimi ve inovasyon Birimi Yénergesi

9. Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma Gérevlisi Temsilciligi Yénergesi

10. Eskisehir Teknik Universitesi Atik Yénetim Sistemi Yénergesi

1. Eskisehir Teknik Universitesi Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi Yénergesi

12. Eskisehir Teknik Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhgi Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi

13. Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

14. Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullari Yénergesi

15. Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odlleri Yénergesi

16. Eskisehir Teknik Universitesi Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi Yénergesi

17. Eskisehir Teknik Universitesi Botanik Uygulama ve Arastirma Birimi Yonergesi

18. Eskisehir Teknik Universitesi Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi Yénergesi

19. Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurullari Yénergesi

20. Eskisehir Teknik Universitesi Dilekce, Sikayet, Miracaat Haklari ile Hata, Usulstizlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Hakkinda Yénerge

21. Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemelerin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yénergesi

22. Eskisehir Teknik Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetki Yénergesi

23. Eskisehir Teknik Universitesi Enerji Yénetim Birimi Yénergesi

24, Eskisehir Teknik Universitesi Engelli Destek Birimi Yénergesi

25. Eskisehir Teknik Universitesi Fen FakuUltesi Staj Yénergesi

26. Eskisehir Teknik Universitesi Genel Sekreterlik Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi

27. Eskisehir Teknik Universitesi GUvenlik Sorusturmasi ve Arastirma Yénergesi
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Yoénergeler

28. Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi Staj Yonergesi

29. Eskisehir Teknik Universitesi Hukuk Musavirligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénerge

30. Eskisehir Teknik Universitesi ic Kontrol Sistemi ve i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Yénergesi

31. Eskisehir Teknik Universitesi idari ve Mali isler Daire Baskanligi Galisma Usul ve Esaslari Yonergesi

32. Eskisehir Teknik Universitesi insan Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi Yénergesi

33. Eskisehir Teknik Universitesi Kalite GUvencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi

34. Eskisehir Teknik Universitesi Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi Gérev ve Calisma Usulleri Yénergesi

35. Eskisehir Teknik Universitesi KampUs Rekreasyonu Ofisinin Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi

36. Eskisehir Teknik Universitesi Kisisel Gelisimm Durum Belgesi Yonergesi

37. Eskisehir Teknik Universitesi Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Yénergesi

38. Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligu Yénergesi

39. Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatérligu Yénergesi

40. Eskisehir Teknik Universitesi Kitiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi Yonergesi

41. Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlari Ozel Yetenek Sinavi Yénergesi

42. Eskisehir Teknik Universitesi Meslek YUksekokullari Staj ve isletmede Mesleki Egitim Yénergesi

43. Eskisehir Teknik Universitesi Merkez Atélyesi Galisma Yénergesi

44, Eskisehir Teknik Universitesi Merkezi Sinav Yénergesi

45, Eskisehir Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim FakuUltesi Proje Dersleri Uygulama Yénergesi

46. Eskisehir Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakultesi Staj Yénergesi

47. Eskisehir Teknik Universitesi Mihendislik Fakdltesi Staj Yonergesi

48. Eskisehir Teknik Universitesi Ortak Dersler B8lUmu Yénergesi

49, Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci KulUpleri Yénergesi

50. Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi

51. Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Konseyi Yénergesi

52. Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Proje Takimlari Koordinatérligu Yénergesi

53. Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Yénergesi

54. Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltilme ve Atanma Yénergesi

55. Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Yénergesi

56. Eskisehir Teknik Universitesi On Lisans/Lisans Programlarina Yurt Digindan Kabul Edilecek Ogrenciler icin
Basvuru, Kabul ve Kayit Kosullari Yonergesi

57. Eskisehir Teknik Universitesi On Lisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar Arasi Yatay Gegis,
Dikey Gegis, Gift Ana Dal ve Yan Dal Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik,
Eszamanli Ogrenimde OFrencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslarina iliskin Yénerge

58. Eskisehir Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemler Yénergesi

59. Eskisehir Teknik Universitesi Personel Daire Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar Yonergesi

60. Eskisehir Teknik Universitesi Proje Temelli Staj Yénergesi

61. Eskisehir Teknik Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi Yénergesi

62. Eskisehir Teknik Universitesi Resmi Tasitlarinin Kullanimina iliskin Yénerge

63. Eskisehir Teknik Universitesi Saglik Kaltir Spor Daire Baskanhgi Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi

64. Eskisehir Teknik Universitesi Spor Bilimleri Fakultesi Ogrenci Staj Yonergesi

65. Eskisehir Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Calisma Usul ve Esaslar Yonergesi

66. Eskisehir Teknik Universitesi Strdurtlebilir Eko Kampus Koordinatérligu Yénergesi

67. Eskisehir Teknik Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi Yonergesi

68. Eskisehir Teknik Universitesi Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER) Egitim-Ogretim ve
Sinav Yénergesi

69. Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi Yénergesi

70. Eskisehir Teknik Universitesi Yapli isleri ve Teknik Daire Bagkanlidi Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi

71. Eskisehir Teknik Universitesi Yayin Yénergesi

72. Eskisehir Teknik Universitesi Yemek Hizmetleri YUritme Kurulu Yénergesi

126



&
* ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

2547  sayih  YUksekdgretim Kanunu'nun 12 ve mevzuat analizi calismalar 1siginda ortaya
inci  maddesinde tanimlanan  yuUksekogretim  cikan yUksekddretim sistemimizin geneli ve/veya
kurumlarinin goérevleriyle alakali olarak yapilan  Universitemize &zgl gereksinimler 2026-2030
analizler ile tespit ve ihtiyaclar asadidaki tabloda  Donemi Stratejik Plani calismalari kapsaminda
toplu halde sunulmustur. Yasal yukumlulUkler  belirlenen amac ve hedeflere yansitiimistir.
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ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizin  2026-2030 Ddénemi  Stratejik
Plani hazirhgl kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgeleri asagida sunulmustur;

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028),
Orta Vadeli Program 2025-2027,

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
2024-2028 Bolge Plani,

Yuksekogretim  Degerlendirme  ve  Kalite
Guvencesi Durum Raporu 2022.

Ust politika belgeleri; kalkinma plani,
Cumhurbaskanhgl programi, orta vadeli program
ve Cumhurbaskanligi yillik programi ile Universiteyi
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma
planindan baslamak Uzere ust politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu
olarak hazirlanir. Bu kapsamda 12. Kalkinma
Plani'nin YUksekogretim Sektord icin ongdrdugu
yonelim, 2026-2030 Donemi Strategjik Planimizin
hazirlanmasinda temel politika olmustur. Ayrica
Orta Vadeli Program (2025-2027) ile Yuksekogretim
Kurulu Baskanhgi Egitim-Ogretim Dairesi
Baskanlgi tarafindan 13.09.2024 tarih ve 54692 say|
ile Universitelere génderilen “On ikinci Kalkinma
Planindaki Politika ve Tedbirler” konulu yazi ile
kurumumuzu ilgilendiren politika ve tedbirler
belirlenmis olup ilgili maddeler de bu baslik altinda
incelenmistir. Ust Politika Belgelerianalizicalismalari
isiginda  ortaya cikan gereksinimler, 2026-2030
Donemi Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda
belirlenen amag ve hedeflere yansitiimistir.
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E. Program - Alt Program Analizi

Eskisehir Teknik Universitesi'nin faaliyet alanlari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 12. Program-Alt Program Analizi

Alt Hedef " o q 5
Program Program Adi Duzey Degerlendirmesi

Ulkemizin bilgi birikiminin
X artirllmasina ve teknolojik
= © = gelisimine katkida - Lo
z © » 2024 yili icin planlanan ve yUrUtulen 1 adet
E g?_l bulunmiay uzere arastirma altyapisi projesi tamamlanmis
= 3 AN o
I.; ?é“g iﬂfﬁf:;%fg? arastirma %100,00 olup, bu boélumdeki Alt Program Hedefi
w < altyapilarinin kurulmasi ve gostergesi basarili olmustur.
E kapasitelerinin
= guclendirilmesi
(N3 - s -
=5 o © YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon
t',‘ TE, amagh bilimsel galismalarin artirilmasi alt
< g % c Yiksekégretim program hedefi gostergelerinin
s 0 @©-5 KU B inGvas/on gergeklesme sonugclarina bakildiginda Ar-
o 2« z Sracl bilir‘r{sel %140,40 | Ge projelerine iliskin hedeflenen sonuglara
,'7,4 < 8 8 all Snalarln artirlmasi buUyuk oranda ulasiimistir. Yayin sayilarinda
§ LE e salls ise istenilen hedeflere ulasiimamis olsa da
< ; @ etki faktorl daha yuUksek dergilerde, daha
nitelikli yayinlar yapildigi kaydedilmistir.
A Toplumun tim
2 £ S g ke5|ml?rme ihtlyag YUksekogretim kurumlari surekli egitim
> w 5 S0 duydugu alanlarda A .
oS 032> editimler verilmesi. kamu faaliyetleri kapsaminda hedefe ulasiimasi
oz gl ‘© 9 Lo o icin belirlenen gostergelerde, %50 oraninda
= w © © kurum ve kuruluslari, 6zel | %584,17 - o
< X <5 SoKSr_—ve uluslarl'ara5| ' amaclanan faaliyetler gerceklestirilmis olup,
2’8 2 §§ kuruluslarla is  birlidinin diger gostergeler hakkinda calisiimasi
T 255 usa 3 J gerekmektedir.
<9 gelismesine katkida
bulunulmasi
25y
= ctOXY Alaninda yetkin, Ogretim elemanlarina saglanan burs ve
2C5 % arastirmaci, bilgi Ureten ve %4275 arastirma desteklerinde kaynak
o lco aktaran akademisyenler re saglanamamasl nedeniyle bu alandaki
) [=NcNa)
O o ) yetistirilmesi hedeflere ulasilmasi mimkun olmamistir.
w R >
n
P
'ui 2. 92
= > % . - o
x 3 € c €31 Me§|¢k| yeterlilik sahipi ve Kontenjan doluluk oranlarinda Lisanststl
38 2 G5 gy 0elisime ack mezunlar | %115 Egitim 6Jrenci sayilari degerlendirilmistir
¥ c D35 81 yetistirilmesi 9 9 y 9 s
ﬁ () T
:§ ¥ YUksekogretim Universitemizde barinma hizmeti
> T g ogrencilerine sunulan verilmemektedir. Beslenme hizmeti ise
1= ® beslenme ve barinma hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmektedir.
@ o hizmetlerinin  kalitesinin Saglik hizmetine yoénelik olarak; il Saglik
D5 artirilmasi; ogrencilerin %76,89 MUdurligu ve Osmangazi Universitesi Tip
< S kisisel ve sosyal Fakulte ile yapilan protokol kapsaminda ikisi
2.5 gelisiminin desteklenerek aktif bes poliklinik kapasiteli Aile Hekimligi
32 O yasam kalitesinin hizmet vermektedir.
yUkseltilmesi
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F. Faaliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Eskisehir Teknik Universitesinin faaliyet alanlari Tablo 13'te sunulmustur.

Tablo 13.Faaliyet Alani-Urun/Hizmet Listesi

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

A. Egitim-Ogretim (U7)

Mezunlar (U1/H1)
On Lisans/Lisans Egitim Programlari (U1/H2)
LisanslstU EQitim Programlari (U1/H3)
Akademi-Sektér Programlari (U1/H4)
isletmede Mesleki Egitim (U1/H5)

B. Arastirma-Gelistirme (U2)

Arastirma Projeleri (U2/H1)
Yayinlar (U2/H2)
Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili (U2/H3)
Arastirma Merkezleri (U2/H4)
ESTU TTO (U2/H5)

C. Topluma Hizmet (U3)

Lisanslanmis Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili (U3/H1)
Sertifika Egitimleri (U3/H2)
Danismanlik ve Test-Analiz hizmetleri (U3/H3)
Teknopark (U3/H4)

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Hizmetleri (U3/H5)
Havacilik Hizmetleri (U3/H6)
Sportif Hizmetler (U3/H7)
Altyapi Hizmetleri (U3/H8)

G. Paydas Analizi
Paydaslarin Tespiti

Eskisehir Teknik Universitesinin etkilesim icerisinde
oldugu ic ve dis paydaslari;

Toplumsal Paydaslar

Stratejik Paydaslar

Denetleyici ve Duzenleyici Paydaslar
Is Paydaslari

olmak Uzere 4 grup altinda ele alinmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  onceliklendirilmesi paydaslarin  etki
ve onem derecesi dikkate alinarak yapiimistir. Bu
baglamda, universitenin onceliklendirilmis paydas
listesi Tablo 14'te sunulmustur.
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2026-2030 STRATEJIK PLANI

Tablo 14. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic/Dis . Onem Etki o ..
Paydas Adi Paydas Kategori e | B Onceligi

Dis

Ogrenciler Paydas Toplumsal P. 5 5 25 1

Mezunlar Dis Toplumsal P 5 5 25 1
Paydas .

Akademik Personel Ie Stratejik P. 5 5 25 1
Paydas

idari Personel Ic Stratejik P. 5 5 25 1
Paydas

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Dis Denetleyici ve 5 5 25 ]
Paydas Duzenleyici P.

Yuksekdgretim Kalite Kurulu Dis Denetleyici ve 5 5 25 1

(YOKAK) Paydas Duzenleyici P.

Dis Danisma Kurulu Dis -

(Birim/Fakalte/Balum) paydag =~ StratejikP. 5 5 25 !

Universitelerarasi Kurul (UAK) Dis Denetleyici ve 4 5 20 1
Paydas Duzenleyici P.

Cumhurbaskanligi Strateji ve Dis Denetleyici ve 4 5 20 T

BlUtge Baskanligi (SBB) Paydas Duzenleyici P.

: > . Dis Denetleyici ve

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Paydas Duzenleyici P. 4 5 20 1

Anadolu Universitesi Dig Stratejik P. 5 4 20 1
Paydas

TUBITAK Dl Stratejik P. 4 5 20 1
Paydas

Milli Egitim Bakanhg: Dis Denetleyici ve 4 4 16 2

Paydas Duzenleyici P.
Denetleyici ve

aﬁ'g:i\fﬁ;“k Genel PaDga Duzenleyici 4 4 16 2
9 yoas P./Stratejik P.
Devlet Hgva Meydanlari Dis Stratejik P. 4 4 16 >
Isletmesi Paydas
Akreditasyon Kuruluslari Di
(MiAK, MUDEK, FEDEK, iy §a Stratejik P. 4 4 16 2
SPORAK, MEDEK, ENTAK vb)) ydas
Dis f
ATAP Paydas isP. 4 4 16 2
is birligi yapilan D1
Ulusal/uluslararasi Pa ja Stratejik P. 4 4 16 2
YUksekogretim Kurumlari yoas
Eskigehir Osmangazi Dis Stratejik P. 4 3 12 2
Universitesi Paydas
@ . Dis Denetleyici ve
Eskisehir Valiligi Paydas Duzenleyici P. 3 4 12 2
Eskisehir Buyuksehir Dis ;
Belediyesi Paydas Is P. 3 4 12 2
BEBKA B's Stratejik P. 4 3 12 2
Paydas
. oL Dis :
Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) Paydas Is P. 3 4 12 2
o 4 f Dig i
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) Paydas Is P. 3 4 2 2
Eskisehir Organize Sanayi Dis .
Bolge Mudurlugu Paydas Stratejik P. 3 4 12 2
. D|§ .
OSYM Paydas IsP. 3 3 9 3
Diger Arastirma Kurumlari Dis Denetleyici ve 3 3 9 3
(BOREN, vb.) Paydas Duzenleyici P.
Yerel Yonetimler Di Denetlevici ve
(Tepebasi/Odunpazari Pa §a Duzenley icip 3 3 9 3
Belediyeler) yaas Y |
Diger Kamu kurumlari (il DI )
Emniyet, Cevre Sehircilik, Pa §a Is P. 3 3 9 3
Tarim, Orman vb.) ydas
Dis :
KOSGEB Paydas Is P. 3 3 9 3
Diger Yuksekogretim Dis Toplumsal P. 3 5 6 3
Kurumlari Paydas
Sivil Toplum Kuruluslari/Meslek Dis -
Odalar Paydas Stratejik P. 2 3 6 3
ESTU'nUn Uyesi Oldugu DI
138 Kuruluslar (Alicanto, Turkiye Pay§a§ Stratejik P. 2 3 6 3

Sivil Havacilik Meclisi vb.)
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar; Universitemizin sundugu Urtn/hizmetlerle iliskilendirilerek Tablo 15'te Paydas-
Uran/Hizmet Matrisi olarak sunulmustur.
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve

Degerlendirilmesi

Paydas analizinde oncelikli paydaslar basta olmak
Uzere,; farkl bilgi kaynaklarindan yararlanarak ic ve
dis cevrenin gereksinim ve beklentilerine yonelik
geribildirimler alinmistir. Oncelikli paydaslarimiza
yonelik bilgi Tablo 16'da sunulmustur.

ve Universitemizin temel degerleri belirlenmistir.
Ayni  zamanda vyapllan anketler sonucunda
paydaslarimizin onerileri, beklenti ve gorusleri goz
onunde bulundurularak, anketlerde one cikan
guclu yonlerimizin devamhligr zayif onlerimizin
de iyilestiriimeye acik alanlarinin gelistiriimesi
yonunde; amac ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu

Tablo 16. Paydaslar-Bilgi Kaynaklari

Paydaslar

Paydas Beklentileri Analizi Bilgi Kaynaklari

Akademik ve idari Caliganlar

e E-Mail

e Calisan Memnuniyeti Anketi (CMA)
e Stratejik Planlama Ekipleri

e Arama Konferansi

o Rektor-Birim Ziyaretleri

e Birim SWOT Calistaylari

Ogrenciler

E-Mail

e OJrenci Memnuniyeti Anketi (OMA)
Rektor-Ogrenci Toplantilar

Birim/Bolum Yénetimi -Ogrenci Toplantilari
Ogretim Elemani-Ogrenci Gérusmeleri
Arama Konferansi

Mezunlar

E-Mail

Deneyimli Mezun Anketi (DMA)
Geleneksel Mezun Bulusmalari

Birim SWOT Calistaylari

Birim Dis Danisma Kurulu Toplantilari
Arama Konferansi

Dis Danisma Kurulu
(Rektorlak/Birim)

E-Mail

Dis Paydas (Toplumsal Algi) Anketi
Ust Yénetim-Dis Danisma Kurulu Toplantilari
Birim Ust Yoénetimi-Dis Danisma Kurulu Toplantilar

AU, ESOGU, vb.) E-Mail

Dis Paydas (YOK, YOKAK, UAK, SBB, | e Dis Paydas (Toplumsal Algi) Anketi
Dis Danisma Kurulu Toplantilari

Tablo 16’'da da gorulecegi gibi paydaslarin gorus ve
onerilerinin alinmasinda anket uygulamasindan
ve toplantilardan yararlaniimistir. Yapilan analizler
dogrultusunda paydaslarin gorus ve onerilerinin,
oncelikleri ve niteliklerine gdre Stratejik Plana
yansitilmasi saglanmistir. Bu cercevede, ilk olarak
Stratejik Plan hazirliklari icin dUzenlenen arama
konferansinda tum birimlerin temsil edilmesine
dikkat edilmistir. Calistaylara tum paydaslarin
katilma olanagi olmadigindan, yapilan i¢c ve dis
paydas anketleri ile daha genis bir paydas kitlesinin
gorus ve onerilerinin plana yansimasl saglanmistir.
Budogrultudaicvedis paydasanketi paydaslarimiza
ayriayri uygulanarak paydaslarimizin gérus, onerive
beklentilerialinmistir. Paydaslarimizin geridonusleri
dogrultusunda; Universitemiz Urdn, hizmet ve
faaliyetleri, Universitemizin guclu ve zayif yonleri,
Universitemizde olusabilecek firsatlar ile tehditler
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amac ve hedefler dogrultusunda hedef kartlari ve
hedef riskleri belirlenmistir.

Universite Ust yonetiminin seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisi cercevesinde 1712.2024 tarih ve
16/1 sayili Senato kararlyla guncellenen Eskisehir
Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu'nun 26
Aralik 2024 tarihinde yapilan toplantisinda kurul
Gyelerinin Universitenin stratejik yonU, kurumsal
yapillanma ve performans yonetimi yaklasimlarina
yonelik gorus ve onerileri alinmistir.

Ust yonetim vyaklasimina paralel olarak tum
birimlerimizin de (fakUlteler, enstitUler, meslek
yUksekokullari, yUksekokul ve arastirmma merkezleri)
Dis Danisma Kurullarini kurmasi, yilda en az bir
kez bir araya gelerek bu kurullardan beklenti ve
Onerilerin alinmasina yonelik stre¢ 2019 yil sonunda
baslatiimis ve sistematik bicimde isletilmistir.
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Boylelikle akredite programlar basta olmak Uzere,
birimler bazinda gerektigi durumlarda duzenlenen
dis paydas toplantilarinin da kurumsal bir sekle
donusturulmesi, sistematik geribildirim alinmasi
saglanmistir.

20 Kasim 2024 tarihinde tum paydaslarimizin
dengeli katilimi saglanarak, dort ayri oturumda, 5
ayri temall masada, toplamda 54 kisinin katilmi ile
“Arama Konferans!” gerceklestirilmistir. Konferans
ciktisi olarak Universitenin geneli icin EgJitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet,

Uluslararasilasma ve Yonetim-iletisim boyutlarinda
GZFT analizi calismalari sunulmustur.

Gerek alglya dayali (anket) gerekse calistay toplanti
vb. planli ve kayitli geribildirim kanallari araciligiyla
paydaslardan alinan geribildirimler, paydas gruplari
bazinda dederlendirilerek ve onceliklendirilerek
Universitenin 2026-2030 Donemi Stratejik
Planindaki stratejik amac¢ ve hedeflerine girdi
olusturmustur. Bu kapsamda paydas gruplarinin
oncelikli beklentileri ile stratejik plan iliskisi Tablo
17'de 6rneklenmistir.

Tablo 17. Paydas Analizi-Hedef ve Stratejiler

Bilgi Kaynagi Paydas beklentisi Hedef/ Stratejiler (Ornektir)

Galigan - Amag2_H2.2_S1: Ogretim elemanlari nitelikli
Memnuniyeti . . . - -
. Bilimsel tesvik yayin yapmak igin &zendirilecek ve
Anketi (GMA) desteklenecektir
(Akademik) estexienecexdir.
Akademlkve Amacg5_H5.3_S3: Hedef ve yetkinlik bazli
Idari Calisanlar . . .
Calisan . kurumsal performans sistemi temelinde,
R Takdir, tanima ve . 3
Memnuniyeti motivasyon takdir-tanima mekanizmasinin  kapsami
Anketi (idari) Y genisletilecektir.
Amac4_H 4.2_S1: Yabanci dilde &6gretim
DMA %100 ingilizce egitim yapan (%100 ingilizce) programlarin
Mezunlar yayginlastiriimasi saglanacaktir.
DMA Sektér-Sanayi ile is birligi Amag2_H2.3: Cikti ve ei%kl odakl is birligi ile
yayin ve kurum disi proje sayisi artirilacaktir.
Amacgl_H1.3_S1: Basarl bolgesi tercihimizle
OMA Universite-Sektér is birligi uyumlu egitim-sektor is birligi protokolleri
gelistirilecektir.
Mesleki bilgi ve becerilerini | Amag¢i_H1.3_S1: Basari bdlgesi tercihimizle
Birim/Balum gelistirmek tecribe = uyumlu egitim-sektor is birligi protokolleri
Yénetimi-Ogrenci kazanmalarina olanak | gelistirilecektir. Amagl_H1.3_S3: OJrencilere
Toplantilar saglayan alanlarin | proje esasli calisma becerisi
Ogrenciler yaratilmasi kazandirilacaktir.
Amagl_H11._S2: Sanayinin ihtiya¢ duydugdu
Dedisen dinvava uvumiu is guUcu profili belirlenerek, on lisans
OMA (On Lisans) d's yaya uyumid, (mesleki egitim) programlarinin
uygulamali ve kaliteli egitim
ulusal/uluslararasi meslek standartlarina
uyumu saglanacaktir.
Amag2_H2.5: Kurumun Universite-sanayi is
OMA (Lisansustu) Sektor ve sanayi ile is birligi birligi modeli esas alinarak, Universite-
sanayi is birligi alanlari gelistirilecektir.
e Kurumsgl ve bireysel Amag5_H5.3_55.3.2: Hedef ve yetkinlik bazl
RektorlUk-Dis hedeflerin tanimlanmasi ve . . .
Dis Danisma S kurumsal performans sistemi temelinde,
Danisma Kurulu takibi, - .
Kurulu takdir-tanima mekanizmasinin  kapsami
Toplantisi Kurumsal performans ) . .
N L genigletilecektir.
yonetimi
S?nay.l, 2 dunyasﬂl, yere! Amag2_H2.3_S2: Dis paydaslar ile etkin
yonetimler ve bodlgedeki . . .. .
Toplumsal Algi e Do . - iletisim mekanizmalarinin  olusturularak
Dis Paydas . diger  Universitelerle is . - . s o
Anketi S . sektorel gelismelerin takibi ve ihtiyacglarin
birliklerinin ortak - A
belirlenmesi saglanacaktir.
calismalarin artirilmasi
Dis Paydas Ogrenci merkezli egitim = Amagl_H1.4: Egitim-6gretimin etkililigini ve
(YOK, YOKAK, anlayisinin verimliligini artiracak kaynaklar ve destek
AU, ESOGU vb.) yayginlastiriimasi hizmetleri gelistirilecektir.
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H.1 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemizde akademik calisanlarin  sayisi
bolum ve birimlere gore farkhlik godstermesine
karsilik sayica yeterlidir. Akademik personele
yonelik ozellikle “egiticilerin egitimi” kapsaminda
ogrenci merkezli egitime yonelik teknolojik 6gretim
yontemlerinin gelistiriimesi ihtiyact bulunmaktadir.
Arastirma boyutunda ise; dis kaynakli projeler
uretmeye yonelik aliskanhgin olmamasi nedeniyle
pbasta uluslararasi olmak Uzere dis kaynakli proje

uretme konusunda gelisme ihtiyaci bulunmaktadir.

Calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi, kurumsal
aidiyetin guclendirilmesi, bireysel performanslara

kadar inen kurumsal performans sisteminin
kurulmasi, takdir-tanima mekanizmalarinin
gelistirilmesi, calisanlarin geribildirimlerinin
alinacagi iletisim kanallarinin iyilestirilmesi de

oncelikli stratejilerimiz arasindadir.
2024 yili Aralik ayi itibariyla;

ESTU've tahsis edilen 2.337 kadrodan 1.545 adedi
dolu, 792 adedi bostur. Tahsis edilen kadronun

Tablo 18. Akademik Personel Kadro
Durumu

Profesor 181

Dogent 78

Dr. Ogretim Uyesi 192

Ogretim Gorevlisi 150

Arastirma Gorevlisi 128

Yabanci Uyruklu (Sézlesmeli) 2

Toplam 731

%66,11"1 kullaniimistir.

Ogretim  Gyelerinin; %7311 ESTU mezunu,
%12,30'u yurt disi, %87, 70'i de yurt ici doktorahdir.

Ogretim elemanlarinin %4711 kadin %529'u
erkektir.

Ogretim elemanlarinin hizmet streleri séyledir:
%42,96's1 20 yildan fazla, %24,86'si 11-20 yil arasi
ve %32,18'i 10 yiIl ve daha az.

Idari personelin (657-4A) egitim durumu soyledir:
%3,08'1 ilkdgretim, %18,84'U lise, %24,66'sl 6N
lisans, %40,07'si lisans, %13,36'sI yuksek lisans
veya doktoradir.

Idari  personelin
%67,47'si erkektir.

(657-4A)  %3253'U  kadin,

Idari personelin (657-4A) hizmet sUreleri sdyledir:
%37,67'si 20 yildan fazla, %27,74' 0 11-20 yil arasi ve
%34,59'u 10 yil ve daha az.

Akademik ve idari personelin kadro durumlarina
yonelik sayisal bilgiler sirasiyla Tablo 18 ve Tablo 19'da
sunulmustur.

Tablo 19. idari Personel Kadro Durumu

Unvan Toplam ‘
657 4/A (Memur) 286
657 4/D (Surekli Isci) 473
657 4/B (Sozlesmeli Personel) 106
ESTU'ye Goérevlendirilen Memur 2
Toplam 867
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H.2 Ogrenciler

Universite, 2018-2019 Akademik Yili GUz Yariyil
itibariyla Eskisehir Teknik Universitesi adiyla ilk
ogrencilerini almistir. 2018-2019 Akademik Yili Guz
Yariyiindan onceki donemlerde Eskisehir Teknik
Universitesine baglanan programlara kayit yaptirmis
olan ogrencilere, mezuniyet asamasinda tercihleri
dogrultusunda  (Eskisehir  Teknik  Universitesi
veya Anadolu Universitesi) diplomasi alabilmeleri
konusunda secenek sunulmustur. 2024-2025
Egitim-Ogretim yili bahar dénemi basi itibariyla
ingilizce Hazirhk Okulu dahil aktif égrenci sayilari
Tablo 20'de sunulmustur.

Tablo 20. Aktif Ogrenci Sayilari

BiRIMLER OGRENCI SAYISI

i|i§im Teknolojileri Meslek YUksekokulu 488
Porsuk Meslek Yuksekokulu 654
Ulastirma Meslek YUksekokulu 139
On Lisans Toplam 2281
Bilgisayar ve Bilisim Sistemleri Fakultesi 58
Fen Fakdultesi 153
Havaclilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi 106
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 1368
Muahendislik Fakultesi 2891
Spor Bilimleri FakUltesi 722
Lisans Toplam 7298
LisansUstl EGitim EnstitUsy (YUksek Lisans) 995
LisansUstU EGitim Enstitlsu (Doktora) 41
LisansUstU Egitim EnstitUsu (Sanatta Yeterlilik) 16
Lisansustu Toplam 1422

*Aktif + Pasif Toplam: 14392; Kadin Ogrenci Orani: %42,35

H.3 Kurum Kultira Analizi

Kurum kultdrd, Udniversitenin tum  calisanlari
tarafindan benimsenenve paylasilaninang, tutumyve
degerler butunuduar. Kaltar, calisanlarin birbirleriyle
ve dis paydaslarla etkilesimini etkiler. ESTU'de
kurumsal performansi destekleyecek ve sektdrde
fark yaratacak bir kurumsal kultdr olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bunun icin  &ncelikle; Ust
yonetim degisimine bagl olmayacak sekilde, is
yapis seklinin, egitim-ogretim, arastirma ve topluma
hizmet sUreclerinden olusan operasyonel sureglerin,
ogrenciye ve diger paydaslara bakis acisinin
degismeyecedi kurumsal yapilar kurulmasi ve ortak
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davranis kaliplarinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Bu kapsamda mevcut kurum = kultdrunun
belirlenmesine yonelik bir kurum kultard modeli
olan “Double S Cube” modeli kullanilarak “Kurum
Kultdra Anketi” yapilmistir. Ankette 5'i demografik
ve 23'0 5'li Likert olcekli olmak Uzere toplam 28
soru sorulmustur. Ankete, 182'si akademik (%54),
154’0 idari (%46) olmak Uzere toplam 336 calisan
katilmistir.

Anket genel sonucu; iliski Odaklilik (Sosyallesme)
boyutunda 3839; s Odaklihk (Dayanisma)
boyutunda 36,37 olarak degerlendirilmis olup; ilgili
metodolojiye gore,

ESTU'NUN genelinde Bolumlenmis Kaltir'dn hakim
oldugu gorulmektedir.

lliski odaklligin (sosyallesme) ve is odakliligin
(dayanismanin)  nispeten  dengede  oldugdu,
calisanlarin kurum degerlerine bagli oldugu ancak
6zgurve cogunlukla da tek basina calismak zorunda
oldugu gérulmustur. Yalnizhgin avantaji calisanin
mahremiyet olgusunu koruyabilmesidir.

Tum kirlimlara ve yuksek ile dusuk algili sorularin
analizine gore Kurum Kulturd Anketi Sonuclari
Tablo 21 ve 22'de sunulmustur.

Ulkemizin icinde bulundugu cografya geregi
ulusal kulturumuzde “pelirsizlikten kacinma" cok
gucludur. Turk kulturune gore belirsizlik stres
kaynagidir. icinde bulunulan VUCA (belirsizlik/
karmasliklik) ortaminda; degisime etkin bir sekilde
uyum saglama becerimizi gelistirmek yani cevik
olmak zorunlulugu bulunmaktadir. Kurum kulturu
ve strateji boyutuna bakildiginda; bundan sonra
VUCA'lI yasamin kalicihga donustugunu ve ortaya
clkan etmenlerin  (belirsizlik, vb.) kalici olacagi
gorulmektedir. Yeni doneme uyum saglamak icin
‘ongoruld” olmak ve ongdrulemeyen durumlarla
bas edebilmek icin cevik yonetim anlayisi ile
gelecegi sekillendirmeye heyecan duyan Dbir
kultur yaratmak gerekmektedir. Eskisehir Teknik
Universitesi, VUCA ile bas edebilecek yUksek
dayanisma ve yuksek sosyallesme odakli bir kurum
kalttranun koklesmesini hedeflemektedir.
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Tablo 21. Kurum Kulttri Anketi Sonuclari_is Odakhhk

is Odaklilik is Odaklilik
(YUksek Olumlu Algi ile Sonug¢lanmis Sorular) (YUksek Olumsuz Algi ile Sonu¢lanmis Sorular)

Yetersiz performans géstermesi durumunda, aninda ve sert
bir sekilde mUdahale edilmektedir.

Calisanlar, kazanmayi génulden arzulamaktadir. Odul ve ceza kavramlari kesin, nettir.

Hedefleri tutturmak édnemlidir.

Baslanilan projeler sonuna kadar

goturulmektedir.

Calisanlar is hedeflerini cok iyi bilmektedir.

Degerlendirme: Cezaya ve basarisizia mudahale
edilmesine negatif algi vardir. Calisanin adil bir sekilde
odullendirilecegi glven artirici 6dul sistematigi olusturma
ihtiyaci bulunmaktadir. Dolayislyla, kurumsal performansin
aksine, bireysel performansin yonetilmesine yonelik glven
sorunu bulunmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal
performans sistemi ile uyumlu bireysel performans sistemi
ve performansa dayall tanima ve odullendirme
sistemlerinin gelistiriimesi ve yonetimin bu kapsamda
hassasiyet ve durus sergilemesi 6nem arz etmektedir.

Degerlendirme: Bu durum, hedefleri tutturma,
basarmayi isteme, hedefleri bilme ve proje
gerceklestirme konularinda yuUksek alginin,
yUksek motivasyonun oldugunu gostermektedir.
Dolayislyla, kurumsal performansin yonetilmesi
(stratejik yonetim) konusunda yonetime guven
duyulmaktadir.

Tablo 22. Kurum Kultlri Anketi Sonuclari_iliski Odaklilik

iliski Odaklilik iliski Odaklilik/
(YUksek Olumlu Algi ile Sonu¢lanmis Sorular) (YUksek Olumsuz Algi ile Sonu¢lanmis Sorular)

Mevcut  sorunlarin  ¢dézUmlenebilmesi igin
yalnizca var olan imkanlar gercevesinde hareket = Calisanlar genellikle is disinda da bir araya gelmektedir.
edilir.

Calisanlar birbirleri ile gok iyi geginmekte ve
nadiren tartismaktadir.

Calisanlar birbirlerinin ailelerini de yakindan tanimaktadir.

Calisan isten ayrildiktan sonra da is arkadaslari onunla
iliskilerini hep sicak tutmaktadir.

Degerlendirme: Bu durum, is disinda da bir araya gelme ve
aileleri hakkinda bilgi sahibi olma konularinda negatif
alginin oldugunu goéstermektedir. Dolayislyla, sosyallesme
kurum i¢i ve mesai saatleri kapsaminda daha formel olan
iliskiler ile sinirlidir. Bu kapsamda, streg yonetimi anlayisiyla
sosyal ortamlarin yaratilmasina ve planli sosyal faaliyetlerin
yurattlmesine yénelik yaklasimlarin = gelistiriimesi ve
yonetimin is-yasam dengesini gbzetmesi ve sosyallesmede
gorunur bir durus sergilemesi dnemlidir. Calisanlarin is
disinda bir araya gelme yani sosyallesmeye negatif algilari
vardir. is disinda bir araya gelinecek sosyallesme
ortamlarinin gelistiriimesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Degerlendirme: Bu durum, var olan sistemler
icinde hareket etme, birbirleriyle iyi geginme,
esnek olma ve birbirlerini sevme konularinda
yuksek alginin  oldugunu  godstermektedir.
Dolayislyla, kuruma baglihk temelinde
samimiyet, saygl ve nezakete dayali iyi bir iligki
ortami  bulunmaktadir.  Calisanlar  nadiren
tartisiyorlar, esnekler, sistem igcinde hareket
ediyorlar ve birbirlerine gUveniyorlar.

H.4 Fiziki Kaynak Analizi

Eskisehir Teknik Universitesi, Uc ayrl kampuste; Iki Eylul Kampusunde bulunan birimler sunlardir:

ki Eylul KampUsU Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi,

Porsuk Kampusd Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi,

Borabey KampUslU olmak Uzere toplam Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi,

5.697.607,00 m2 alanda hizmet vermektedir. . Muhendislik Fakultesi,

Ayrica Anadolu Universitesi Yunus Emre KampusUu . Spor Bilimleri Fakultesi,
alani icerisinde Fen Fakultesi hizmet binalar ile _ o o
Nanoboyut Laboratuvari bulunmaktadir Lisansustu Egitim Enstitusy,
iki Eylil Kampiisii Yer ve Uzay Bilimleri Enstitusu,

Asagidakiresimde gdérinen Rektodrlik ve ana hizmet Bilisim Teknolojileri Meslek Ytksekokulu,

birimlerimizin bulundugu iki Eylul KampUsu, sehrin . Yabanci Diller Yuksekokulu,
kuzeyinde ve sehre 5 km uzakliktadir. Kampusun
toplam alani  4530.000,00 m2 olup, bunun
273.330,00 m2'si yesil alandir.

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ESTUZEM),
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Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CEVMER),

lleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ITAM),

Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESTOMER),

Hasan Polatkan Havalimani, Terminal Blogu,
Kule ve Hangarlar,

Akademik Kulup,
Aile Saglig Merkezi,
Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri,

Acik alan spor tesisi (bir tartan pist ve bir ¢im
futbol sahasl),

Kapall spor tesisi (5.000 Kisilik spor salonu ve
brans salonlari).

Porsuk Kampusu

Porsuk kampusu sehir merkezinde yer almakta
olup, toplam alani 20.700 m2'dir. Bunun 13.977 m?2'si
yesil alan geri kalani ise yuksekokul binasi, sosyal
mekanlar ve spor tesislerinden olusmaktadir.

Porsuk Kampusunde bulanan birimler sunlardir:
Porsuk Meslek Yuksekokulu,
Ulastirma Meslek YUksekokulu,
Ulastirma Bilimleri Enstitusu.

Borabey Kamplisu

Sehir merkezine 40 km uzaklikta olup, 1195 m2
kapall, 1145712 m2 acik olmak Uzere toplam 1.146.907
m2 alan Uzerinde yer almaktadir. Kampus icerisinde
bulunan Eskisehir Teknik Universitesi Yunusemre
Gozlemevi  Arastirma  ve Egitim  Laboratuvari
astrofizik, uzay bilimleri, gezegen arastirmalari
farkindalik ve uzay-zaman noktasi kozmolojik evrim
alanlarinda calismalar yapmaktadir.

Universitemizin mevcut kapal fiziki alanlari Tablo
23'te sunulmustur.

Tablo 23. Tasinmaz Alanlar Tablosu

Gosterge Mekan Sayisi (Adet) Alan (m?)
Egitim alanlari (Derslik vb.) 639 35.370
Arastirma alanlari (Lab. vb.) 239 1.060,96
idari alanlar (Ofisler vb.) 1090 29.726,20
Sosyal alanlar (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alani vb.) 95 24.705,43
Okuma salonu 16 1.562,08
Toplanti ve konferans 71 4.293,20
Diger alanlar 2.078 15.181,99
Toplam 4228 221.899,86

H.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin  basta Ogrenci Bilgi  Sistemi
ve Personel Bilgi Sistemi olmak Uzere tum
bilgi sistemlerine yoénelik yazilm ve donanim
intiyaclarinin  tamami 2024  vyilindan itibaren
kurumumuz tarafindan karsilanmaktadir.
Universitemizde  kullanilan  sistemlerin  ¢cagdin
getirdigi guncel yazilim teknolojileri ile yeniden
yazilmasiicin calismalar baslatiimistir. Bu calismalar
ayni zamanda disaridan satin alinan yazilimlarin
Universitemiz kaynaklarinda yeniden yazilmasi
ve disa bagmhligin en aza indirilmesi icin de
yurutulmektedir.  Gergeklestirilen calismalar ile
tum sistemlerin birbiri ile entegre olarak tek bir ¢ati
altinda calistirilmasi hedeflenmektedir.
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Mevcut durumda  Universitemiz  bUnyesinde
kullanilan, Bilgi Islem Dairesi Baskanhgl ekibi
tarafindan isletilen ve gelen talepler dogrultusunda
gelistirilmesi  devam eden sistemler asagida
belirtilmistir:

Personel Bilgi Sistemi (PERTAH),

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Ogrenci igleri Sistemi,

Satin Alma (SAI),

Piyasa Fiyat Arastirma (PFA),

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistem (ESTUBAP),

Bilimsel Arastirma Projeleri Butce Takip Sistemi
(BAPBUTCE),
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SHY66 — Hava Araci Onaylayici Personel Modul
Sinav Sistemi,

Hava Trafik BolumuU Yetenek Sinavi,

Spor Bilimleri FakUltesinin Yetenek Sinavi,
Doner Sermaye,

SGDB Odenek Takibi,

Isci Personel Takibi,

Akademik Basvuru Takip Sistemi (ESAKIT),
Kurumsal Web Sitesi Yazilimi.

Mevcut durumda Universitemiz bUnyesinde
satin alinmis veya vyillik lisans bedeli 6denerek
kullanilan sistemler asagida belirtilmistir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Yemekhane

ERASMUS+

Arac Plaka Kayit Yazilimi
Kamutech Isci Personel Takibi

Mevcut durumda Universitemiz internet erisim
hizi 2 Gbpsdir. Eskisehir Teknik Universitesinin
kullanmis oldugu tum uygulamalar Eskisehir
Teknik Universitesi veri merkezinde 126 sanal
sunucu Uzerinde calismakta olup, kablosuz internet
erisimi icin acik alanlarda 75, kapall alanlarda 654
olmak Uzere toplamda 729 adet kablosuz cihaz
kullanilmaktadir. Universitemizde ayrica 99 adet
yazilim, egitim-6gretim ve arastirma hizmetlerinde
kullanilmakta olup Tablo 24'te gosterilmistir:

Tablo 24. Kullanilan Programlar

Program Adi ‘

Adeko Intellicad 6+ Sr Akademik Trk 6.1 LS-Dyna
Adobe Master Colleciton 5.5 Maple
Adobe Acrobat DC MathType 7

Zoom

Matlab Full Version Academic Campus Licences

Adobe Illustrator CC

Microsoft Webmatrix 3

AIF Minitab20
Altair Hypermesh MPLAB 8.92
Altair Hyperworks MySQL
ANSYS NetCAD
ANSYS Additive Suite (1 adet Lisans) NOTEPAD ++

ANSYS Lumerical

NVivoll-Windows

ANSYS Workbench Office 2016 Professional Plus (32 bit)
ArcGIS Office 2016 Professional (32/64 Bit)
Arena Office 2019 Professional Plus (32/64 Bit)

Aspen Plus V10.1 SimUlasyon Programi

Office 2021 Professional Plus (32/64 Bit)

Assyst2018 Optistuct

Autocad 2020.1.2 Update 64bit Optris

Autocad Mechanical OriginLab

Autodesk AutoCAD Desing Suite Premium 2020 OriginPro

Bentley Hydraulic and Hydrology Group (WaterGEMS, GAMS 251.2 (The General Algebraic Modeling
StormGEMS, FlowMaster, SewerGEMS) System)

BLENDER Plaxis 2D

CAST Aircraft lisanslh yazilimi Plaxis 3D

CDBurnerXpP Primavera

Chem Office Project Professional 2016 64bit- Ingilizce
Clo3D 5.2 Project Professional 2016 64bit- Turkge

Comsol Multiphysics Modeling Software

Proteus Professionel 6

Corel Draw Graphic Suite

Publisher 2016 64bit

Creo Parametric 4.0

Publisher 2016 64bit- Ingilizce

DEV-C++

Pycharm

Electromecanical System Simulator

Python
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Jeppesen Visual Studio

Kaledo V4R1 Windows 8.1 (32/64 Bit)

Keynote Windows 10 (32/64 Bit)

LabVIEW Windows 11 (32/64 Bit)

Lectra V6 Windows Enterprise Server 2008
Lingo Windows Enterprise Server 2008
Lisrel 9- 32 Bit Winrar

Zoom

H.6 Kutuphane Kaynaklari

Universitemizin fiziki kUtUphanesi 1 Ekim 2021
tarihinde hizmete acilmis olup, biri 400 m2'lik Kitap
Salonu, biri 250 m2'lik ve biri de 100 m2'lik Okuma
Salonu olmak Uzere u¢ kisimdan olusmaktadir.

Acik raf sisteminin kullanildigi kituphane Library of
Congress Siniflama Sistemi ile calismakta ve Libra
Otomasyon Sistemi ile hizmet vermektedir. 2024 yili
sonu itibariyla, 77.872 Essiz Dergi, 146 Essiz Haber
Bulteni, 90.937 Essiz Rapor, 43.099 Essiz Konferans
Bildirisi, 1687 Essiz Gazete, 391.075 Essiz Kitap ve
Kitap Serisi, 1.660.687 e-Tez (OpenDissertations),
2 Bibliyografik Rehber, 4 Ders Plani ve 8 Referans
Kaynagi ile hizmetlerine devam etmektedir. Abone
veri tabanlari listesi Tablo 25'te sunulmustur.

Tablo 25. Abone Olunan Veri Tabanlari

Veritabani

AIAA (American Institute of
Aeronautics and
Astronautics

Uzay ve Havacllik Bilimleri

Yayin Sayisi

8 dergi,1200 konferans
tutanadi (her yil 5 bin
teknik makale), 345+ e-
kitap

ACCUCOMS

ASCE: American Society of
Civil Engineering

insaat MUhendisligi

35 dergi, 660+
konferans tutanagdi
(toplamda 68 binden
fazla teknik makale),
554+ e-kitap ve
standartlar

ACCUCOMS

ASTM

MUhendislik

15.000 ASTM standardi,
45,000+ arsivsel
standart,
25,000"withdrawn’stan
dart, 9700"redline”.
Dergiler, 9 Dergi ve
123,300 sayfa+ makale,
E-Kitaplar, ASTM
Symposia,

29,000 ¢alisma-timu
hakemli, 1,550+ e-kitap
4000,000 sayfa
1931den glnUmuze, El
kitaplari, Monograflar
ve Veri Serileri, 120+
volim 35,000 sayfa
1965'ten gunUumuze

ONLINE
BILGI
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SOBIAD

Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri ve Saglk Bilimleri

SOBIAD

371 dergi
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Dergi Sayisi: 720, Kitap
- . ve Kitap Serisi SayisI127,
SportDiscus az%g::'frlen ve Spor EBSCO Haber Bulteni: 2,
g Gazete: 2, Konferans
Bildirisi:13, Rapor: 8
Ulrichsweb Bibliyografik atif veritabani | PROQUEST Atif dizini
287.850 sinirsiz erisim
PROQUEST E BOOK e . e-kitap, 1.645.898'e
CENTRAL Multidisipliner e-kitap PROQUEST kitaba gunlik 5 dk ile
erisim hakki
WORLD LIBRARY Multidisipliner e-kitap Online Bilgi 2.8 Milyon+ e-kitap
MathSciNet Matematik alanindan ACCUCOMS | 2516 igerik
e kitap ve dergiler
Turcademy Turkce akademik kitaplar Ienformascop 1640 e-kitap
2 bibliyografik rehber
. . Tasarim alaninda e- 170 e-kitap
Bloomsbury Design Library kaynaklar GEMINI 4 ders plan)
8 referans kaynagi
Bloomsbury Applied Visual Arts Gorsel Sanatlar alaninda e- GEMINI 204 e-kitap
kaynaklar
Bloomsbury Architecture Library Mimarlik alaninda e- GEMINI 159 e-kitap
kaynaklar
- . Kimya ve Malzeme
Scifinder Discovery Platform Muhendisligi CAS Arastirma platformu
) Akademik Performans . - Akademik Performans
Incites Online Bilgi
Programi Programi
KutUphane
VETIS Uzaktan erisim programi YORDAM kaynaklarina uzaktan
erisim programi
KutUphane
Piri Kesif Araci Uzaktan erisim programi Piri Kesif kaynaklarina uzaktan
erisim programi

H.7 Mali Kaynak Analizi

GUuncellenmis mali kaynak analizi Tablo 26'da sunulmustur.

Tablo 26. Mali Kaynak Analizi (TL)

Kaynaklar 2026 2027 2028 2029 2030 L)
LEVLELS

Ozel Bitge 2'880‘320'00 3.237.633.000 | 3.561.396.000 | 3.917.536.000 4'309'590‘00 17.906.775.000

Doner Sermaye 126.000.000 | 176.400.000 | 194.040.000 | 213.444.000 | 234.788.000 | 944.672.000

2T LEIEL (el 2.412.000 2.654.000 2.919.000 3.211.000 3.532.000 14.728.000

Butgesi)

Dis Kaynak

e 75481000 | 83.029.000 | 91332000 | 100.465.000 | 10.512.000 | 460.819.000

'&:Z;‘ay DELS 51.750.000 | 56925000 | 62.618.000 | 68880.000 | 75768.000 315.941.000

Dis Kaynak

o 55167.000 | 60.684.000 | 66.752.000 | 73.427.000 | 80.770.000 | 336.800.000

:_::g;; eyt ks 44716000 | 49188.000 54.171.000 59.520.000 | 65.469.000 | 273.004.000

TOPLAM 3‘236'346'00 3.666.513.000 | 4.033.168.000 4'436'3 8300 1 4 880129.000 | 20.252.739.000
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I. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitenin temel akademik faaliyetleri olan

egitim, arastirma ve topluma hizmet boyutlarinda;
gugclu ve zayif yonleriile bu faaliyet alanlarina yonelik

guclu yonlerinden nasil yararlanacagi

ve zayIf

yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik onerilerini
sundugu akademik faaliyetler analizi Tablo 27'de

sunulmustur.

Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Guclu Yonler Zayif/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
o Nitelikli ve
uzmanlasmis 6gretim
elemani kadrosunun
olmasi Mezunlarla
» . N ZU . e Mezunlarla daha etkin bir iletisim
e Uygulamali egitim iletisimin L o
N kurulmasina yonelik codzUmler
altyapisinin olmasi ve yetersizligi .
| = gelistirilebilir.
bunu saglayacak e Ogretim ) . .
* Ic kalite guvence calismalari

yeterlidonanima sahip

elemanlarinin

kapsaminda akredite programlardan

fiziksel mekanlarin ogretim basarisinin s .
e . edinilen deneyimlerle, program
(Laboratuvarlar, olgulememesi N . L .
v A . . . degerlendirme sUrecinin tum
Egitim- atolyeler, vb.) olmasi e TUm birimlerin .
Y . N . programlarda akreditasyon
Ogretim e Cok sayida akredite hentz akredite
standartlarina uygun olarak
programin bulunmasi olmamasi ve o L -
- P yuratulmesi saglanabilir.
e Ogretim elemani- ogretim e
s 4 N e Ogretim elemanlarinin  basarisinin
ogrenci iletisiminin elemanlarinin . . L )
A N olgilmesine yonelik mekanizmalar
guglt olmasi sureci olistirilebilir
o Sektérle iliskili farkl sahiplenmemesi gelly :
programlari
bUnyesinde
bulundurmasi
e Ogretim  elemanlarinin  arastirma
performansina gore 6dul mekanizmasi
ve/veya kariyer olanaklari yaratilabilir.
Nitelikli akademik .. Dis kaynakli proje sayisinin artirilmasi
¢ . . e Oz kaynakli Ar-Ge * Dle ey proj Y
kadro ve 6zel alanlarile . =~ kapsaminda arastirmaci kadrosuna
o . butgelerinin  sinirh o ) ]
farkh disiplinlerde . yonelik tesvik mekanizmalari
duzeyde olmasi -
uzmanlasmis kurulabilir.
¢ Mevcut altyapinin
kadronun bulunmasi s . e Mevcut altyapinin kullanilir durumda
ve isglclnun etkin N . o
e Arastirma altyapi Kkullamiimamas! olup olmadigi ve kullanim surelerinin
olanaklari ) takibine yoénelik bir mekanizma
Arastirma- A ~X I o Akademik . .
- e Universitenin tumune kurularak atil durumdaki tecghizatin
Gelistirme AN kadronun dis P .
yayilan gelismis Ar-Ge . kullanim etkinligini artirabilecek
DA kaynakli proje . L
kaltara onlemler alinabilir.
ay : N yapma konusunda I . 7 - .
e Universite sektor s Slskanli@mnin e Universite-sanayi is  birliklerinden
birligi ® 9 yararlanilarak ¢ikti  odakli  projeler
e Disiplinler arasi ojmamasi gelistirilebilir
e Arastirma  destek '
calisma olanaklari . N e Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge
personeli azligi K
merkezlerinde  c¢alisan  mezunlarla
iletisimin kuvvetlendirilmesi
saglanarak is dunyasi ile is birliklerinin
gelistirilmesine dncelik verilebilir.
e Altyapr ve nitelikli - . ) .
. vap N J e Kampusln 24 saat e Universitemizde  topluma hizmet
Topluma insan gucunun varhgi . ) .
, . L\, / yasanabilir faaliyetlerinin duyurulmasi
Hizmet e Universitenin Bolgeye . e
olmamasi kapsaminda mekanizma gelistirilebilir.
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Temel
Akademik Gucla Yonler Zayif/Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
hizmeti sunuyor e Toplum ile iletisim | e inovasyonun kurum kaltarimuzan bir
olmasi eksikligi parcgasi haline getirilmesi saglanabilir.

e Universitenin e Kulucka merkezi e 3. kusak Universite kavrami ve bu
gecmisten gelen bir benzeri yapilarin baglamda Universitenin  yapmasi
Universite-sanayi is yeterli sayida gerekenler  hakkinda hizmet ici
birligi kultarune sahip olmamasi bilgilendirme toplantilari
olmasi e Topluma hizmet duzenlenebilir.

e ESTU TTO'nun varhigi faaliyetlerinin o Universite bunyesinde girisimcilige
yeterince yonelik tesvik mekanizmalari
duyurulmamasi olusturulabilir.

e Laboratuvarlarin e Atama yUkseltme kriterlerinde
akredite olmamasi topluma hizmet alanindaki dlgutlerin

kuvvetlendirilmesi saglanabilir.

Universite kampustinin daha yasanir

olmasini saglayacak ve Universitenin

tum paydaslarinin  yararlanabilecegi

sosyal alanlar yaratilabilir.

e Laboratuvar akreditasyonuna iliskin
ilgili birimlere egitim verilebilir.

J. Yiksekogretim Sektéri Analizi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz
edildigi sektorel egilim ve sektorel yapi analizleri
Tablo 28 ve Tablo 29'da sunulmustur.
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L. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari intiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan  Kaynaklari  Yetkinlik

Analizi
Kurum Kultart Analizi
Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

YUksekdgretim Sektéru

Analizi

Tablo 31. Tespitler ve ihtiyaclar

ilk stratejik planimiz olma
ozelligi taslyan 2021-2025

Stratejik  Plani,  stratejik
planlama ve yonetim
agisindan onemli bir
tecribe olmustur.
Mevzuat Analizi
kapsaminda yapilan

Tespitler ve ihtiyaclar Tablo
10'da sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi
kapsaminda yapilan
Tespitler  ve ihtiyaclar
Tablo1l'de sunulmustur.

Paydas Analizleri
kapsaminda yapilan
Tespitler ve ihtiyaclar Tablo
17'de sunulmustur.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi, Kurum Kultard
Analizi, Fiziki Kaynak Analizi,
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi, Mali Kaynak Analizi
sonuglari Tablo 18, 19, 20, 21,
22, 23, 24, 25 ve 26'da
sunulmustur.

Akademik Faaliyetler Analizi
kapsaminda yapilan
Tespitler ve ihtiyaclar Tablo
27'de sunulmustur.

YUksekogretim Sektoru
Analizi kapsaminda yapilan
Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 28
ve Tablo 29'da sunulmustur

e Yeni stratejik planda hedeflerin olgulebilir

nitelikte belirlenmesi gerekmektedir. Yeni
planda faaliyet sayilari sadelestirilmelidir.

Mevcut ve degisen mevzuatla ilgili verilen
hizmet i¢i egitimlerin sayisi artirilmalidir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birliklerini artirmalidir.

Ozellikle mezunlarimizla iletisim
mekanizmasinin olmadigi tespit edilmistir.

e Daha ¢cok mezuna ulasmak i¢cin mezun takip

sistemi etkin sekilde kullaniimalidir.

e Dis paydaslarimiza ve mezunlarimiza yonelik

toplanti, konser, sergi, uzaktan egitim, saglik
hizmetleri  vb. hizmet ve etkinliklerin
artirillmasi gerekmektedir.

Akademik ve idari personele yonelik olarak
egitim ihtiyaci belirlenmeli ve hizmet igi
egitimlerin sayisi artirilmahdir.

Bilgi teknolojilerini en iyi sekilde
kullanilmasini saglamak ig¢in gelisen yeni
teknolojilerin  takip  edilerek  &zellikle
personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizli
ulasmasi saglanmalidir.

o Dis kaynakli proje sayisi artirilmalidir.

¢ Universitenin

girisimcilik yonu

gelistirilmelidir.

e Akademik ve idari personel sayimiz yeterli

degildir. ihtiyaclar dogrultusunda akademik
ve idari personel istihdami saglanmalidir.
Universitemiz fiziki kaynaklari bakimindan
her gecen yil glclenmektedir. ihtiyaclar ve
butge imkanlari dahilinde fiziki
kaynaklarimiz guclendirilecektir.
Universitemizin mevcut teknoloji ve bilisim
altyapisi, ihtiyaglari karsilayacak duzeydedir.
Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisy;
insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve 6grenci

sayisindaki artisa bagli olarak
guncellenmelidir.
Ogretim elemanlarinin basarisinin

olculmesine mekanizmalar

gelistirilmelidir.

yonelik

o TUrkiye Yuksekdgretim Yeterlilikleri
Cercevesi hakkinda calisanlarin farkindalik
dlzeyi artirilmahdir.

e Toplum yararina galismalar artirilmahdir.

e Degisen mevzuata uyum sUreci lyi
yonetilmelidir.
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GELECEGE
BAKIS

MiSYON -
VIiZYON «

TEMEL DEGERLER «

4. GELECEGE BAKIS

Eskisehir Teknik Universitesinin Sekil 3'te 6zetlenen
ekosistemindeki  faaliyet alanlari  kapsaminda;
paydaslarin  katkilariyla ulusal ve uluslararasi
egilimler gozetilerek gelecege bakisi sekillenmistir.
Amag, hedefve stratejilerimiz de gelecege bakisimiz
dogrultusunda belirlenmistir.

A. Misyon

Cikti ve etki odakll arastirma, uygulamal egitim-
ogretim ve kapsayicl topluma hizmet faaliyetleriyle
paydaslarimiz icin sUrdurulebilir deger yaratmak.

B. Vizyon

Deger yaratarak degisim ve donusumun oncusu bir
universite olmak.

C. Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Esitlik
Surdurulebilirlik
Sosyal Sorumluluk
Seffaflik
Yenilikgilik
Girisimcilik

Evrensellik
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ESTU’niin Ekosistemi

Zorluklar
Firsatlar

WILUSALL/KURESEL EGILIMILER

BM Surdurulebilir
Kalkinma
Amaclar

FAALIYET ALANI

On lisans
programlari

PA

Dis Danisma Kurulu

Uzaktan Ogretim Lisans $LAR

programiz Ogrenciler

Akademik Cahsanlar

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr,

Uzaktan CalisSma’ (niversite—Sektor .
Milli Savunma Bakanligi

Akademi Isbirligi
Programlan
YOK,
AK
Toplum 5.0 Sivil Havacilik
G.M,,
Devlet Hava
Meydanlan 1.,
EBB,

Orgiin ve Uzaktan
Lisansusti
Programlar

Naﬂlat

AU, ESOGU

FEDEK,
MIAK,
MUDEK,

SPORAK

is Dunyast,

TUBITAK,
STK’lar

BEBKA,
Arastirma ERC

Projeleri

Oﬂce“\"“

Surdurtlebilir
Ekokampiis
Hizmetleri

Patent/Faydali
Model
/Marka/Tasarim

Sertifika

Isbirligi Aglan Egitimleri

Jeopolitik
Belirsizlik

Yerel ve Kuresel
Politikalar

Strateji

Sekil 3. Universitemizin Ekosistemi

Kurumsal
Liderlik

Yikic
Teknolojiler

Ekonomik
Belirsizlik

Idari Cahisanlar

Mezunlar

Surdurulebilir
Deger Yaratma:
bugiin ve
gelecekte

(Geng) Issizlik

Navacilii Dogal Afetler

Hizmetleri

Sosyal sorumluluk
ve
Bilimi Sevdirme
Faaliyetleri

Uluslararasilas

Sportif Hizmetler S Kalite Guvence!

Danismanlik
ve

t Analiz Akreditasyon

Sismik
1zolator Test
Hizmetleri
Inovasyon
ve Girisimcilik Performans ve
Donusuami
Yonlendirme
(varliklar ve Riskler
dahily

Yonetim Yapisi
(ydnetisim, is modeli,
performans yonetimi)

65l



*
- ESKISEHIR TEKNiK UNIiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

2026-2030 STRATEJIK PLANI

l66

FARKLILASMA
STRATEJISI

KONUM TERCiHi «
BASARI BOLGESi TERCiHi -
DEGER SUNUMU TERCIHi «

TEMEL YETKINLIK TERCIHi -

5. FARKLILASMA STRATEJISi

Farklilasma stratejisi; misyon, vizyon, temel degerler,
politikalar dogrultusunda gelecege bakis ile stratejik
planin amac ve hedefleri arasinda bir kopru gorevi
gorur. Eskisehir Teknik Universitesinin farklilasma
stratejisi asagida sunulan temel tercihlerden
olusmaktadir.

A. Konum Tercihi

Eskisehir Teknik Universitesi GcUncU nesil bir
Universite olarak hizmetlerini; egitim-ogretim,
arastirma ve topluma hizmet olarak siniflandirmistir.
Universitelerden; devlet politikalar cercevesinde,
yUksekogretim sektoruicinde arastirma, egitim veya
girisim odakli Universite olma yonunde konumunu
belirlemesi beklenmektedir.

ESTU konum tercihini “Topluma hizmet icin
arastirma  odakli  Universite  olmak” olarak
belirlemistir.  Kurumumuzun topluma hizmet
yaklasimi;  Universitemiz genelinde sunulan ve
yonetilen hizmetlerin yani sira; Universitenin kendi
uzmanlik alaninin kullaniimasi suretiyle toplumun
(Universitenin  Urettigi degerlerden faydalanan
veya faydalanabilecek kisiler, topluluklar ile kurum/
kuruluslar) beklentilerini  karsilayacak hizmetler
sunarak deger vyaratmaktir. Deger yaratmak
“toplumun refah ve gelismislik seviyesini artiracak
ve etki yaratacak ciktilar” olarak tanimlanmistir.
“Topluma hizmet icin arastirma odakli Universite
olmak” konum tercihi ile deger yaratan arastirmalar
yapillmasina odaklaniimistir.

Genis paydas katilimiyla yUrutulen stratejik plan
hazirlama sUrecinde tum paydaslarin istedi
dogrultusunda ESTU konum tercihini “Arastirma
Universitesi olmak” yonunde belirlemistir. Sundugu
programlarin  cesitliligi ve 6zgunlugu ile Ulke
genelinde tercih edilebilirlikte Ust siralarda yer alan
ve uluslararasi taninirliga sahip olan programlari ile
ESTU “Egitim” boyutunda da uluslararasi nitelikte
mezunlar yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasinda
gormektedir.  Ayrica, arastirmayl destekleyen,
nitelikli lisansustu  6grenci  sayisinin - artirilmasi
hedeflenmistir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Eskisehir Teknik Universitesi; Ulke oncelikleri, Ust
politika belgeleri (On ikinci Kalkinma Plani, TUBITAK
onceliklialanlari, vb.) ve Birlesmis Milletlerin 17 temel
amac icin kuresel hedefler listesi referansindaki
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temel yetkinlikleri de godzeterek arastirma-
gelistirmede ve egitim-ogretimde farklilasmak icin
oncelikli alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir:

Universitenin arastirma alanindaki dncelikleri;
Akill drdn ve hizmetler
Biyoteknolojik ilac
BUyUk veri ve veri analitigi
Cevresel surdurulebilirlik
Enerji depolama

lleri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme
teknolojileri

Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler
Motor teknolojileri
Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Seramik ve kompozit malzemeler

Universitenin Egitim-Ogretim alanindaki dncelikleri;

Kurum ve birim duzeyinde ogrenme ciktilari
temelli yaklasim

TUm &on lisans, lisans, lisansustU programlarda
yeterlilik temelli 6grenme kazanimlari

LisansUstu 6grenci ve mezun sayilari

Disiplinler velveya vyenilikci  lisansustU

programlar

arasl

Etkilesimli 6grenme ve 6gretme surecleri

Havacilik ve Rayli sistemler programlari olarak
belirlenmistir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz “Toplum icin degisim ve dénusimu
yonlendiren tasarim ve arastirmalar ile bu degisim
ve donusumu destekleyen egitim, urdn ve hizmetler
sunmak” seklindeki deger 6nermesi dogrultusunda
ve ayni konum ile basari bolgesi tercihi yapmis diger
Universitelerin deger sunumu tercihlerini de dikkate
alarak; deger sunumu icin etkili olan faktorleri ve
tercihlerini belirlemistir (Tablo 32)

Tablo 32. Deger Sunumu Faktorleri ve Tercihleri

Faktorler/ Tercihler

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar, vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari (On Lisans-Lisans)
EJitim Programlari (Lisansustu)

is Birlikleri

Egitim, Arastirma ve Tasarim Projeleri
Arastirma Ciktilar (Yayin, atif vb.)
Patent, inovasyon

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Kurum Kaltara

Ogrenci Sayisi (Lisansust)

Nitelikli Calisan Sayisi (Akademik)
Nitelikli Galisan Sayisi (idari)

Finansal Kaynaklar-Fon Yaratma

v

v

v v
N

v v

v

v v

N

N

v

N N

v

v

v v

v v
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Konum, basari boélgesi ve deger sunumu ile
yuksekogretim  sektdrune  iliskin - tercihlerini
ortaya koyan Universitenin kurumsal yetkinlik ve
kabiliyetleri iki baslik altinda sunulmustur:

1. Butunlesik ve katiimci yonetim farkindaligi ve
yvetkinligi
2. Farkyaratan programlarive arastirma faaliyetleri

ile deger ve etki odakli teknoloji ve Urdn tasarimi
ekosistemi:

Bilisim Teknolojileri

Biyoteknoloji

Cevre ve Atik Yonetimi

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri

Sismik Arastirmalar

Sportif Performans Arastirmalari

Ulastirma Teknolojileri

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri
UrGn Tasarimi

Veri Analitigi

2026-2030 Do6nemi Stratejik Planindaki amacg ve
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik &ncelikli
yetkinlik tercihleri asagida belirlenmistir;

Kurum kualtdrunun yuksek dayanisma ve
yUksek sosyallesme odakli gelistirilmesi,

Cok disiplinli, disiplinler arasi ve disiplinler
Otesi calismalarda yetkinlesme,

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede
yetkinlesme,

Ticarilesmis patent Uretiminde yetkinlesme.
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6. STRATEJi GELISTIRME

STRATEJI
GELISTIRME ~fme

AMAGLAR - Egitim-Ogretim
- On lisans, lisans ve lisansustu programlarda
o6grenme  ortamlarini surekli  gelistirmek,
HEDEFLER « verimliligini  ve etkililigini artirarak  kuUresel
boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Arastirma-Gelistirme

HEDEF KARTLARI« . Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger
yaratan arastirma ciktilari Uretmek.

Topluma Hizmet

HEDEF RiSKLERiI VE KONTROL «
FAALIYETLERI

Toplum icin surdurdlebilir deger yaratmak.
Uluslararasilasma

Uluslararasilasmayi tum boyutlariyla butunlesik,
MALIYETLENDIRME « verimli ve strdUrUlebilir olarak ydonetmek.

Yonetisim

Doga ve insan odakli, yenilikci, yaratici, surekli
ogrenen, surdurulebilir ve butunlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek.

B. Hedefler

Egitim-Ogretim

Ogrencilerin  kazanimlarini  kUresel boyutta
guvence altina alarak mezunlarin niteligini
artirmak.

LisansUstu 6grenci ve mezun sayisini artirmak.

Is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen egitim hizmetlerini arttirmak.
Egitim-ogretimin  etkililigini  ve verimliligini
artiracak kaynaklari ve destek hizmetlerini
gelistirmek.

Arastirma-Gelistirme

Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve
teknolojik yeterliligini arttirmak.

Arastirma ciktilarinin niteligini arttirmak.

Ciktr ve etki odakl is birligi ile yayin ve kurum
disi proje sayisini arttirmak.
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Topluma Hizmet

Universite calisanlarinin ve  dgrencilerinin
topluma hizmet farkindaligini  arttirmak,
topluma bilimi sevdirmek.

Toplumu Universitenin  kabiliyetlerinden ve
altyap! kaynaklarindan etkin yararlandirmak.

Universite kaynakl girisimciligi arttirmak.

Uluslararasilasma

Uluslararasilasma  kultar  ve  farkindaligini
arttirmak.

Ingilizce yabanci dil yeterliligini arttirmak.

Uluslararasi  ogrenci  ve calisan sayilarini
arttirmak.

Yonetisim

Butunlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi
kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
arttirmak.

Yatay yapilanma odakli ve surdurulebilir bir
kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite guvence
sistemi olusturmak.

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak,
kurum kultUrunu guglendirmek.

Universitenin taninirh@ini ve gordnurligund
artirmak, kurumsal iletisimini guclendirmek.

Surdurulebilir, ekolojik ve sadlikli kampuUsler
olusturmak.

Hedef Belirleme Sistematigi

Universitenin 2026-2030 Dénemi Stratejik Planini
hazirlama surecinde kullanilan hedef belirleme
turleri Tablo 33'te sunulmustur.

Tablo 33. Hedef Belirleme Turleri

Hedef Tiiri | Tanimi
H1 Gecmis performans verileri (egilimi) géz dnlUnde tutularak konulan hedef
H2 UstUn performansin strdtrilmesi
H3 ideal duruma gére konulan hedef
H4 KonjonktUr (Pazar sartlarinda degdisim, force major haller, rekabet, kiyaslama)
H5 Paydas talepleri
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C. Hedef Kartlan

On lisans, lisans ve lisanslstl programlarda égrenme ortamlarini surekli gelistirmek,
verimliligi ve etkililigini arttirarak klresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
Ogrencilerin kazanimlarini kiresel boyutta glvence altina alarak mezunlarin niteligini
arttirmak

Amag (A1)

Hedef (H1.1.)

Amacin ilgili Oldugu i
Program/Alt Program Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustl Egitim
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Performans Géstergeleri _Hedefe Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi (%) R

Degeri

PG.1.1.1. Mezunlarin
istihdam Orani (%) 30 75 76 77 78 79 80
PG.1.1.2. Akredite Edilen 20 86 86 90 90 95 100
Program Orani (%)
PG.1.1.3. Secmeli Ders 10 42 42 43 43 4l 45
Orani (%)
PO, I EMECE] VEE 30 74 151 23] 314 400 490
yandal 6grenci sayisi*
Sorumlu Birim Rektor Yard. (Egitim-Ogretim)

Fakulteler, Meslek YuUksekokullari, Lisansustd Egitim EnstitUsu, Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatérlagu, Kariyer Gelisimi ve OJrenci Destek Birimi, OJrenci isleri Daire
Baskanligi

-Program akreditasyonunun yayginlastiriimasinda 6gretim elemanlarinin farkindaliklarinin
yeterli dUzeyde olmamasi.

Riskler -Mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik deneyim eksikligi.

-Ozel gereksinimli 6grencilere yénelik yardimci teknolojiler saglanmasina yénelik mali
kaynak ihtiyacl.

-S1-Program akreditasyonunun yayginlastiriimasiyla 6gretim elemanlarinin ve égrencilerin
farkindahgi artirilarak 21 inci yuzyil becerileri glglendirilecektir.

-S2-Sanayinin ihtiya¢ duydugu is gucu profili belirlenerek, 6n lisans (mesleki egitim)
programlarinin ulusal/uluslararasi meslek standartlarina uyumu saglanacaktir.

:S3-TUum  6zel gereksinimli 6grencilerin  egitim-6gretim sureglerine tam katilimlari
saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

-S4-Disiplinler arasi yaklasimla egitim ihtiyaclari belirlenerek yandal ve ikinci anadal
programlari glncellenecek ve artirilacaktir.

-S5-On lisans, lisans ve lisanslstl ders programlari degisen dinya kosullarina gére
guncellenecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 7.283.251.000

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

-Ulusal boyutta yasanan issizlik oranindaki artis.
YOKAK'In egitim 6gretim kalite glvencesine yénelik uygulamalari.
‘2. Kalkinma Planinda “692. YUksekdgretim duUzeyinde mesleki ve teknik egitim
Tespitler gucglendirilecektir.” ve “692.1. Meslek yUksekokullarinin mufredatlari Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler gergevesinde gtincellenecektir.”
ifadesinin yer almasi.
-isletmelerin isletmelerde Mesleki Egitim talepleri.
-Egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu saglanarak tim
ogrencilere 21 inci yUzyil yetkinliklerinin kazandiriimasi.
-Bireyin yaraticilik ve hayal glcunU gelistiren, bireysel farkliliklarin goézetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin o6zellikleri dogrultusunda en Ust duzeyde kendini
gelistirebildigi, zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, 6zgin égrenme teknolojilerinin
ihtiyaclar gelistirilmesi ve degisim esnekligiyle kendini yenileme glUclne sahip, 6grenme ve insan
odakli bir egitim sisteminin olusturulmasi.
-Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artiriimasi.

Sanayinin ihtiya¢ duydudu isglcU profilinin belirlenerek, bu ihtiyaca doénuk
yUksekogretim kurumlarinin mesleki ve teknik egitim programlarini guncellemesi.
-Yeni program tasarimlarinda ulusal/uluslararasi meslek standartlarinin esas alinmasi.
* Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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172

Amacg (Al)

Hedef (H1.2.)

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. YUksek lisans
ogrenci orani (%)

PG.1.2.2. YUiksek lisans
mezun sayisr*

PG.1.2.3. Doktora égrenci
orani (%)

PG.1.2.4. Doktora mezun
sayIsI*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

On lisans, lisans ve lisanslstl programlarda égrenme ortamlarini strekli gelistirmek,
verimliligi ve etkililigini arttirarak klresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

LisansUstU 6grenci ve mezun sayisini arttirmak

Yuksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstd Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

G Plan D6nemi
Etkisi o 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangi¢c Degeri
20 12 12 14 16 18 20
20 301 651 1026 1426 1876 2376
30 4 5 5 6 7 8
30 74 149 229 314 404 499

LisansUstU Egitim EnstitUsu

Rektor Yrd. (Egitim-Ogretim), Anabilim Dali Baskanliklari

-LisansUstU programlarin uluslararasi standartlara uyumu kapsaminda 6gretim Uyelerinin
direnc gostermesi.

-Ogretim Uyelerinin lisansUstU 6grenci danismanhgina yonelik yetkinliklerinin gelistiriimesi
ihtiyaci.

-Acllan disiplinler arasi/cok disiplinli lisansustd programlarin
-Ogrencilerin lisansustl egitime yénelik egilimlerinin azalmasi.

talep gdrmemesi.

-Sl-LisansustU programlar uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilerek yurt disindaki
yetkin  Universitelerle ortak doktora programlari acimasi tesvik edilecektir.
-S2-Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle is
birligi icerisinde yurutllmesi saglanacaktir.

-S3-Disiplinler arasi/cok disiplinli lisanststd programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
-S4-Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali yenilikgi lisansUstld programlarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

500.970.000

-Kuresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olusmasi.

‘Kurumun, Yiksekogretim Kurumunun “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Arastirma Universitesi olma istedinin bulunmasi

-12. Kalkinma Planinda; “518.1. Yuksekdgretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansustl dereceye sahip personel istihdami
artirllacaktir.” ve “546.1. Temel bilimlere yonelik lisansustU burs miktari ve faydalanan sayisi
artirllacaktir.” hedeflerinin yer almasi

-Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik streclerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yodnelik olarak Universite ve sanayi is birliginde lisansUstu
programlarin olusturulmasi.
-ihtiyac olan alanlarda disiplinler arasi/cok disiplinli yenilik¢ci programlarin aciimasi.
-12. Kalkinma Planr’'nda; “270. Onumuzdeki dénemde Glkemiz bilim ve arastirma temelini
guclendirerek bilgi ve teknoloji Uretimini artiracak, bulus ve yenilikgilikte iddiali Ulkeler
arasina girecektir. Bu cercevede, temel bilimlere 6zel &nem verilerek basta doktorali olmak
Uzere arastirmaci insan gUlcu nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka, robotik,
biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalari gibi kritik alanlarda Ulkemizin bdlgesinde ve
dunyada bilim insanlari icin ¢ekim merkezi haline gelmesi 6nem tasimaktadir.”
hedeflerinin yer almasi.

* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Amac (A1)

Hedef (H1.3.)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.1.3.1. Proje temelli staj yapan
ogrenci sayisi

PG.1.3.2. Universite-Sektor
arasinda akademi is birligi
saylsl

PG.1.3.3. Universite genelinde
ortak olarak acilan yenilikgilik
ve girisimcilik temali dersleri
alan 6grenci sayisi*

PG.1.3.4. Proje destekli
yurutllen tez sayisi (Lisans
bitirme tezi, yuksek lisans ve
doktora tezleri)*

PG.1.3.5. isletmede Mesleki
Egitim yapan égrenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

On lisans, lisans ve lisanslstl programlarda 6grenme ortamlarini strekli gelistirmek,
verimliligi ve etkililigini arttirarak klresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini arttirmak

Yiksekogretim / On Lisans Eitimi, Lisans EJitimi ve Lisansustlu EGitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri
10 62 65 65 70 70 75
30 15 16 17 18 19 20
20 413 833 1273 1733 2213 2713
20 237 477 727 987 1257 1532
20 230 250 275 300 325 350

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Rektér Yrd. (EQitim-Ogretim), Fakulteler, Meslek Yuksekokullar, Ortak Dersler
Bolumu, Lisansustu Egitim Enstitusu, Anabilim Dali Baskanliklari, BAP Komisyonu,
ESTU TTO

-Is diinyasinin Universite ile is birligi yapma konusundaki deneyiminin kisith olmasi
-Bazi bolumler icin sektorden yeterli is birligi talebi gelmemesi.

-Sanayi destekli tez ¢calismalarinda mevzuat kisiti olmasi.

-Lisansustu tez calismalarinda proje danismanliginin etkin olmamasi.

-S1-Basari  bdlgesi tercihimizle
gelistirilecektir.

-S2-Egitim planlari arastirma ve girisimcilik boyutlari gozetilerek gelistirilecektir.
-S3-Ogrencilere proje esash calisma becerisi kazandirilacaktir.

-S4-LisansUstl egitimde akademik danismanhgin etkin yuruttlmesine iliskin sdreg
gelistirilecektir.

-S5-Programlar sektdrun ihtiyaglari dogrultusunda yeniden duzenlenecektir.

uyumlu  egitim-sektor is  birligi  protokolleri

128.348.000

-Bdlgenin sanayi profilinin gelismisligi
-Ogrencilerin 1. siniftan itibaren arastirma slreclerine entegre edilebilmesi.
-Ogrencilerin sektoru ve sektor dinamiklerini bilmemesi.

-Ozel sektér isletmeleri, ilgili egitim kurumlari ve Universiteler arasinda is birligi ile staj
programlarinin olusturulmasi ve bunlarin etkinliginin artiriimasi.
-Egitim-istihdam-uretim iliskisini guglendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokollerinin yapilmasi.

-Universite 6grencilerinin is glcU piyasasina gegislerinin saglanmasini temin etmek
Uzere basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektor is birliklerinin
gelistirilmesi.

-Genglerin istihdam piyasasinda talep edilen mesleklere yonelik hedef odakli, beceri
temelli mesleki egitim ve sertifika programlarina dahil edilmesi suretiyle geng
issizligin azaltilmasi, genglerin isgUclne katiliminin saglanmasi ve istihdam
olanaklarinin artirilmasinin hedeflenmesi.

*Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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On lisans, lisans ve lisansUstl programlarda édrenme ortamlarini strekli gelistirmek,

LN () verimliligi ve etkililigini arttirarak kUresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Egitim-6gretimin etkililigini ve verimliligini arttiracak kaynaklari ve destek hizmetlerini

Hedef (H1.4.) gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
IEY TN - U T TE L I Y (ksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ag¢ik mezunlar yetistirilmesi

Performans Hedefe Plan D6nemi

Costergeler Etkisi (%) Basla}ng.lg 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri

PG.1.4.1. Egiticilerin

egitimine yonelik 30 4 9 14 19 25 31

etkinlik sayisi*

PG.1.4.2. Ogrenci 20 86 86 86 87 87 88

memnuniyet orani (%)

PG.1.4.3. KUtUuphanede

bulunan basili veya 30 54 55 56 57 58 6.0

elektronik kaynak sayisi

(Milyon)

PG.1.4.4. Agik ders

malzemeleriyle 20 1920 1950 2000 2100 2200 2300

desteklenen ders sayisi

Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Rektor Yrd. (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligu, Acik ve
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi,
KUtUphane ve DokUmantasyon Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

-Ogretim elemanlarinin yenilikgi ve aktif 6grenme ve 6gretme tekniklerine direng
gostermeleri.

‘Yeni agilan akademik birimlerdeki akademik kadro eksikligi.

-Egiticilere egitim verecek egitmen sayisinin yetersizligi.

Riskler

.51-Ogretim elemanlarinin “egiticilerin egitimi” becerilerini artirmaya ydnelik faaliyetlere
katilimi tesvik edilecektir.
Stratejiler :S2- Yeni agilan akademik birimlerin 6gretim elemani ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik
girisimlerde bulunulacaktir.
-S3-KUtUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 131.916.000

-Ogretim elemanlarinin é6gretim basarisinin somut olarak élgilememesi.
-YOKAK'In kalite glvencesi yaklasiminda 6grenci merkezli anlayisin énemli bir yere sahip
olmasi.

-Akademik kariyerin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi.

Tespitler

-Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

-Ogretim elemanlarinin  egitim-6gretim boyutundaki basgarisinin  élctlmesine ydénelik
mekanizmalarin gelistirilmesi.

-Akademik kariyerin cazip héale getirilmesi.

ihtiyaclar

*Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Amag (A2) Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deder yaratan arastirma ciktilari Uretmek.

Hedef (H2.1.) Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) Baslangic Degeri 2026 2027 2028 ployi) 2030

Performans Gostergeleri

PG.2.1.1. Aktif olarak
kullanilan ara§t|rma . 40 720 7 75 78 80 85
altyapisi makine techizat
orani (%)

PG.2.1.2. ilgili yilda yeni
alinan arastirma altyapisi
makine/techizat butcesi
(Milyon TL)

PG.2.1.3. ilgili yilda arastirma
altyapisi bakim-onarimi igin
kullanilan makine/techizat
butgesi (Milyon TL)

Sorumlu Birim BAP Koordinatorlugu

20 6,2 n 13 16 20 23

40 18,5 22 27 34 40 45

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektdr Yard. (Arastirma-Gelistirme), lleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Ar-Ge faaliyetlerindeki teknik destek personeli sayisinin yetersizligi.
Riskler -Arastirma altyapisinin strdurulebilirligi agisindan maliyetlerin artmasi
-Ozellikli bazi cihazlar kullanma yetkinligine sahip arastirmaci eksikligi.

-S1-Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda galisan personelin ve arastirmacilarin teknik yetkinlikleri
artirilacak/istihdami saglanacaktir.

-S2-Arastirma  altyapisinin  surekli  kullanimini  gUvence altina almaya yonelik
mekanizmalar kurulacaktir.

-S3-Arastirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

-S4-Arastirma  altyapilarina  iliskin  butge, ihtiyaglar onceliklendirilerek  efektif
kullanilacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 1.942.454.000

-Ar-Ge faaliyetlerindeki teknik destek personeli sayisinin yetersizligi.

ST -Arastirma altyapisi olanaklari.

-Arastirma altyapisinin sUrdurulebilirligine yoénelik etkin mekanizmalarin ve ¢6zim
onerilerinin gelistirilmesi.

‘Mevcut altyapinin kullanim sureleri takip edilerek atil durumdaki techizatin ve
arastirmalarda kullanim etkinligini artirabilecek techizatin tespit edilmesi.

ihtiyaclar -Arastirma altyapisinin teknolojik yeterliliginin, dncul arastirmalar yapacak, nitelikli insan
gucu istihdamina katki saglayacak ve Universite-sanayi is birligini destekleyecek seviyeye
yukseltilmesi.

-Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz, yetkinliklerimiz ve
ciktilarimizin iyilestirilmesine ydnelik stratejilerin olusturulmasi.
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Amacg (A2) Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari Gretmek.

Hedef (H2.2.) Arastirma ciktilarinin niteligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ‘ Yiksekogretim / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi | Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
‘ (%) Degeri

PG.2.21. OJretim Uyesi
basina SCI, SCI-Expanded,
SSCl ve A&HCI dergilerdeki |
yayin sayisl \

30 0,79 0,8 0,85 0,9 0,95 1

PG.2.2.2. Ogretim Uyesi ‘
basina dusen
patent/faydali
model/tasarim tescili

basvuru sayisi (*1000)

20 31 33 35 37 38 40

PG.2.2.3. Atif puani 30 13,5 15 17 18 19 20

PG.2.2.4. Incites dergi etki
degerinde ilk %10’luk
dilime giren yayin sayisi

PG.2.2.5. URAP Turkiye

10 48 47 45 44 42 40
Siralamasi

Sorumlu Birim Rektor Yard. (Arastirma)

isbirligi Yapilacak

. . ‘ Fakulteler, Meslek YUksekokullari, Arastirma Merkezleri, ESTU TTO, EnstitUler
Birim(ler)

-Ogretim elemanlarinin yayin yapmak hususunda isteksiz olmasi.
Riskler -Dis kaynaklardan arastirmaci i¢in fon bulmada yasanan zorluklar.
-Nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmasi kapsamindaki kisitlar.

‘ -S1-Ogretim elemanlari nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.

. -S2-Kurum igi ve kurum disi burslu arastirmaci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler | ¢ 2 H Y 9

konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 278.623.000

‘Mevcut altyapinin ve is glclinun etkin kullanilmamasi.
-Arastirmaci ve arastirmaci basina dusen c¢iktilarin az olmasi.
-Ticarilesen Ar-Ge c¢iktisi sayisinin az olmasi.

-Kurum disi arastirma desteklerinin olmasi.

Tespitler

-Ogretim elemanlarinin arastirma performansina goére 6dul mekanizmasi ve/veya kariyer
olanaklarinin gelistirilmesi.

-Ar-Ge projelerine lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerlerinin dahil edilmesi.
-Uluslararasi proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yUksek olan arastirmacilari
. | Universiteye kazandirmaya yénelik mekanizmalarin gelistiriimesi.

Ihtiyaclar 12, Kalkinma Plani: 544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin g¢alisma ve
arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

12, Kalkinma Plani: 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6ncu ve cigir agici
arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan glcu kapasitesini artirmak icin geng
arastirmacilara yonderlik destedi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temall bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.
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Amag (A2) Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari Gretmek.

Hedef (H2.3.) Ciktl ve etki odakli is birligi ile yayin ve kurum disi proje sayini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel galismalarin arttiriimasi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG.2.3.1. Uluslararasi is

birligiyle baslatilan proje 30 13 26 40 55 71 88

saylIsI*

PG.2.3.2. ilgili yilda yeni

baslatilan kurum disi proje 30 57 60 62 65 67 70

sayIsl

PG.2.3.3. Uluslararasi is

birligiyle yapilan yayin 20 91 186 284 384 486 591

sayIsi*

PG.2.3.4. Sanayi is birligiyle 50 8 17 57 23 50 63

yapilan yayin sayisi*

Sorumlu Birim Arastirma-Gelistirme, Teknoloji Yonetimi ve inovasyon Birimi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Fakulteler, Meslek YUksekokullari, Arastirma Merkezleri, EnstitUler, BAP Koordinatorlugu

-Universitenin kabiliyetlerinin sektérlerde yeterince bilinmiyor olmasi.

-Dis kaynakli proje cagrilarindaki rekabetin artmasi.

-Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak arastirma projesi yapma
konusunda aliskanhginin olmamasi.

Riskler

-S1-Uluslararasi arastirma kurumlari ve Universiteler basta olmak Uzere arastirma-
gelistirme boyutunda is birligi aglarinin gelistiriimesine yonelik mekanizmalar
kurulacaktir.

-S2-Dis paydaslar ile etkin iletisim mekanizmalari olusturularak sektérel gelismelerin
takibi ve ihtiyaclarin belirlenmesi saglanacaktir.

-S3-Uluslararasi  ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde calisan mezunlarla iletisimin
kuvvetlendirilmesi saglanarak is dunyasi ile is birliklerinin gelistiriimesine 6ncelik
Stratejiler verilecektir.

-S4-TTO aracihdi ile 6gretim elemanlarinin kurum disi projeler konusundaki farkindalik
duzeyleri artirilacak ve kurum disi proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.
-S5-BAP projelerinde basta uluslararasi olmak Uzere kurum disi is birliklerinin
desteklenmesine, ayrica kurum disi projelerin édullendirilmesine yonelik mekanizmalar
kurulacaktir.

-S6-Disiplinler arasi galisma olanaklarini 6n plana ¢ikararak dis kaynakli proje desteklerine
yonelik rekabetci projeler hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 3.563.617.000

-Farkl disiplinlerde uzmanlasmis nitelikli akademik kadronun bulunmasi.

-llimizdeki diger Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve STK'lar ile is
birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmemis olmasi.

Tespitler -Ulusal ve uluslararasi dlgekte ve kurumsal olgekte is birliklerinin yeterli duzeyde
olmamasi.

-Kentte 3 Universite ile sanayi ve sektdrel kimelenmeler olmasinin arastirma is birlikleri
icin firsat yaratmasi.

-llimizdeki diger Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve STK'lar ile is
birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmesi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

-Uluslararasi aglara katilimin saglanmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

-Ulusal olgekte arastirma alaninda Ust siralarda yer alan Universitelerle is birliklerinin
gelistirilmesi.

12, Kalkinma Plani: “550.2. Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen
platformlara yénelik temel arastirmadan nihai Grlune kadar olan slreci kapsayan destek
modelleri gelistirilecektir.”

12 Kalkinma Plani: “551. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasindaki is
birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artiriimasina yénelik destek mekanizmalari

uygulanacak ve araylUz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artinlacaktir.”

ihtiyaglar

* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Amag (A3)

Hedef (H3.1.)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk

veya topluma bilimi
sevdirmeye yonelik
projelere yapilan basvuru
sayisi*

PG.3.1.2. Sosyal sorumluluk

veya topluma bilimi
sevdirmeye yonelik faaliyet
sayIsI*

PG.3.1.3. Topluma hizmet
farkindaligini arttirmak igin
acilan dersleri alan 6grenci
sayIsI*

PG.3.1.4. Dezavantajli
gruplara yonelik
duzenlenen faaliyet sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

Toplum icin sUrdUrulebilir deger yaratmak

Universite calisanlarinin ve égrencilerinin topluma hizmet farkindaligini arttirmak,
topluma bilimi sevdirmek

Yiksekogretim / Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

YUksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

E:';:f{; ) Ba:';:;g';’ergzri 2026 2027 2028 2029 2030
25 5 10 16 2 29 36
25 385 775 n70 1565 1965 2365
25 967 1967 3017 a7 5267 6467
25 15 40 68 98 133 173

Rektoér Yard. (Topluma Hizmet)

FakuUlteler, Meslek Yuksekokullari, Ortak Dersler BélumU, Engelli Destek Birimi, OJrenci
Proje Takimlari Koordinatérligu, Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi, Cocuk ve Geng
Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi

-Ogretim elemanlarinin arastirma ve tasarim projelerinde toplumsal deger yaratma
boyutunu éncelikli gérmemesi.

-Ogretim elemanlarinin is yiki nedeniyle yeterince katki saglayamamasi.

-Bilim iletisimi faaliyetlerinde yetersiz kalinmasi.

-S1-Universite calisanlarina ve égrencilerine yonelik 3. kusak Universite kavrami ve bu
baglamda Universitenin yapmasi gerekenler hakkinda hizmet igi bilgilendirme toplantilari
dUzenlenerek topluma hizmet farkindahgr artirilacaktir.

-S2-Universitemizin  imkanlari  ve yetkinlikleri dogrultusunda; bilimin  topluma
tanitilmasina ve bu konudaki farkindaligin gelistiriimesine ydnelik projeler ve etkinliklerin
yapilmasi saglanacaktir.

:S3 Arastirma calismalarina iliskin sonuglarin toplumun akademik camia disindaki
kesimleri ile de paylasilmasi igin iletisim mekanizmalari olusturulacaktir.

-S4-Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin ve projelerin artirilmasi saglanacaktir.

4.517.000

-Toplumda bilim kultarunun yaygin olmamasi.

‘Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.

-TUBITAK'In kapsamli destek olanaklarinin var olmasi.

-Dezavantajli gruplara yonelik dizenlenen faaliyetlerin sayisinin azhgi.

-Arastirma c¢iktilarina agik erisimi saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi.

-Ekonomik bUyUmenin kaynagini bilimsel calismalar ve sonrasinda teknolojik gelismelerle
devam eden suregler olusturmaktadir.

-12. Kalkinma Plani “545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerindeki rolleri guglendirilecektir.”

* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.




&
* ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

Amag (A3) Toplum igin stUrdUrulebilir deger yaratmak

Hedef (H3.2.) Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak

Amacin ilgili oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu OJrenme/ Yiksekdégretim Kurumlar Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tdm kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 pLok{s)
Degeri

" q Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG.3.2.1. Altyapi gelirlerinin

(test analiz, havalimani,

stadyum ve spor salonlari) 30 38,8 39 40 41 42 43
gergeklesen toplam gelire
orani (*1000)

PG.3.2.2. Egitim gelirlerinin

gerceklesen toplam gelire 30 54 55 6 6,5 7 75
orani (*1000)

PG.3.2.3. Verilen danismanlik

e Ve S [prel=ieiine 40 133 273 418 568 723 883
yonelik yapilan

gorevlendirme sayisi*

Sorumlu Birim Rektoér Yard. (Topluma Hizmet)

isbirligi Yapilacak Rektér Yrd. (Kaynak. Yon.), Fakulteler, Meslek YuUksekokullar, Enstituler, Arastirma
Birim(ler) Merkezleri, ESTU TTO, Déner Sermaye isletme Mudurligu

-Toplumun beklentilerinin belirsiz olmasi/toplumun yeterince istekli olmamasi.
-Ogretim elemanlarinin danismanlik hizmeti uygulamalari konusundaki bilgisinin
yetersiz olmasi.

-Altyapl imkanlarina talebin yetersiz olmasi.

Riskler

-S1-Universitenin kabiliyetlerinin ve altyapi kaynaklarinin bilinirligini artirmaya yénelik
kapsamliiletisim faaliyetleri gelistirilecektir.

:S2- Toplumun ihtiya¢ duydugu sertifika ve kurs programlari tespit edilecektir.
-S3-Ogretim elemanlari danismanlik hizmeti ve sanayi projeleri icin tesvik edilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 2.942.865.000

-Ozel sektér ve diger paydaslarin ihtiyag duydugu egitimlerin ESTUSEM ve ESTUZEM
Uzerinden verilebilmesi.

-Kentte havacilik ve rayli sistemler sektérdntn olmasi.

‘Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.

Tespitler

-Universitenin altyapi olanaklari ile yeteneklerini iceren tanitim ve etkilesim
faaliyetlerinin surekliligi.

-Ogretim elemanlarinin toplumsal deder yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim
projeleriigin destek, 6dul ve kariyer olanaklarinin gelistirilmesi.

J12. Kalkinma Plani: “547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kultdrdnun
yayginlastiriimasi, farkindahgin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik
edilmesi ve nitelikli insan kaynadinin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.”

*Performans gostergesi verileri kUmulatif olarak sunulmustur.

ihtiyaclar
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2026-2030 STRATEJIK PLANI

Amag (A3) Toplum igin strdurulebilir deger yaratmak.

Hedef (H3.3.) Universite kaynakli girisimciligi arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basléng‘lg 2026 2027 2028 ployi] pLoxie}
Degeri

PG.3.3.1. Ogretim

elemanlarinin ortak oldugu 30 25 25 25 26 26 27

sirket sayisi

PG.3.3.2. Girisimci ve

Yenilikci Universite 30 22 21 20 19 18 17

Endeksindeki Siralama

PG.3.3.3. Girisimcilik
konusunda destek verilen 40 65 125 190 260 330 405
girisimci sayisI*

Sorumlu Birim Arastirma-Gelistirme, Teknoloji Yénetimi ve inovasyon Birimi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektér Yard. (Topluma Hizmet), Déner Sermaye Isletme Mudurlagu

-Girisimcilik kaltarunun zayif olmasi.

Riskler NE
-Girisim fonunun yaratilamamasi.

-S1-Universite  bunyesinde girisimcilige yénelik mekanizmalarin  olusturulmasi
saglanacaktir.

-S2-Kulugka merkezi benzeri yapilar kurularak girisimcilik altyapisinin guclendirilmesi
saglanacaktir.

-S3-Ekonomik deger Ureten arastirma konulari 6ncelikli olarak belirlenecektir.
-S4-Buluslarda girisimciligin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 950.000

-Kampus igerisinde Teknopark binasinin olmasi.

-TUBITAK ile iletisim ve bu konuda sagladigi destekler.

-Girisimciligin kuresel 6lgcekte 6nem kazanmasi.

-TEKMER, TUBITAK, AB destekleri gibi girisimcilik kamu desteklerinin olmasi.

Tespitler

‘Yeteneklerin girisime gekilmesi.

712. Kalkinma Plani: “549-4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif
finansman mekanizmalari olusturulmasi saglanacaktir.”

712, Kalkinma Plani: “560. Girisimcilik ekosisteminde is birligi yapma kultaru
yayginlastirilacaktir.”, “540-2. Girisimciler, KOB/'ler, blyuk 6lcekli firmalar ve ekosistem
kurumlari arasinda deneyim ve bilgi paylasiminin yapilabilecedi fiziki ve sanal ortamlar
olusturulacaktir.”

12, Kalkinma Plani: 572-4. Universite ve TTO'larda fikri mulkiyet haklari alaninda
calisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.”

12, Kalkinma Plani: “691. Universitelerdeki TTO'lar gUglendirilecektir.”, “691-1. TTO'lar
bdlgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.”, “691-2.
TTO'larda yurutulen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.”

ihtiyaclar

* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Amacg (A4) Uluslararasilasmayi tim boyutlariyla buttnlesik, verimli ve sGrdUrulebilir olarak yonetmek.

Hedef (H4.1)) Uluslararasilasma kualtaruna ve farkindaligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstl EQitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi
Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 pLok{s]
Degeri

" . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG.4.1.1.Uluslararasilasmaya

yonelik 6grenci 30 53 57 60 62 65 70
memnuniyet orani (%)
PG.4.1.2.Uluslararasilasmaya
yonelik calisan 30 40 60 65 70 75 80
memnuniyet orani (%)
PG.4.1.3.Uluslararasilasmaya
yonelik egitim / etkinlik / 40 13 28 45 65 87 12
tanitim sayisr*

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Birimi

isbirligi Yapilacak Rektor Yrd. (Uluslararasilasma), FakuUlteler, Meslek Yuksekokullari, Kariyer Gelisimi ve
Birim(ler) Ogrenci Destek Birimi, Enstitiler, Arastirma Merkezleri

‘Calisanlarin uluslararasilasma yonundeki degisime ilgi duymamasi.

Riskler ‘Kurumsal butgenin kisithligr nedeniyle uluslararasilasma igin dis kaynak fonlara bagh
kalinmasi.

-Tasarruf tedbirleri nedeniyle uluslararasilasmay destekleyecek faaliyetlerin kisitlanmasi.

-S1-Uluslararasilasmanin tim boyutlarini kapsayan kurumsal bir yapi gelistirilecektir.
-S2-Yabanci 6gretim elemani ve 6grenci iliskilerinin guc¢lendirilmesi saglanacaktir.
-S3-Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar dustnulerek iyilestirilmesi ile
sosyokulturel entegrasyona yoénelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 64.422.000

-Avrupa Birligi basta olmak Uzere dis kaynakli fonlarin varhgi.

-YOK'Un uluslararasilasma konusunda stratejik hedeflerinin ve bir strateji dokimaninin
bulunmasi.

‘Uluslararasi 6grenciler ve ¢alisanlarin iletisim ve entegrasyonuna yonelik mekanizmalarin
yeterli dUzeyde olmamasi.

-Ulkemizdeki yuksek Universite sayisi ve zorlu rekabet sartlari.

Tespitler

-Uluslararasilasmaya yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi.

-Universitenin uluslararasilasma dUzeyinin gelistiriimesi.

‘Uluslararasi  6grenci ve cgalisanlara yodnelik iletisim ve entegrasyonu artirici
mekanizmalarin gelistirilmesi.

ihtiyaclar

*Performans goéstergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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2026-2030 STRATEJIK PLANI

Amacg (A4) Uluslararasilasmayi tum boyutlariyla buttnlesik, verimli ve strdurulebilir olarak yonetmek.

Hedef (H4.2.) ingilizce yabanci dil yeterliligini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dé6nemi
Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 pLok{s]
Degeri

" . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)
PG.4.2.1. ingilizce ders

verme yeterliligi olan 30 40 41 42 43 44 45
ogretim elemani orani (%)

PG.4.2.2. Ingilizce hazirlik 20 40 425 45 50 o5 5
sinifi basari orani (%)

PG.4.2.3. Yabanci dilde
ST T[N el T 50 42 42 43 4 45 46
%100 Ingilizce) program
sayisl

Sorumlu Birim Rektor Yard. (Uluslararasilasma)

Rektor Yrd. (Egitim-Ogretim), Yabanci Diller Yiksekokulu, Ortak Dersler BoIUmu, Ogrenme
ve Ogretme Gelisimi Birimi, insan Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi, Personel Daire
Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

-Programlarda yer alan derslerin égretim dilinin %100 ingilizce olmasi konusunda égretim
elemanlari tarafindan direng gosterilmesi.

%100 ingilizce 6gretim icin yeterli 6gretim elemani olmamasi.

-idari calisanlarin yabanci dil yetkinliklerini gelistirecek imkanlarin kisith olmasi.

Riskler

-S1-Yabanci dilde &gretim yapan (%100 ingilizce) programlarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

.S2-Akademik ve idari personelin ingilizce yabanci dil yeterliliginin artiriimasi
desteklenecektir

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 7.973.000

-Ust yénetimin uluslararasilasma farkindaliginin yiksek olmasi.

-Personelin uluslararasilasmaya yonelik farkindalik ve motivasyonunda yUkselme egdilimi
olmasi.

-Egitim dili ingilizce olan ézellikle lisansistl program sayisinin az olmasi.

-Personel ve 6grencilerin yabanci dilde iletisim yetkinliginin yeterli dizeyde olmamasi.
-ingilizce program/ders havuzunun yetersiz olmasi.

Tespitler

-Ogrenci ve calisanlarin yabanci dil yetkinliginin gelistiriimesine yoénelik platformlarin ve
uygulamalarin gesitlendirilmesi.

‘Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin artiriimasi.

-12. Kalkinma Plani: “681-1. Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek
ogrencilerin ileri duzeyde okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini edinmesi
saglanacaktir.”

-12. Kalkinma Plani: “681-2. Mesleki ve teknik egitimde meslede 6zgu yabanci dil egitimine
agirlik verilecektir.”

ihtiyaclar
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Uluslararasilasmayr tum boyutlariyla butdnlesik, verimli ve suUrdUrulebilir olarak

Snagts) yonetmek.

Hedef (H4.3.) Uluslararasi 6grenci ve galisan sayilarini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstU Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

PG.4.3.1. Uluslararasi
degisim programlarina
katilan 6grenci sayisi
(Gelen+Giden)*

20 179 359 549 749 959 n79

PG.4.3.2. Yabanci uyruklu

8grenci sayisi* 20 205 435 685 960 1260 1585

PG.4.3.3. Uluslararasi
degisim programlarina
katilan personel sayisi
(Gelen+Giden)*

PG.4.3.4. Program bazinda
imzalanan degisim
anlasmasi sayisi (Erasmus
vb.)

PG.4.3.5. s birligi protokol
sayls|

20 106 156 21 271 336 406

20 689 700 805 805 910 1000

10 83 n3 145 170 205 225

PG.4.3.6. Universitede goérev
yapan yabanci uyruklu 10 2 2 2 3 3 4
ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim Uluslararasi iligkiler Birimi

Rektdr Yrd. (Uluslararasilasma), Rektdr Yrd. (Egitim-Ogretim), Rektér Yrd. (Kaynak. Yén.),
Fakulteler, Meslek YuUksekokullari, Enstitller, Arastirma Merkezleri, Personel Daire
Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

-Mevcut degisim programlarindaki kisithhklar.

‘Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi nedeniyle yabanci uyruklu égrencilerin
Riskler Universitemizi tercih etmemesi.

-Uluslararasi personel istihdamindaki prosedlr ve mevzuatin esnek olmamasi.

-istihdam kosullarinin yabanci uyruklu 8gretim elemanlarina cazip gelmemesi.

-S1-Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi is birlikleri
gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araclari gelistirilecektir.

:S2-GU¢lU altyapi olanaklari ve nis alanlarin yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6grenciler
icin cazibe yaratmasi yonunde faaliyetler gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 736.000

-Degisim programlariyla uluslararasi stajyer kabul edilebilecek tesislerin/bélamlerin
bulunmasi.

-Ortak ¢ift diploma programlarinin gelistirilmemesi.

‘Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin yetersizligi.

-Cografi konum, egitim kalitesi ve ekonomik sartlara yonelik olumsuz algilar ve tabi
olunan Vize rejimlerinin yarattigi zorluklar.

Tespitler

-Uluslararasilasmanin Universiteye dinamizm katmasi.

-12. Kalkinma Plani; "683-3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler
ihtiyaglar arasindaki misafir 6gretim Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir."

2. Kalkinma Plani: “685-5. Nitelikli yabanci uyruklu doktor arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici galismalar yUrutUlecektir.”

* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Amacg (A5)

Hedef (H5.1))

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.1.1. Dijital donUsumu
tamamlanan hizmet sayisi*

PG.5.1.2. Kurumsal bilgi
yonetim sistemi bUnyesinde
(egitim/arastirma/yénetisim
vb.) sisteme entegre edilen
yeni otomasyon yazilim
sayisi*

PG.5.1.3. Bilisim teknolojileri
donanim altyapisina yapilan
yatirim butgesinin
gergeklesen toplam gelire
orani (*1000)

PG.5.1.4. Bilgi guvenligi ve
bilgi yonetim sistemi
konusunda verilen egitim
sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Doga ve insan odakli, yenilikci, yaraticl, sUrekli 6grenen, strdurulebilir ve butlnlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek.

ButUnlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve
niceligini arttirmak

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Etkisi ~_ PlanDonemi 55,5 555 2028 2029 2030
(%) Baslangi¢ Degeri
30 2 4 7 10 14 19
30 9 19 30 42 55 69
20 54 55 56 56 57 57
20 10 20 32 47 65 85

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Rektor Yard. (Kaynaklarin Yonetimi), Tum Birimler

-Mali kaynaklarin yetersizligi.
-insan kaynaginin yetersizligi
-Dijital donustm sureglerine yénelik ihtiyag analizinin dogru yapilamamasi.

-S1-Altyapiyatirimlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri alanina éncelik
verilecektir.

-S2-Dijital donUstme yodnelik kurumsal yapinin gelistiriimesi saglanacaktir.

-S3-Paydas ihtiyacglari ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tum birimlerimizin
koordinesinde is streglerinin ve sunulan hizmetlerin dijital dontsimu saglanacaktir.
-S4-Bilgi guvenligi konusunda verilen egitimler tim birimlere yayilacaktir.

95.016.000

-Yénetim bilgi sisteminin Universite blnyesinde gelistiriliyor olmasi.

-Universitenin dijital dénistim hedeflerinin olmasi.

-Dijital doénusum ve bilgi guvenligi alaninda ihtiya¢c duyulan destegi saglayacak
akademik birimlerin kurulmus olmasi.

-12. Kalkinma Plani: “965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar dogrultusunda
nitelik ve nicelik olarak iyilestirilecektir.”

-Bilisim altyapisinda eksiklerin tamamlanmasi.

-Paydaslarin verilen dijital hizmetlerin artiriimasina yonelik isteklerinin artmasi.

-12. Kalkinma Plani: “965-2. Kamu bilisim personelinin istihdam rejimi, hazirlanacak
kamu bilisim yeterlilik cergevesi dogrultusunda ve nitelikli teknik personelin kamuda
calismasini tesvik edecek sekilde yapilandirilacaktir.”

* Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Doga ve insan odakl, yenilik¢i, yaraticl, strekli 6grenen, surdurulebilir ve butunlesik bir
yoénetim ekosistemi gelistirmek.

Amag (A5)

Yatay yapilanma odakli ve strdurulebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite guvence

pssegis2) sistemi olusturmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yoénetim, idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Donemi

Performans Géstergeleri  _edefe Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) o .
Degeri
PG.5.2.1. ic kalite glvence
sistemine ydnelik yapilan
etkinlik (toplantilar, 20 n 22 34 47 61 76
egitimler, seminerler vb.)
sayisr*
PC.522 YOKAK Kurumsal 30 720 720 740 760 780 800
akreditasyon puani
PG.5.2.3. i¢ kalite giivence
sistemi kapsaminda 50 80 80 82 85 88 20
degerlendirilen program
orani (%)
Sorumlu Birim Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugu

isbirligi Yapilacak

s Rektor Yard. (Kalite GlUvence), Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari
Birim(ler)

-Sureg bazl is yapis ydontemlerinin olmamasi.
Riskler Yonetim degisikligine bagli olarak kurumsal donusimun surdurulebilirliginin
saglanamamasi.

-S1-SUreg bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecektir.

-S2-Kurumsal akreditasyona yonelik etkin i¢ kalite glivence mekanizmalari kurulacak, tum
paydaslara yonelik bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

-S3-Sureclerin ve kurumsal risk yénetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 53.609.000

-Kalite glvence sistemine odaklaniimis olmasi.

-Is tanimlari ve gérev tanimlarinin yapilmis olmasi.

-Kurumsal akreditasyon ve dis degerlendirme surecinin giderek daha fazla énem
kazanmasi.

Tespitler

2. Kalkinma Plani: “692. Yuksekogretim dUzeyinde mesleki ve teknik egitim
guglendirilecektir.” “692.1. Meslek yUksekokullarinin mufredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde guncellenecektir.”
ihtiyaclar J12. Kalkinma Plani: “693. YUksekoégretim sisteminde kalite gUvencesi kultUru
yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.” “693.1. YUksekogretimde kurumsal akreditasyon ile
program akreditasyonu gelistirilecektir.” “693.2. Kalite glvencesi, stratejik planlama,
performans ve veri ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.”

* Performans gdstergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Amac (A5)

Hedef (H5.3.)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.3.1. Kurum igi iletisim
memnuniyeti orani (%)

PG.5.3.2. Kurum kaltaru
kapsaminda galisanlara
verilen egitim saati

PG.5.3.3. Kurumsal aidiyet
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, strekli 6grenen, surdurulebilir ve butunlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek.

Kurumsal performansi ve aidiyeti arttirmak, kurum kultlrinu guglendirmek

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan Donemi

Hedefe
Etkisi (%) Ba§lajng.|<; 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri
30 55 55 57 60 62 65
30 40 40 42 45 48 50
40 60 60 62 65 68 70

Rektdr Yard. (Kaynaklarin Yonetimi)

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérlugu, Ogrenme ve OJretme Gelisimi Birimi,
insan Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi, Kalite Komisyonu, Tum Birimler

-Ekonomik kisitlar.

-Kisisel performans temelli calisma aliskanhginin bulunmamasi.
-Kurum kultlrd ve hafizasinin olusturulamamasi.

-S1-Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim, seminer vb. faaliyetler yapiimasi

saglanacaktir.

-S2-YUksek dayanisma ve yuUksek sosyallesme kulturunl destekleyecek faaliyetler

gercgeklestirilecektir.

-S3-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans sistemi temelinde, takdir-tanima

mekanizmasinin kapsami genisletilecektir.

3.244.283.000

- Ogretim Uyesi disindaki akademik kadronun sayica yetersiz olmasi ile idari kadrolardaki
saylica ve nitelik olarak yetersizlikler.
12. Kalkinma Plani: “960. Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yénelik calismalar
yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.” “960.1. Kamu sektorinde esnek ¢alisma
modellerinin uygulanmasina yonelik mevzuat ¢alismalari yapilacaktir.” “960.2. Goérevde

yukselmede uygulanan
gelistirilecektir.”

segme ydntemleri
“960.4. Kamu personeline yodnelik egditim ihtiyag analizleri yapilarak

liyakat

esasli

teknikler

gozetilerek

hizmet dncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar

yapllacaktir.”

-12. Kalkinma Plani:

uzaktan egitim
donusturdlmesi.

“961.1.

sistemleri

Kamu personelinin

is ve goérevler agisindan yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesine ydnelik basta is analizi calismalari gozetilerek uygun
yontemler gelistirilecektir.” “961.3. Kamuda istihdam edilen kariyer meslek personelinin
gorev alanlarini, atanma sureglerini ve meslekte yukselme gibi hususlari duzenleyen
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.”
-Hizmet ici egitim uygulamasinin, kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran

kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir

yaplya

-Akademik ve idari insan Kaynaklarina yonelik hedef ve yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi olusturulmasi.
-Kurumsal performansin daha etkin yonetilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.
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Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, strekli 6grenen, sturdurulebilir ve butunlesik bir

AIEG ) yonetim ekosistemi gelistirmek.

Hedef (H5.4.) Universitenin taninirh@ini ve gérinarlagand arttirmak, kurumsal iletisimini glclendirmek
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;lzi\ng.lg 2026 2027 2028 2029 pLoxie}
Degeri

PG.5.4.1. Kurum disl

iletisim memnuniyeti 30 85 85 87 89 90 90

orani (%)

PG.5.42. Sosyal medya 25 49.905 55000 | 60000 | 65000 | 70000 | 75000

hesaplarinin takipgi sayisi

PG.5.4.3. internet sayfasi

goruntdlenme sayisi 25 304.000 310.000 320.000 330.000 340.000 350.000

(xBin)

PG.5.4.4. Universite

hakkinda basinda ¢ikan 20 19.247 20.000 22.000 25.000 27.000 30.000

haber sayisi

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatérligu

isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugu, Kariyer Gelisimi ve

Birim(ler) Ogrenci Destek Birimi

-Nitelikli personel ihtiyaci.
Riskler -Mali kaynaklarin kisithhgi.
-Bilisim teknolojilerinin yetersizligi.

-S1-Kurumsal markalasma stratejileri olusturulacaktir.

-S2-Kurumsal kimlik calismalari etkinlestirilerek taninirlik/gérinurlaga artirmaya yénelik
faaliyetlerin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler -53-Ogrenci, mezun, calisan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalarin gerceklestiriimesi
saglanacaktir.

-S4-lletisim kanallarinin cesitlendirilerek etkinlestiriimesi, dneri-sikdyet sisteminin etkili
kullanilmasi ve calisanlarin iletisim becerilerinin guclendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 1.686.000

-Diger kamu kurumlari ve 6zel sektorler ile is birligi kabiliyetinin yUksek olmasi.
-Kurumsal gérunurlikte artis olmasi.

- Etkin kurumesal iletisimin yonetimi ihtiyaci.

- Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

Tespitler

“Taninirlik ve gorunurlagu artiracak bir kurumsal iletisim yapilanmasinin olusturulmasi.
-Mezunlarla iletisim sUreci ve mezun izleme mekanizmalari bu sisteme entegre edilmelidir.
-TUm paydaslarla daha etkili ve sistematik iliskiler kurulmasi saglanmalhdir.

ihtiyaclar -12. Kalkinma Plani: “973.4. Turkiye mezunlarinin Glkemizle iliskilerinin kurumsallasmasina
yonelik calismalar yUruttlecektir.”

2. Kalkinma Plani: “685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim c¢alismalariyla
yUksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirhgi saglanacaktir.”
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Amag (A5)

Hedef (H5.5.)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.5.5.1. Kampuslerin enerji tiketim

miktari (TEP)

PG.5.5.2. Greenmetric Siralamasinin
degerlendirmeye alinan toplam

Universite sayisina orani (%)

PG.5.5.3. Geri donUsime
kazandirilan atik miktari

PG.5.5.4. Engelsiz Universite
odul sayisi *

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaclar

Dogda ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, strekli 6grenen, surdurulebilir ve

butdnlesik bir ydnetim ekos

istemi gelistirmek.

Surdurulebilir, ekolojik ve sa

glikli kampusler olusturmak

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan D6nemi

Hedefe Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) A
Degeri
30 2053 2050 2000 1950 1900 1900
20 57 54 50 47 44 40%
30 14.040 15500 | 16000 | 16500 | 17.000 | 17.500
20 3 7 n 16 21 27

Surdurulebilir Eko-Kampus

Koordinatoérlugu

Rektor Yard. (Kaynaklarin Yénetimi), Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatérlig, Engelli Destek Birimi, Kalite Komisyonu, Yapi isleri ve

Teknik Daire BaskanhgiEnerji

Yonetimi  Birimi,

Koordinatérligud, Tum Birimler

Atik  Yonetim Sistemi

-Eskisehir'in depremsel agidan riskli yapisi nedeniyle altyapi ve yapilasmaya gelen

ek maliyet.
-Havalimani mania hatti.

-Egitim, arastirma ve sosyal yapi ve alan ihtiyaclari.
Yerleske icinde kontrolimuz disinda olan su kanallarinin varhigi.

-S1-Mevcut yapl ve agik alanlarin altyapilarini enerji etkin, atik ydnetimi planlanan
ve teknolojilerini

sistemlere  doénuUstlirmek

ve yeni yapilarin tasarim

surdurulebilirlik ilkelerine goére planlanmak.
-S2-Universitenin surdurulebilirlik ilkelerine goére planlanan yerleskelerinde
mekanlarin erisimini ve guvenli kullanimini saglanmak.
-S3-Surdurulebilirlik referans sistemlerinden Greenmetric gibi sistemlere dahil
olmak, Surdurulebilir Cevre KultUrinUn egitim ve arastirma sistemiyle

butlnlesmesini saglamak.

-S4-Yerleskelerde galisanlarin ve 6grencilerin sagligi ve gtvenligi icin butdnlesik

Afet ve Acil Durum Yoénetim
-S5-Cevre bilincinin artiril
gonulluluk faaliyetleri yapm

Sistemini olusturmak.

masina yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve

ak.

7.503.000

-Kuresel iklim degisiklikleri ve tikenen dogdal kaynaklar.
-Ekonomik esitsizlik ve yoksulluk.

-Enerji verimliliginin artmasinin Ust politika belgelerinde dnceliklendirilmis
olmasi ve ekolojik dengenin korunmasinin gittikge artan bir oranda 6nem

kazanmasi.

-Dogal yasama mudahale ve kentlesmenin sagliga olumsuz etkileri.

-Surdarulebilir eko-kampus

hedeflerinin olmasi.

-12. Kalkinma Plani: “687.2. SurdUrulebilir ve iklim dostu kampus hedefine
ulasmada alternatif finansman araclarina erisim saglanacaktir.”

‘Toplumun g¢evre bilincini
surdurulebilir

artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile

calismalarinin gerceklestirilmesi.

-Universite calisanlarina

yonelik BM Surdurulebilir

Kalkinma

Uretim ve tuketim konularinda egitim ve bilinglendirme

Amaclari

dogrultusunda bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi ile enerji verimliligi ve
tuketimin azaltilmasinin kurum kultdrdnun bir pargasi haline getirilmesi.

-Ogrencilerin; cevresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve adalet, yoksulluk ve
aclik, temiz enerji ve suya erisim, sorumlu Uretim ve tUketim ile sturdurulebilir
kentler alanlarinda kuresel farkindaliklarini artirmaya yonelik derslerin, konferans

ve panellerin yapilmasinind

esteklenmesi.

2. Kalkinma Plani: “687. Universite kampuslerinin strdUrulebilir ve iklim dostu

kampuslere dénustirdlmes

i desteklenecektir.”

-Birlesmis Milletlerin Surdurualebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda Universite
calisanlarinin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi ihtiyac.

|
* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Tablo 34. Guncellenen Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Stratejik Plan Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Topluma Hizmet Uluslararasilagsma Yonetisim

Amag-Hedef ATH1 | ATH2 | ATH3 | ATH4 | A2H1 | A2H2 | A2H3 | A3H1 | A3H2 | A3H3 | A4H1 | A4H2 | A4H3 | ASHT | ASH2 | ASH3 | ASH4 | ASHS

Rektor Yrd. (EQitim-
Ogretim)

Rektor Yrd. (Arastirma) i S

Rektor Yrd. (Topluma
Hizmet)
Rektor Yrd. (Kalite

(Uluslararasilasma)

Rektor Yrd. (Kaynak. Y i i i s i

Fakulteler i i i i i i i i

Meslek Yuksekokullari i i i i i i i i

Yabanci Diller
Yiksekokulu

Genel Sekreterlik i i

KGPK i i s i i i

KGODB i s i i

ODB i i i

OGEB s i i

iKGDB i i

EnstitUler i i i i i

LEE i s i i i i i i

Anabilim Dali
Baskanliklari

ESTUZEM i i i i i i

Arastirma Merkezleri i i i i i

ITAM i i i i i i

Kalite Komisyonu i i i

Birim Kalite Komisyonlari i

BAP i s i

ESTUTTO i i S i s

BiDB S

PDB i i

OiDB i i

Ogrenci Proje Takim. Kor. i

Astrofizik Egitim ve Aras.
Birimi
Cocuk ve Geng Egitimi
UA Birimi
Déner Sermaye isletme
Mudarltga
ESTOMER i i i

SKSDB

YiTDB i

KDDB i

Enerji Yonetimi Birimi i

SEK S

Atik Yonetim Sistemi
Koordinatorlugu

TUm Birimler i i i
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D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 35. Hedefler, Riskler, Aciklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

H.1.1. Ogrencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta glivence altina alarak mezunlarin niteligini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

*Program akreditasyonunun | *i¢ kalite givence sistemi kurulmasi | *Ogretim  elemanlarina  yénelik
yayginlastiriimasinda ogretim | kapsaminda égretim elemanlarinin | sistematik bilgilendirme ve
elemanlarinin farkindaliklarinin | egitim-6gretim, arastirma ve varsa | farkindalik artirici faaliyetlerin
yeterli dUzeyde olmamasi. idari yUklerinin UstUne bu is yukine | dizenlenmesi.

*Mesleki  egitim  programlarinin | karsi diren¢ gostermesi. *Mesleki egitim programlari
gelistiriimesine ydnelik deneyim | *Mesleki egitim programlari | mUfredati ile meslek standartlari
eksikligi. mufredati ile meslek standartlari | uyumu konusunda bilgilendirme ve
*Ozel gereksinimli ogrencilere | uyumu konusunda deneyim | bilinglendirme faaliyetlerinin
yonelik yardimcl teknolojiler | eksikligi bulunmasi. duzenlenmesi ile egitimlerin
saglanmasina yoénelik mali kaynak | *Ozel gereksinimli  &Jrencilerin | yapilmasi.

ihtiyacl. engel tarlerine gore ders | *Mali imkanlar godzetilerek gerekli

materyallerinin saglanmasi | ihtiyacin saglanmasi.

amaclyla  teknik ara¢ gereg
teminine ydnelik mali kaynak
ihtiyacl.

H.1.2. LisansUstU 6grenci ve mezun sayisini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
*Lisansustu programlarin | *Lisansustu programlarin | *Ogretim Uyelerine yonelik
uluslararasi standartlara uyumu | uluslararasi standartlara uyumu | sistematik bilgilendirme ve
kapsaminda &6gretim Uyelerinin | kapsaminda o6gretim Uyelerinin | farkindalk artirici faaliyetlerin
direng gostermesi. | egitim-6gretim, arastirma ve varsa | dizenlenmesi.
*Ogretim Uyelerinin lisansUstU | idari yaklerinin Ustine bu is yikine | *Ogrenci danismanhdi sireclerinde
egitime ve 6grenci danismanligina | karsi diren¢ gdstermesi. daha fazla deneyimli 06gretim
yonelik yetkinliklerinin gelistiriimesi | *Ogretim  Gyelerinin, lisanststl | Gyelerinin  rehberligi  saglanarak,
ihtiyacl. egitim ve ogrenci danismanligi | yeni 6gretim Uyelerinin gelisimine
*Acilan disiplinler arasi/cok disiplinli | konusunda gerekli bilgi  ve | katki saglanmasi.
lisansustu programlarin talep | yetkinliklere sahip olmamasi. *Pazar analizi ve tanitimin etkin
gérmemesi. *Yeni agilan ¢ok disiplinli, yenilikgi | yaruttlmesi.
*OgJrencilerin  lisanststl  egitime | programlarin  6grencilerden talep | *LisansustU egitimin faydalarina dair
yonelik egilimlerinin azalmasi. gérmemesi. mentorluk programlari ve basari

*Ogrencilerin, lisanststl egitim icin | hikayelerinin paylasiimasi.
motivasyonlarinin  dustk olmasi,
mezuniyet sonrasl egitim talebini
olumsuz etkilemesi.

H.1.3.is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

*ls  dunyasina  yoénelik  etkili
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
*Disiplinler arasi is birliklerinin tesvik
edilmesi ve farkli sektorlerden
paydaslarla iliskilerin
guclendirilmesi.

*|s dUnyasinin Gniversite ile is birligi
konusunda isteksiz olmasi.

*ls  birliginin  sadece  belirli
sektorlerle sinirli kalmasi.

*Sanayi destekli tez calismalarinda

*Is dUnyasinin Universite ile is birligi
yapma konusundaki deneyiminin
kisith olmasi.

*Bazi bolumler icin sektdrden yeterli
L§ birlig.i talebi gglmemesi. meveut mevzuatin, I birligini *Proj“e bazli tez gal|§malar|. 'igin
Sanayi destekli tez calismalarinda KiSTtlamast. sektorel paydaslarla birlikte

mevzuat kisiti olmasi. . AN . . mevzuat dizenlemeleri yapilmasi.
LisansUstU 6grencilere proje bazli

*LisansUstU tez galismalarinda proje . *Danismanlik ve arastirma
danismanliginin etkin olmamasi aragtirmalarda yeterli danismanlik surecinde etkin iletisim ve geri
? N . ve rehberlik saglanamamasi. bildirim mekznizmalarlgmn

guclendirilmesi.

190



*
‘ * ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

akademik kadro eksikligi.
*Egiticilere egitim verecek egitmen
sayisinin yetersizligi.

H.2.1.Mevcut arastirma altyapisinin ve

Risk

elemanlarinin direng goéstermesi.
*Yeni kurulan akademik birimlerde
yeterli sayida deneyimli akademik
kadro bulunmamasi.

*Ogrenme ve 6gretme yetkinliginin

gelistiriimesine  yonelik  egitim
verecek egitmen saylisinin
yetersizligi.

ihtiyaglariigin planlama yapilmasi ve
kisa vadede bu ihtiyaclarin
karsilanmasina yonelik stratejiler
gelistirilmesi.
*Egiticilerin  EQitimi”
yUrUtecek  yetkinlikte
saylisinin artiriimasi.

faaliyetlerini
egitmen

rimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak.

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Ar-Ge faaliyetlerindeki teknik
destek personeli saylsinin
yetersizligi.

*Arastirma altyapisinin
surdurulebilirligi acisindan
maliyetlerin artmasi.

Ozellikli bazi cihazlar kullanma
yetkinligine sahip arastirmaci
eksikligi.

H.2.2.Arastirma ciktilarinin niteligini a
Risk

*Ar-Ge projelerinde teknik destek
personelinin yetersiz olmasi.
*Arastirma altyapisinin surekliligini
saglamak i¢in gerekli olan mali
kaynaklarin azalmasi.

*Bazi 0Ozel cihazlar kullanabilen
deneyimli arastirmaci  sayisinin
yetersizligi.

rtirmak.
Aciklama

*Teknik destek personelinin ise alm

sUreclerinin hizlandirilmasi ve
nitelikli personel igin tesviklerin
artirilmasi.

*Arastirma altyapisinin
sarduardlebilirligini saglamak
amacilyla uzun vadeli finansal

planlamalar yapilmasi ve altyapinin

bakim ve gulncellenmesi icin ek
kaynaklar ve dis fonlarin
arastirilmasi.

*Arastirmacilarin teknik

egitimlerinin artirilmasi ve uzmanlik
alanlarinda yeni arastirmacilarin
yetistirilmesi.

Kontrol Faaliyeti

*Ogretim elemanlarinin yayin
yapmak hususunda isteksiz olmasi.
*Dis kaynaklardan arastirmaci igin
burs bulmada yasanan zorluklar.

*Nitelikli arastirmacilarin  kuruma
kazandirilmasi kapsamindaki
kisitlar.

*Ogretim elemanlarinin akademik

yayin yapma konusunda
isteksizliklerinin arastirma
ciktilarinin  sayisini ve kalitesini

olumsuz etkilemesi.

*Dis kaynaklardan arastirmacilara
yonelik burs ve fon temininde
yasanan zorluklar.

*Nitelikli arastirmacilarin  kuruma
kazandirilmasi konusunda yasanan
kisitlar.

*Basarili yayin ornekleri ve
uluslararasi indekslere giren dergiler
hakkinda bilgilendirme ve tesvik
faaliyetlerinin dizenlenmesi.
*YUksek lisans ve doktora
programlarina katilimi artirmak icin
ulusal ve uluslararasi burs imkanlari
hakkinda bilgilendirme yapilmasi.
*Arastirma projeleri icin ortakliklar
ve is birlikleri kurulmasi, bu sayede
fon temin etme  olasiliginin
artiriimasi.

*Arastirmacilarin  kariyer gelisimini
destekleyen mentorluk
programlarinin ve arastirma
aglarinin olusturulmasi.

el
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H.2.3.Cikti ve etki odakli is birligi ile yayin ve kurum disi proje sayisini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Universitenin kabiliyetlerinin
sektorlerde yeterince bilinmiyor
olmasi.

*Dis kaynakl proje ¢agrilarindaki
rekabetin artmasi.

*Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla ortak
arastirma projesi yapma konusunda
aliskanhginin olmamasi.

sevdirmek.
Risk

*Universitenin sahip oldugu
arastirma ve altyapi kapasitelerinin
sektorlere yeterince tanitiimamasi.
*Dis kaynakli proje ¢agrilarindaki
rekabetin artmasi.

*Boélunmeden dnce Universitenin i
kaynaklarinin ¢ok yUksek olmasi
nedeniyle dis kaynakli projelere
gereksinim duyulmamasi.

H.3.1.Universite calisanlarinin ve égrencilerinin topluma hizmet farkindaligi

Aciklama

*Universitenin guclu yanlarini
vurgulayan sektorel tanitim
materyallerinin ve dijital iceriklerin
olusturulmasi.

*Rekabet avantajl yaratabilmek igin
daha fazla disiplinler arasi projelerin
olusturulmasi ve sektorel ihtiyaglara
yonelik projelerin gelistiriimesi.

*Ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ortak arastirma projelerinin
olusturulmasi icin BAP
kaynaklarindan tesvik

mekanizmalarinin kurulmasi
ni artirmak, topluma bilimi

Kontrol Faaliyeti

*Ogretim elemanlarinin arastirma ve
tasarim  projelerinde  toplumsal
deger yaratma boyutunu oncelikli

goérmemesi.

*Ogretim  elemanlarinin is  yuka
nedeniyle yeterince katki
saglayamamasi.

*Bilim iletisimi faaliyetlerinde

yetersiz kalinmasi.

H.3.2.Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklari

*Ogretim elemanlarinin arastirma
ve projelerini daha ¢ok akademik
basariya yonelik  yapabilmesi,
toplumsal fayda yaratma boyutunu
g6z ardi edebilmesi.

*Yogun akademik ve idari yuk
nedeniyle 6gretim elemanlarinin
topluma hizmet projelerine
yeterince zaman ayiramamasi.
*Toplumla bilimsel bilgiyi paylasma
Gabalarinin yetersiz olmasi.

*Toplumsal deger yaratma ve
bilimin toplumla bulusturulmasinin
6nemini vurgulayan seminerler ve
egditimler duzenlenmesi.

*js yukinUu dengelemek ve égretim

elemanlarinin  katki  saglamasini
kolaylastirmak icin Universite
icindeki destek sistemlerinin
guclendirilmesi.

*Dijital  platformlar  kullanilarak

bilimsel igeriklerin daha genis bir
kitleye sunulmasi ve topluma
bilimin sevdirilmesi.

ndan etkin yararlandirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
*Toplumla daha yakin is birligi
Toplumun  Gniversiteyle i kurarak,Uni\(ersitenip arastirma
*Topl beklentilerinin | birligi yapma konusunda net | Y€ altyapi h|zm(?t.ler|nden nasil
plumun e di yap
belirsiz olmasi/toplumun | beklentilerinin olmamasi. yararlanilabilecegi  konusunda

yeterince istekli olmamasi.
*OFretim elemanlarinin
danismanlk hizmeti
uygulamalari konusundaki
bilgisinin yetersiz olmasi.
*Altyapl  imkanlarina
yetersiz olmasi.

talebin

H.3.3.Universite kaynakli girisimci

*Topluma hizmet ve
danismanlik faaliyetleri
konusunda ogretim

elemanlarinin yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmamalari.
*Universitenin altyap!
imkanlarina dusuk
olmasi.

talebin

ligi artirmak.

kamuoyu olusturulmasi.
*Egitim-danismanlik
hizmetlerine ydnelik 6gretim
elemanlari igin hizmet ici egitim
programlarinin dizenlenmesi.
*Universitenin altyapi
imkanlarinin  tanitilmasi  ve
toplumun  bu  imkanlardan
faydalanmasini tesvik edecek
projelerin gelistirilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
*Girisimcilik igin fiziki alanlarin
*Universite blUnyesinde [ve  kaynaklarin  saglanmasi
*Girisimcilik  KkultGranun  zayif | girisimcilik kUltdrdnun | (6rnegin, inkUbasyon
olmasi. yeterince gelismemis olmasi. merkezleri, hizlandirici

*Girisim fonunun

yaratilamamasi.

*Universitenin girisimcilik
faaliyetlerini destekleyecek bir
fon olusturamamasi.

programlar).
*Universite icindeki girisimcilik
fonlarinin olusturulmasi igin is

duUnyasiyla is birligi yapilmasi.
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H.4.1.Uluslararasilasma kultUrinu ve farkindaligini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

*Degisim yonetimi

*Uluslararasilasma  kualtar  ve )
uygulamalarinin ve tesvik

farkindahginin artirilmasina | _: .

" o .. sisteminin kullaniimasi.
Calisanlarin  uluslararasilasma | yonelik gerceklestirilecek *Uluslararasilasma
yonundeki degisime ilgi | sureclerin icsellestirilmesi faali etlerinin§
duymamasi. konusunda sorunlar olusmasi. allyetieniin .
N . . o . .| surdurulebilirligini saglamak
Kurumsal butcenin  kisithhgi | *Uluslararasilasma  faaliyetleri "

. b P . " - amaclyla kurumsal butcelerde
nedeniyle uluslararasilasma icin | icin  gerekli butgcenin  kisith AT

uluslararasilasmaya yonelik

dis  kaynak fonlara  badli|olmasi ve dis fon kaynaklarina ayrilan payin artinlmasi  igin

kalinmasi. badimhligin  sdrdurulebilirligi rektorlik  ve  idari birimler
*Tasarruf tedbirleri nedeniyle | zorlastirmasi. arasinda planlamalar vaoimas:
uluslararasilasmayi *Ekonomik tedbirler nedeniyle, *Uluslara|r?315| fg/al? etleriﬁ
destekleyecek faaliyetlerin | uluslararasilasmayi D Y .
) verimliligini artiracak stratejik
kisitlanmasi. destekleyen projeler Ve | lanlamalar aoilarak
etkinliklerin butgelerinin P . yap
Kisitlanmas kaynaklarin etkin kullaniminin
) saglanmasi.
H.4.2.ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
*Ogretim elemanlarinin  ana | *ingilizce dil yeterliligini

*Programlarda yer alan derslerin
dégretim dilinin %100 ingilizce
olmasi  konusunda  ogretim
elemanlari tarafindan direng
gosterilmesi.

dilde ders vermek istemeleri|artirmak icin ogretim
veya yabanci dil yetkinliklerinin | elemanlarina yénelik dil kurslari
istenilen duUzeyde olmamasi |ve atolyeler sunulmasi.

nedeniyle dersleri ingilizce | *Yabanci dilde ders verebilecek

%6100 Ingilizce &dretim  icin vermek konusqngla ogretim elema‘hlan‘nm saylisini

yeterli Sgretim cleman motivasyonlarinin dusUk | artirmaya yonelik kadro

olmamasi. leg5|. . planlamalarmlpyapllma.SLM .

*idari calisanlarin yabanci dil fl(y:larl calisanlarin yabanci d!l *Yaiba_n.a _d.|I yv_atklnllglnln

yetkinliklerini gelistirecek ogrgnrne_/yabanq . .q” gell§t|r||mesm| te§V{k edecek

imkanlarin kisith olmasi yetkinligini  gelistirmek icin | 6dul mekanizmalarinin
) girisimde bulunulmamasi. kurulmasi.
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Risk

H.4.3.Uluslararas| 6grenci ve galisan sayilarini artirmak.

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Mevcut degisim
programlarindaki kisithliklar.
*Yabanci dilde verilen ders
sayisinin az olmasi nedeniyle
yabanci uyruklu &grencilerin
Universitemizi tercih etmemesi.
*Uluslararasi personel
istihdamindaki  prosedir ve
mevzuatin esnek olmamasi.
*istihdam kosullarinin  yabanci
uyruklu ogretim elemanlarina
cazip gelmemesi.

*Erasmus, Mevlana gibi degisim
programlarindaki kontenjan ve
butce kisitlamalari, faaliyetlerin

asklya alinmasi veya iptal
edilmesi gibi sorunlarin
olusmasi.

*LisansUstUu programlardaki
ingilizce ders sayisinin ya da
dogrudan ingilizce program
sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle yabanci  uyruklu
ogrencilerin Universitemize
basvuru yapmamasi.

*Uluslararasi personelin
istihdamina iliskin prosedur ve
mevzuatin, surecin esnek ve

hizh islemesini engelliyor
olmasi.

*Maas ve diger imkanlarin
yabanci uyruklu ogretim
elemanlari i¢cin  beklentinin
altinda olmasi  ve nitelikli
istihdam talebinin yeterli

duzeyde olmamasi.

*Mutabakat Zaptlari (MoU) ve
uluslararasi projeler
kapsaminda hareketliliklere izin
verecek hibe ve fonlarin
arastirilmasi ve  kullanilmasi,
farkli degisim programlarinin
arastirilmasi.

*Yabanci uyruklu o6grencilerin
ilgi alanlarina yénelik ingilizce

programlarin ve derslerin
sayisinin artiriimasi.
*Uluslararasi personel icin

yasam ve c¢alisma kosullarini
iyilestirecek ek destekler
saglanmasi.

H.5.1.BUtunlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini

artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Mali kaynaklarin yetersizligi.
*insan kaynaginin yetersizligi.
*Dijital donusum  sureclerine
yonelik ihtiya¢ analizinin dogru
yapilamamasi.

H.5.2.Yatay yapilanma odakli ve sturddrulebilir bir kurumsal yapi ile

sistemi olusturmak.
Risk

*BUtUnlesik  kurumsal  bilgi
sisteminin devreye alinabilmesi
icin  gerek donanim gerek
yazillm yatirimlarina yonelik
maliyetin yuksek olmasi.

*Bilgi Islem Daire Baskanligi
blnyesinde yazilm gelistirme,
ag yonetimi, veri tabani
yonetimi vb. alanlarda uzman
personelin sayisinin azligi.
*Birimlerdeki streg
sorumlularinin, hizmetlerin
nasil dijitallestirilecegi
hususunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

Aciklama

*Kurum  butcesinden gerekli
finansal destegin saglanmasi.
*Personel istihdaminda Bilgi
islem Daire Baskanlgi
personeline dncelik verilmesi.
*Dijital doénusumun
motivasyonuna yonelik
bilgilendirme yapilmasi.

etkin bir i¢ kalite glvence

Kontrol Faaliyeti

*SUreg bazli is yapis
yéntemlerinin olmamasi.
*Yonetim  degdisikligine  bagl
olarak kurumsal doénusimun
surdurulebilirliginin
saglanamamasi.

*is yapis yontemlerinin
sistematik ve tanimli olmamasi.
*Gerek  yatay  yapilanmayi
olusturma konusunda gerekse
ic kalite guUvencesi sistemi
kurma konusunda ydnetsel
kararhligin sUrdurtlememesi.

*|s sUreclerinin tanimlanmasi.

*ic kalite glUvence ile yatay
yonetim yaklasiminin calisanlar
ve ogrenciler tarafindan
icsellestirilmesi ve kurum
kultdridnun bir pargasi haline

getirilmesi.




*
‘ * ESKISEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
ESKISEHIR TECHNICAL UNIVERSITY

H.5.3. Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kultirunu guglendirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Ekonomik kisitlar.

*Kisisel  performans  temelli
calisma aliskanhginin
bulunmamasi.

*Kurum kaltard ve hafizasinin
olusturulamamasi.

*Kurum disi egitim hizmetleri
icin mali kaynak ihtiyacl.
*Kurumsal performansin

kurum ve birim dlzeyinde
yonetilmis olmasindan dolayi
calisanlarin kisisel performans
temelli ¢alisma aliskanliginin
bulunmamasi.

*EQitim ihtiyaclari kapsaminda
kurumsal bilgi birikimimiz ve
yetkinliklerimizden azami
faydalanacak, gerektiginde
kurum disindaki uzmanlardan
hizmet alabilmek icin butce
ayrilacaktir.

*Kisisel performans ydonetiminin
gerekliligi konusundaki
farkindahgin artirilmasi ve tesvik
mekanizmalari ile c¢alisanlarin
desteklenmesi.

*Calisanlar  arasinda  kurum
kaltaranun icsellestirilmesini
saglamak amaciyla ornek
uygulamalarin ve basari

hikayelerinin paylasiimasi.

H.5.4. Universitenin taninirligini ve gérunarligund artirmak, kurumsal iletisimini gUclendirmek.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti
*Teknik bir Universite olunmasi
sebebiyle,  ozellikle  iletisim *lgili birimde calisan personelin
alaninda nitelikli eleman

*Nitelikli personel ihtiyaci.

*Mali kaynaklarin kisithligi.
*Bilisim teknolojilerinin
yetersizligi.

teminin gug olmasi.
*Universitenin  taninirhgini ve
gorunarldguna artirici
etkinlikler i¢cin mali kaynaklarin
kisith olmasi.

*Etkin iletisim kanallarini
devreye sokmak igin bilisim
altyapisi,
bilgisayar,donanim ve yazilimin
yetersizligi.

niteligini artirici kurum igi veya
kurum disi destek saglayici
faaliyetlerde bulunulmasi.
*Tanitim  etkinlerine  yonelik
butce tahsisinin saglanmasi.
“Ilgili iletisim kanallarinin
gereksinim duydugu altyapl,
gerekli arag ve gereglerin temin
edilmesi.

H.5.5.Surdurdlebilir, ekolojik ve sa
Risk

glikll kampusler olusturmak.

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

*Eskisehir'in depremsel acidan
riskli yapisi nedeniyle altyapi ve
yapilasmaya gelen ek maliyet.
*Havalimani mania hatti.
*EGitim, arastirma, sosyal yapli ve
alan ihtiyaglari.

*Yerleske iginde kontrolimuz
disinda olan su kanallarinin
varhgu.

*Eskisehir'in depremsel agidan
riskli yapisi ve yerleske alaninin

zemin  kosullari  nedeniyle
altyapi ve yapilasmaya gelen ek
maliyet.

*Havaalani mania hatti
nedeniyle yatay yapilasma
geregi ve bunun
zemin seviyesinde yesil

alanlarin artirilmasina negatif
etkisi.

*KonjonktUr  geregi altyapi
yatirrm odeneklerinin giderek
azaliyor olmasi.

*Artan 6grenci sayisi nedeniyle
artan egitim, arastirma, sosyal
yapl ve alan ihtiyaclari.
*Yerleske alanindaki su
kanallarinin Eskisehir'in genel
su taskinini dnlemek amaciyla
yapilmasi ve olasi su baskininin
yerleskeyi de etkileyecek
olmasi.

*Yeni yapilar ve agik alanlar
tasarlanirken yatay planlama
tercihi yapilmasi.

*Mimari tasarim aracilidiyla agik
ve kapali alanlar arasinda denge
kurulmasi.
*Alternatif  fon
yaratilmasi.
*Oncelikli  alanlarin  mevcut
ihtiyaglara en uygun olacak
sekilde ¢cozUmlerinin bulunmasi.
*Bu kapsamda yerel
yonetimlerle is birligi icinde
olunmasi.

olanaklarinin
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Amag 1

Hedef 1.1
Hedef1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Amag 2
Hedef 2.
Hedef 2.2

Hedef 2.3

Amag¢3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Amacg 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

Amag¢5
Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

TOPLAM

Tablo 36. Tahmini Maliyetler

Planin

Planin

Planin

Planin

Planin Maliyet
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih
1.312.534.000 | 1.460.731.000 | 1.625.749.000 | 1.752.653.000 | 1.892.818.000 | 8.044.485.000
1.186.208.000 | 1.321.808.000 | 1.472.672.000 | 1.588.403.000 | 1.714.160.000 7.283.251.000
81.987.000 91.188.000 100.644.000 108.678.000 118.473.000 500.970.000
21.091.000 23.415.000 25.789.000 27.800.000 30.253.000 128.348.000
23.248.000 24.320.000 26.644.000 27.772.000 29.932.000 131.916.000
914.841.000 | 1.082.781.000 | 1.153.253.000 | 1.265.031.000 | 1.368.788.000 | 5.784.694.000
327.446.000 403.771.000 367.548.000 430.013.000 413.676.000 1.942.454.000
32.934.000 44.047.000 54.831.000 66.651.000 80.160.000 278.623.000
554.461.000 634.963.000 730.874.000 768.367.000 874.952.000 3.563.617.000
407.573.000 491.891.000 586.969.000 683.358.000 778.541.000 2.948.332.000
775.000 811.000 912.000 997.000 1.022.000 4.517.000
406.411.000 490.945.000 585.917.000 682.219.000 777.373.000 2.942.865.000
387.000 135.000 140.000 142.000 146.000 950.000
12.062.000 13.362.000 14.683.000 15.809.000 17.215.000 73.131.000
10.551.000 11.727.000 12.944.000 13.971.000 15.229.000 64.422.000
1.382.000 1.500.000 1.599.000 1.681.000 1.811.000 7.973.000
129.000 135.000 140.000 157.000 175.000 736.000
589.436.000 617.748.000 652.514.000 719.632.000 822.767.000 | 3.402.097.000
25.831.000 14.862.000 16.828.000 18.514.000 18.981.000 95.016.000
9.402.000 10.160.000 10.854.000 11.308.000 11.885.000 53.609.000
552.653.000 591.105.000 622.910.000 687.787.000 789.828.000 3.244.283.000
258.000 270.000 379.000 385.000 394.000 1.686.000
1.292.000 1.351.000 1.543.000 1.638.000 1.679.000 7.503.000
3.236.446.000 | 3.666.513.000 | 4.033.168.000 | 4.436.483.000 | 4.880.129.000 | 20.252.739.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

= 1 Eskisehir Teknik Universitesinin 2026-2030 donemi
D EG E R |_E N D | R M E stratejik planlama c¢alismalarl, Cumhurbaskanhgi

Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi (SUrum 11)'ne uygun olarak yapilmistir.
Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan
Universitenin ikinci  Stratejik Planinda; Vizyon,
Misyon, Temel Degerler, Politikalar, Stratejik
Amaclar ile hedeflerle ilgili risklerin, stratejilerin,
maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyaclarin
belirtildigi “Hedef Kartlar” olusturulmustur. 2026-
2030 Donemi Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 18
hedef, 8'i temel performans gostergesi olmak Uzere
toplam 69 performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Rehberi geredi: hedef kartlarinda
ilgili  hedeften “sorumlu birim" belirlenmistir.
Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe ait
performans gostergeleri;  birim/boélum-program/
kisi duzeyinde sahiplendirilmistir. izleme ve
dederlendirme sureci kapsaminda hedef bazinda
belirlenen “izleme sikhgl” periyodu dogrultusunda
performans gostergesi sonuclarl takip edilerek
6 ayda bir dederlendirilecek ve hazirlanan rapor
Rektdre sunulacaktir. izleme ve Degerlendirme
surecinde; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorlugunun
koordinasyonunda Birim Kalite Komisyonlari ile
Kalite Komisyonu surec¢ sorumlulari olarak aktif rol
Ustleneceklerdir.

Kurumsal  performansin  temelini  olusturan
ve Stratejik Planda yer alan tUm performans
gostergelerinin etkin bir sekilde izlenebilmesi ve
yonetilmesi amaciyla “Butunlesik Bilgi Yonetim
Sistemi” kurulumu calismalari devam etmektedir.
SOz konusu sistemde  olusturulacak — Stratejik
Yonetim Modulu ile performans sonuclarinin
izlenmesi-degerlendirilmesi sahiplendirmeye bagl
olarak en alt birimler duzeyinden kurumsal duzeye
kadar sistem Uzerinden takip edilecektir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci
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