STRATEJi GELISTIREM DAIiRE BASKANLIGI BiRiM KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI - 2026

1- KONTRO TAMI STANDARTLARI (KOS)
SIE:l:idl::t g:::ll Slzrlt(lontrol Standardise Mevcut Durum Eyle;loKOd Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Isblrh%;i:(i:nlacak Cikt1/ Sonug Tan?:il:inma Aciklama

KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarin1 belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1 I¢ kontrol sistemi ve isleyisi i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin mevzuat caligmalari, Mevcut durum makul giivenceyi
yonetici ve personel tarafindan  [kurum diizeyi ve birimler diizeyi ¢alismalarin yonlendirmesi sagladigindan eylem ongoriimemistir.
sahiplenilmeli ve takibi ve degerlendirmesi birimizce yapilmaktadir. Bu
desteklenmelidir. kapsamda Eskisehir Teknik Universitesi ig Kontrol

Uygulama Usul ve Esaslar1 hazirlanmis olup Mevzuat
Komisyonuna sunulmustur.

KOS 1.2 Birimin yoneticileri i¢ kontrol Birimin ve idarenin biitiinii i¢in belirlenen "Eskisehir Teknik |KOS 1.2.1 Birimin ihtiyac1 olan i¢ kontrol sistemi i¢ Kontrol Birimi Bagkan/diger alt Egitim programi 01.01.2026
sisteminin uygulanmasinda Universitesi i¢ Kontrol Uygulama Usul ve Esaslar1" uygulamalari igin birim personeline egitim birimler
personele orek olmalidir. bilinmesi ve uygulanmasi igin galismalar devam etmektedir. verilmesi

KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim Eskisehir Teknik Universitesi Etik Davranus ilkeleri KOS 1.3.1 |Birim personeline yonelik etik davranig i¢ Kontrol Birimi Bagskan/diger alt Teblig-Tebelliig 01.02.2026
faaliyetlerde bu kurallara 03.05.2023 tarih ve 9/3 sayili Senato Karari ile belirlenmis ilkelerinin teblig edilmesi birimler
uyulmalidir. olup yayimlanmustir.

KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistlik, Bagskanhgimiz faaliyetler ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde Mevcut durum makul giivenceyi
saydamlik ve hesap verebilirlik |yiiriitiilmekte olup dénemsel raporlar ile saydamlik ve hesap sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
saglanmalidir. verebilirlik saglanmaktadir.

KOS 1.5 Birim personeline ve hizmet Birim ve tiim Universite personeline, hizmet verilenlere Mevcut durum makul giivenceyi
verilenlere adil ve esit (6grenciler ve hizmet alan diger paydaslarimiz) adil ve esit sagladigindan eylem ongoriimemistir.
davranilmalidir. davranilmaktadir. Bu standarda aykir1 durumlarda iletisim

kanallart agik bulunmaktadir ve gerekli hallerde yasal siireg
isletilmektedir. Birimimiz web sayfasi iletisime agiktir.

KOS 1.6 Birimin faaliyetlerine iliskin tiim |Birim ve Idare Faaliyet Raporlar1 ekinde yer alan "i¢ Kontrol Mevcut durum makul giivenceyi
bilgi ve belgeler dogru, tam ve  [Giivence Beyani" Ust Yénetici ve Strateji Gelistirme Daire sagladigindan eylem ongoriimemistir.
giivenilir olmalidir. Bagkan tarafindan imzalanmaktadir. Birimimizde tiretilen

bilgi ve belgeler igin kontrol ortami olusturulmustur. Ayrica
Eskisehir Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri

Yonergesi dogrultusunda mevzuatin 6ngordiigii mali olan ve
olmayan tiim islemler sistem iizerinden kontrol edilmektedir.

KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin/birimin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1 idarenin misyonu yazili olarak  |Universite 2026-2030 Straejik Planinda idarenin Misyonu Mevcut durum makul giivenceyi
belirlenmeli, duyurulmali ve belirlenmis, kurum web sayfasinda duyurulmustur. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
personel tarafindan Birimimizce kurum misyonu benimsenmistir.
benimsenmesi saglanmalidir.

KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini  [Baskanligimiz alt birimlerinin gérev ve sorumluluklari ile Mevcut durum makul giivenceyi

saglamak lizere birimin ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir.

sorumlulari belirlenmis olup birimimiz web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.




KOS 2.3 Birimde personelin gorevlerini  |Baskanlgimizda tiim personelin gorev tanimlart yapilmis ve Meveut durum makul giivenceyi
ve bu gorevlere iliskin yetki ve  [kendilerine teblig edilmistir. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
sorumluluklarini kapsayan gorev
dagilim gizelgesi olusturulmali
ve personele bildirilmelidir.

KOS 2.4 Birimin teskilat semas1 olmal1 ve | Bagkanligimiz alt birimleri ile birlikte teskilat gemasi Mevcut durum makul giivenceyi
buna bagl olarak fonksiyonel yapilmis olup birimimiz web sayfasinda yayimlanmistir. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
gorev dagilimi belirlenmelidir.

KOS 2.5 Birimin organizasyon yapisi, Baskanligimizin gérevleri fonksiyonel dagilimi yapilmis Mevcut durum makul giivenceyi
temel yetki ve sorumluluk olup teskilat semasi birimimiz web sayfasinda sagladigindan eylem ongoriimemistir.
dagilimi, hesap verebilirlik ve yayimlanmustir.
uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.

KOS 2.6 Birimin yoneticileri, faaliyetlerin | Bagkanligimiz faaliyetlerinden hassas gorevler ve bu Mevcut durum makul giivenceyi
yiriitilmesinde hassas gorevlere |gorevlerin yiiriitiilmesine ilisikin prosediirler "Eskigehir sagladigindan eylem ongoriimemistir.
iliskin prosediirleri belirlemeli | Teknik Universitesi Hassas Gorev Belirleme Rehberi" ile
ve personele duyurmalidir. belirlenmis olup birimimiz web sayfasinda yayimlanmustir.

KOS 2.7 Her diizeydeki yoneticiler verilen|Her diizeydeki yoneticilerin verilen gorevlerin sonucunu Mevcut durum makul giivenceyi
gorevlerin sonucunu izlemeye izleyebilmesine yonelik mekanizmalar olusturulmustur. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
yonelik mekanizmalar Yazili islemler paraf yontemi ile ve Elektronik Belge
olusturmalidir. Yonetimi Sistemi lizerinden izlenmektedir.

KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: Birimler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

KOS 3.1 Insan kaynaklari yonetimi, Baskanligimiz alt birimlerinde koordineli olarak insan Mevcut durum makul giivenceyi
birimin amag ve hedeflerinin kaynag ihtiyag analizi yapmakta, mevcut kaynagin optimum sagladigindan eylem ongoriimemistir.
gergeklesmesini saglamaya dagilimini saglamaktadr.
yonelik olmalidir.

KOS 3.2 Birimin yonetici ve personeli Bagskanligimiz yonetici ve personel gorevlerini etkin ve etkili Mevcut durum makul giivenceyi
gorevlerini etkin ve etkili bir bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip sagladigindan eylem ongoriimemistir.
sekilde yiiriitebilecek bilgi, olmakla birlikte tiniversite vizyonunu gerceklestirecek
deneyim ve yetenege sahip nitelikte olmasina 6zen gosterilmektedir.
olmalidir. Goreve yeni baslayan personele hizmet i¢i egitimler

verilmekte olup, mesleki gelisim faaliyetleri
desteklenmektedir.

KOS 3.3 Mesleki yeterlilige 6nem Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev igin en Mevcut durum makul giivenceyi
verilmeli ve her gorev igin en uygun personel segilmesine 6zen gosterilmektedir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
uygun personel segilmelidir. Personel talebi yapilirken meslege yonelik kriterler 6n

goriilmektedir.

KOS 3.4 Personelin ise alinmasi ile Baskanligimiz personel gorevlendirmesi tist yonetim
gorevinde ilerleme ve tarafindan personelinin ise alinmasinda gorevlendirilmesi
yiikselmesinde liyakat ilkesine  |seklinde yapilmaktadir.
uyulmali ve bireysel performansi
g6z 6niinde bulundurulmalidir.

KOS 3.5 Her gorev i¢in gerekli egitim Bagskanligimiz personelinin egitim ihtiyac1 konularia gére Mevcut durum makul giivenceyi

ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

yoneticilerimiz veya insan Kaynaklari Gelisimi ve Destek
Biriminin diizenledigi egitimler ile karsilanmaktadir.

sagladigindan eylem ongoriimemistir.




KOS 3.6 Personelin yeterliligi ve Bagskanligimizda personelin yeterliligi ve performansi bir Meveut durum makul giivenceyi
performansi bagl oldugu format olmaksizin degerlendirmektedir. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari personel
ile goriistilmelidir.

KOS 3.7 Performans degerlendirmesine | Performans degerlendirmesine gore tespit edilen Mevcut durum makul giivenceyi
gore performansi yetersiz yetersizlikler egitim vb 6nlemler alinmaktadir. Ayrica sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
bulunan personelin Eskisehir Teknik Universitesi Takdir, Tanima ve Odiil
performansini gelistirmeye Yonergesi mecuttur.
yonelik 6nlemler almmali,
yiiksek performans gosteren
personel igin 6diillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.

KOS 3.8 Personel istihdami, yer Personel istihdamu, yer degistirme, iist gorevlere atanma,
degistirme, iist gérevlere atanma, |egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan
egitim, performans kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazil
degerlendirmesi, 6zliik haklari  [mevzuatlar ger¢evesinde yapilmaktadir.
gibi insan kaynaklari yonetimine (2547 Sayili Kanun
iliskin 6nemli hususlar yazili 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
olarak belirlenmis olmali ve 2914 Yiiksekogretim Personel Kanunu
personele duyurulmalidir.

KOS 4 Yetki Devri: Birimde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1 Is akas siireglerindeki imza ve Bagskanligimiz birimlerinin is akis siiregleri diizenmis olup Mevcut durum makul giivenceyi
onay mercileri belirlenmeli ve  |web birimimiz web sayfasinda yayimlanmustir. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
personele duyurulmalidir.

KOS 4.2 Yetki devirleri, iist yonetici Bagskanhigmizda yetki devirleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde Mevcut durum makul giivenceyi
tarafindan belirlenen esaslar yiiriitiilmekle birlikte Eskisehir Teknik Universitesi sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
gergevesinde devredilen yetkinin |Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve imza Yetki Yénergesi
sinirlarini gosterecek sekilde hazirlanarak 07.06.2018 tarihinden itibaren Elektronik
yazili olarak belirlenmeli ve Belge Yonetim Sistemi uygulamast ile elektronik imza
ilgililere bildirilmelidir. uygulamasina gegilmistir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin |Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumludur. Mevcut durum makul giivenceyi
6nemi ile uyumlu olmalidir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel Baskanligimizda yetki devredilen personel, gorevin Mevcut durum makul giivenceyi
gorevin gerektirdigi bilgi, gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip kisilerden sagladigindan eylem ongoriimemistir.
deneyim ve yetenege sahip secilmektedir.
olmalidir.

KOS 4.5 Yetki devredilen personel, Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin Mevcut durum makul giivenceyi
yetkinin kullanimina iligkin olarak ve gerekli goriildiigii zamanlarda yetki devredene bilgi sagladigindan eylem ongoriimemistir.
olarak belli donemlerde yetki vermektedir.
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

2- RiSK DEGERLENDIRME STAND. LARI (RDS)
Slz:ljd;: g:::;ziomrol Standarciie Mevcut Durum Eylelr\lnoKod Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim lsblrllgl;i:{i:macak Cikt1/ Sonug Talr?:il:inma Aciklama

RDS 5 Planlama ve Programlama: Birimler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.




RDS 5.1 idareler, misyon ve vizyonlarmi |Universitemiz 2026-2030 donemi Stratejik Plani
olusturmak, stratejik amaglar ve |hazirlanmstir.
6Slgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

RDS 5.2 idareler, yiiriitecekleri program, |ilgili mevzuat geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi RDS 5.2.1 Yili performans pograminin hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire |Tiim Birimler Hazirlanan performans  [Ocak ay1 sonu Biitce calismalar ile baglanan
faaliyet ve projeleri ile bunlarin  |Biit¢e ve Performans Programi Alt Birimi koordinasyonunda Bagkanlig: / Biitge ve pogrami performans programi hazirlik
kaynak ihtiyacini, performans stratejik planin uygulanmaya baslanmasi ile yillik Performans Performans Programi Alt calismalari biit¢e rakamlarmin
hedef ve gostergelerini igeren Programlari hazirlanmaktadir. Birimi Meclisten gegmesi ile kesinlik kazanir
performans programi ve giincellenerek Ocak ay1 sonunda
hazirlamalidir. yaymmlanir.

RDS 5.3 idareler, biitgelerini stratejik Birim ve kurum biitgesi Bagkanligimiz Biit¢e ve Performans [RDS 5.3.1 Yili biitge teklifi hazirliklarinim yapilmast SGDB Biitge ve Tim harcama Y1l Biitge Teklifi 17.10.2026
planlarma ve performans alt biriminde hazirlanmakta olup stratejik plan ve performans Perfrmans Programi birimleri
programlaria uygun olarak programlarina uyumlu yapilmaktadir. Birimi
hazirlamalidir.

RDS 5.4 Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili Baskanligimiz gorev alaninda yer alan ig kontrol sisteminin Mevcut durum makul giivenceyi
mevzuat, stratejik plan ve kurulmasi ve gelistirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu sagladigindan eylem ongoriimemistir.
performans programiyla kapsamda kurum diizeyinde faaliyetlerin mevzuat, stratejik
belirlenen amag ve hedeflere plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedefleri
uygunlugunu saglamalidir. uygunlugu saglanmaktadir.

RDS 5.5 Yoneticiler, gorev alanlart Performans Programiyla belirlenen amag ve hedeflere Mevcut durum makul giivenceyi
cergevesinde idarenin uygunlugu goz 6niine alinarak planlamakta ve uygulamakta; sagladigindan eylem ongoriimemistir.
hedeflerine uygun 6zel hedefler |sonuglarini ise faaliyet raporlarinda gostermektedir.
belirlemeli ve personeline
duyurmalidir.

RDS 5.6 Birimlerinin hedefleri, spesifik, |Eskisehir Teknik Universitesi 2023-2025 dénemi igin RDS 5.6.1 [Kurum/birim faaliyetlerinin ve kaynak Baskanlik/alt birimler Kurumsal Geligim ve ~|Izleme Raporlari Stirekli
6lgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve |giincellenmis Stratejik Plani hedefleri spasifik, 6lgiilebilir, kullaniminin Universitemiz Stratejik Harcama Birimleri Planlama
siireli olmalidir. ulagilabilir, ilgili ve siireli olarak tanimlanmig olup; Planinda yer alan hedefler dogrultusunda Koordinatorl

Cumbhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Bagkanliginca yiriitiilmesinin saglanmasi ve izlenmesi
onaylanmustir.

RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1 Birimler, her y1l sistemli bir RDS 6.1.1 Birim i¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun Bagkanlik Alt Birimler Yazisma 02.01.2026
sekilde amag ve hedeflerine Eskisehir Teknik Universitesi Risk Strateji Belgesi giincellenmesi
yonelik riskleri belirlemelidir. hazirlanarak yiiriirlige konmustur ve SGDB web sayfasinda

yayllmlanr.m?tm Birim I¢ Kontrol ve Risk koordinatdrleri RDS 6.1.2 Birim amag ve hedeflere ulagmadaki Baskanlk Alt Birimler Birim Risk Eylem Plan1  [30.01.2026
belirlenmistir. risklerin belirlenmesi
RDS 6.1.3 ilgililere Risk yonetim siirecine iliskin i¢ Kontrol Birimi insan Kaynaklart Egitim Dokiimanlar1 ve  |30.03.2026
egitimler verilmesi Gelisimi ve Destek Tutanaklar
Birimi

RDS 6.2 Risklerin gergeklesme olasiligr | Birim risklerin belirlenmesi ve analizi sonucu RSD6.2.3 Birim risk degerlendirmesi yapilarak i¢ Kontrol Birimi Bagkan/diger alt Birim Risk Raporu Stirekli
ve muhtemel etkileri yilda en az |degerlendirilecektir. yonetilmesi birimler
bir kez analiz edilmelidir.

RDS 6.1.3 idare risklerinin izlenmesi ve raporlanmasi ~ [i¢ Kontrol Birimi Bagkan/diger alt idare Risk Raporu Stirekli

birimler




RDS 6.3 Risklere kars1 alinacak 6nlemler |Birim risklerin belirlenmesi ve analizi sonucu RDS 6.3.1 Risklere kars alinacak énlemler belirlenerek |ig Kontrol Birimi Bagkan/diger alt idare Risk Eylem Plam  |30.03.2026
belirlenerek eylem planlart degerlendirilecektir. eylem plani olusturulmast birimler
olusturulmalidir.

KONTROL FAALIiYETLERi STANDARTLARI (KFS)
Standart |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod P .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
KodNo |Genel Sart Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama

KFS 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1 Her bir faaliyet ve riskleri igin Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve Mevcut durum makul giivenceyi
uygun kontrol strateji ve yontemleri "Eskisehir Teknik Universitesi Risk Strateji sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
yontemleri (diizenli gozden Belgesi"nde (diizenli gézden gegirme, 6rnekleme yoluyla
gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
kontrol, karsilastirma, onaylama, |dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme
raporlama, koordinasyon, izleme vb.) belirlenmistir. Bagkanligimiz Birimimide
dogrulama, analiz etme, degerlendirme galigmalari I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu
yetkilendirme, gozetim, tarafindan yiriitilmektedir.
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, Birimimizde is ve islemleri iliskin kontroller i¢ kontrol usul Mevcut durum makul giivenceyi
islem 6ncesi kontrol, siireg ve esaslari ile 6n mali kontrol yonergesi gergevesinde sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
kontrolii ve iglem sonrasi gergeklesmektedir. Sézkonusu kontrol mekanizmasi islem
kontrolleri de kapsamalidir. oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonras1 kontrollerini

de kapsamaktadir.

KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarmn | Varliklarin dénemsel kontrolii taginir islemleri i¢in TKYS, Mevcut durum makul giivenceyi
donemsel kontroliinii ve biitce islemleri i¢in e-biitge, muhasebe kayitlari i¢in KBS ve sagladigindan eylem ongoriimemistir.
giivenliginin saglanmasini HYS vb. gibi sistemlerinin dogru olarak kullanilmast; cetvel,
kapsamalidir. rapor, tutanak, muhasebe islem fisi vb. dokiimler dogru

olarak alinmas1 ve dosyalanmasi vb sekilde ilgili mevzuatlar
cergevesinde yapilmaktadir.

KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin  [Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen fayday1 Mevcut durum makul giivenceyi
maliyeti beklenen fayday: asmamaktadir. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
agmamalidir.

KFS 8 Prosediirlerin belirl i ve belgelendirilmesi: Birimler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

KFS 8.1 Birimler, faaliyetleri ile mali Baskanhgimiz faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda| KFS 8.1.1 |is Akis Semalarinin giincellenmesi i¢ Kontrol Birimi Baskan/diger alt Is Akis Semalari 30.04.2026 Mevcut durum makul giivenceyi
karar ve islemleri hakkinda yazil |is akis semalari ve mevzuat ¢ergevesinde prosediirler birimler sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
prosediirler belirlemelidir. belirlenmis olup Hizmet Envanteri ve Hizmet Standartlar

olusturulmus olup birimimiz web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

KFS 8.2 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, | Mevcut prosediirler ve ilgili dokiimanlar; faaliyet veya mali Mevcut durum makul giivenceyi
faaliyet veya mali karar ve karar ve islemin baslamasi ve sonuglandiriimasi asamalart sagladigindan eylem ongoriimemistir.
islemin baslamasi, uygulanmasi [mevzuata uygun yapilmaktadir.
ve sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamalidir.

KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, |Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata Mevcut durum makul giivenceyi
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve birimimiz web sayfasinda personelin erigsimine sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
uygun ve ilgili personel agiktir,
tarafindan anlasilabilir ve
ulagilabilir olmalidir.

KFS 9 Géorevler ayrhgi: Hata, eksiklik, yanlishik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylagtirilmalidir.




KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve | Bagkanligimiz faaliyetlerinde ve kurum diizeyindeki Meveut durum makul giivenceyi
islemin onaylanmast, gorevlendirmelerde mali karar ve islemlerin onaylanmasi, sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
uygulanmasi, kaydedilmesi ve  |uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri "Gorevler
kontrolii gorevleri farkli kisilere |Ayrihgi ilkesi" dogrultusunda verilmektedir.
verilmelidir.

KFS9.2 Personel sayismin yetersizligi Baskanligimiz yoneticileri meveut risklerin farkinda olup Mevcut durum makul giivenceyi
nedeniyle gorevler ayriligt kendi yetki alanlarindaki sorunlara iliskin 6nlemleri almakta sagladigindan eylem ongoriimemistir.
ilkesinin tam olarak gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi hususuna 6nem
uygulanamadig idarelerin gosterilmektedir.
yoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

KFS 10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1 Yoneticiler, prosediirlerin etkili |Baskanligimiz yoneticileri, prosediirlerin etkili ve siirekli bir Mevcut durum makul giivenceyi
ve stirekli bir sekilde sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmaktadir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
uygulanmast i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

KFS 10.2 Yoneticiler, personelin is ve Baskanligimiz yoneticileri, personelin is ve islemlerini Mevcut durum makul giivenceyi
iglemlerini izlemeli ve izlemekte ve onaylamakta, hatalarin giderilmesi i¢in gerekli sagladigindan eylem ongoriimemistir.
onaylamali, hata ve talimatlar1 vermektedir.
usulsiizliiklerin giderilmesi igin |Eskisehir Teknik Universitesi Hata, Usulsiizliik ve
gerekli talimatlar1 vermelidir. Yolsuzluklarin Bildirimi Yénergesi uygulamaya

konulmustur.

KFS 11 Faaliyetlerin siirekliligi: Birimler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

KFS 11.1 Personel yetersizligi, gegici veya [Baskanligimiz personel daglimi optimum fayda saglayacak Mevcut durum makul giivenceyi
stirekli olarak gorevden ayrilma, |sekilde uygulanmakta olup niteligini artirma y6niinde sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
yeni bilgi sistemlerine gegis, faaliyetler gergeklestirilmektedir.
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar gibi faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen nedenlere
kars1 gerekli 6nlemler
almmalidir.

KFS 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun |Gerekli hallerde usiiliine uygun olarak vekil personel Mevcut durum makul giivenceyi
olarak vekil personel gorevlendirilmektedir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
gorevlendirilmelidir.

KFS11.3 Gorevinden ayrilan personelin, is | Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin Mevcut durum makul giivenceyi
veya islemlerinin durumunu ve  |durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir devir islemi sagladigindan eylem ongoriimemistir.
gerekli belgeleri de igeren bir yapilmakta olup devri kayit altina alinmasi gereken gérevler
rapor hazirlamasi ve bu raporu  |Gérev Devir Teslim Formu ile bir formata baglanmustir.
gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.

KFS 12 Bilgi sistemleri kontrolleri: Birimler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS 12.1 Bilgi sistemlerinin siirekliligini |Eskisehir Teknik Universitesi Kisisel Verileri Koruma Mevcut durum makul giivenceyi

ve giivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Komisyonu Yénergesi gikartilmistir. Universitemizin sunucu
ve network altyapisinin kurulum islemlerine iliskin siireg
tamamlanmuistir.

sagladigindan eylem ongoriimemistir.




KFS12.2  |Bilgi sistemine veri ve bilgi Uygulamada mevcut sistemlerde giivenlik saglanmakta, Meveut durum makul giivenceyi
girisi ile bunlara erigim sistemlere erigim yetkilendirilmis personele verilmekte olup sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
konusunda yetkilendirmeler Eskisehir Teknik Universitesi Kisisel Verileri Koruma
yapilmali, hata ve Komisyonu Yonergesi dogrultusunda yapilmaktadir.
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

KFS 123 Idareler bilisim ydnetimini Universitemizin sunucu ve network altyapist Mevcut durum makul giivenceyi
saglayacak mekanizmalar kullanilmaktadir. sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
gelistirmelidir.

RI (BiS)
Standart |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod P .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
KodNo |Genel Sart Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama

BIS 13 Bilgi ve iletisim: Birimler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siire¢lerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.

BIS 13.1 Birimlerde, yatay ve dikey i¢ Universite Bilgi Yonetim Sistemi mevcut olup, etkili ve Mevcut durum makul giivenceyi
iletisim ile dis iletisimi kapsayan |stirekli iletisim mekanizmalari olusturulmustur. Ayrica birim sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
etkili ve stirekli bir bilgi ve web sayfasi ve iletisim kanallar siirekli agiktir.
iletisim sistemi olmalidir.

BIS 13.2 Yoneticiler ve personel, Baskanhigimizda yoneticilerin ve personelin gorevlerini Mevcut durum makul giivenceyi
gorevlerini yerine getirebilmeleri |yerine getirebilmelerinde ihtiya¢ duydugu bilgiye zamaninda sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
igin gerekli ve yeterli bilgiye ulasabilmeleri mevcut yonetim bilgi sistemde miimkiin olup
zamaninda ulasabilmelidir. konularina gére mevzuat ve uygulama esaslar ilgili

birimlerin web sayfalarinda yer almaktadur.

BiS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanisl ve anlagilir olmasi Mevcut durum makul giivenceyi
kullanisli ve anlagilabilir i¢in her diizeydeki personel gerekli dikkat ve 6zeni sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
olmalidir. gostermektedir.

BiS 13.4 Yoneticiler ve ilgili personel, Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilir olmasi Mevcut durum makul giivenceyi
performans programi ve biitgenin |i¢in her diizeydeki personel gerekli dikkat ve 6zeni sagladigindan eylem ongoriimemistir.
uygulanmast ile kaynak gostermektedir.
kullanimina iligkin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

BiS 13.5 Yénetim bilgi sistemi, yonetimin |Universite yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu Mevcut durum makul giivenceyi
ihtiyag duydugu gerekli bilgileri [bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani sagladigindan eylem ongoriimemistir.
ve raporlari tiretebilecek ve sunacak sekilde tasarlanmis olup, iyilestirilmesine yonelik
analiz yapma imkan1 sunacak galigmalar devam etmektedir.
sekilde tasarlanmalidir.

BiS 13.6 Yoneticiler, idarenin misyon, Universitemiz Stratejik Planinda misyon, vizyon ve amaglari Mevcut durum makul giivenceyi
vizyon ve amaglari gergevesinde |[¢ergevesindeki birimlerin sorumluluklari eylem planlari ile sagladigindan eylem ongoriimemistir.
beklentilerini gorev ve yoneticilere ve personele bildirilmistir.
sorumluluklari kapsaminda
personele bildirmelidir.

BiS 13.7 Birimin yatay ve dikey iletisim |Baskanligimiz biinyesinde yatay ve dikey iletisim kanallart Mevcut durum makul giivenceyi
sistemi personelin stirekli agik tutulmaktadir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglanmalidir.

BIS 14 Raporlama: Birimin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.




BIS 14.1 Birimler, her yil, amaglari, Universitemiz stratejik plani ve performans programu internet | BIS 14.1.1 Stratejik planda yer alan amag ve hedefler Biitge ve Perofrmans Bagkan/diger alt idare Performans Ocak ay1 sonu
hedefleri, stratejileri, varliklari, |ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. dogrultusunda ilgili yil performans Programi Alt Birimi birimler Programi
yikiimliliikleri ve performans programinin hazirlanmasi ve duyurulmast
programlarini kamuoyuna
agiklamalidir.

BIS 14.2 Birimler, biitgelerinin ilk alt: Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, [BIS 14.2.1 idare biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama Biit¢e ve Perofrmans Baskan/diger alt Mali Durum ve Temmuz ay1 sonu
aylik uygulama sonuglar, ikinci |ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentileri | Birimi birimler Beklentiler Raporu
alt1 aya iligkin beklentiler ve internet ortaminda kamuoyuna agiklamaktadir. ve hedefler ile faaliyetlerine iliskin veriler
hedefler ile faaliyetlerini toplanarak Mali Durum ve Beklentiler
kamuoyuna agiklamalidir. Raporunun hazirlanmasi

BIS 14.3 Faaliyet sonuglari ve Universitemiz faaliyet sonuglari ve degerlendirmelerini BIS 14.3.1 Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmelere Stratejik Planlama ve Baskan/diger alt idare Faaliyet Raporu Subat ay1 sonu
degerlendirmeler idare faaliyet |"idare Faaliyet Raporunda" gostermekte ve internet iligkin veriler toplanarak idare Faaliyet Bilgi Yonetim Sistemleri |birimler
raporunda gosterilmeli ve ortaminda kamuoyuna agiklamaktadir. Raporunun olusturulmasi Birimi
duyurulmalidir.

BIS 14.4 Faaliyetlerin gozetimi amactyla |Idare/birim iginde yapilan raporlama galismalart iist Mevcut durum makul giivenceyi
birim iginde yatay ve dikey yoneticiden ¢ikan bir yazi ile birimlere duyurulmaktadir. Alt sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
raporlama ag1 yazil olarak birimlerden gelen veriler konsolide edilerek nihayi
belirlenmeli, birim ve personel |raporlamalar yapilmaktadir.
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

BiS 15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, stmirlandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BIS 15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, Mevcut Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile Mevcut durum makul giivenceyi
elektronik ortamdakiler dahil, saglanmaktadir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
gelen ve giden evrak ile idare ici
haberlesmeyi kapsamalidir.

BiS 15.2 Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama sistemi Cumhurbagskanligi Devlet Mevcut durum makul giivenceyi
kapsaml1 ve giincel olmali, Arsivleri Baskanlig1 Belge Tespit ve Degerlendirme Dairesi sagladigindan eylem ongoriimemistir.
yonetici ve personel tarafindan  |Baskanliginn ilgili yazisi ile standart dosyalama plani
ulagilabilir ve izlenebilir uygulamasi devam ettirilmektedir.
olmalidir.

BiS 15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, Mevcut Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile TSE 13298'e Mevcut durum makul giivenceyi
kisisel verilerin giivenligini ve  |gore kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
korunmasini saglamalidir. saglamaktadir. Ayrica muhasebe kayitlari ve belgeleri

Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi tarafindan
kayit altina ve alinmakta ve saklanmaktadir.

BIS 15.4 Kayit ve dosyalama sistemi Uygulama elektonik ortamda, Devlet Arsiv Hizmetleri Mevcut durum makul giivenceyi
belirlenmis standartlara uygun Hakkinda Yonetmelik ve 2005/7 sayili Bagbakanlik sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
olmalidir. Genelgesinde ortaya konulan standartlara gére

yiiriitiilmektedir ve giincellemeleri yapilmaktadir. Ayrica
birimimizde fiziki arsiv de mevcuttur.

BiS 15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda |Mevcut Elektronik Belge Yo6netim Sistemi ile Mevcut durum makul giivenceyi
kaydedilmeli, standartlara uygun |saglanmaktadir. sagladigindan eylem ongoriimemistir.
bir sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

BiS 15.6 Birim is ve islemlerinin kayd1, |idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmas, Mevcut durum makul giivenceyi
siniflandirilmasi, korunmasi ve  [korunmas ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara sagladigindan eylem ongoriimemistir.
erisimini de kapsayan, uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi elektronik ortamda
belirlenmis standartlara uygun  |yapilmakta olup, fiziki arsivde bulunmaktadir.
arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

BIS 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Birimler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.




bildiren personele haksiz ve
ayirimet bir muamele
yapilmamalidir.

muamele yapilmamaktadir.

BIS 16.1 Hata, usulsiizliik ve Birimde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar dahil, her tirli Meveut durum makul giivenceyi
yolsuzluklarin bildirim bildirim i¢in elektronik ve internet ortamini da kapsayan, tiim sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
yontemleri belirlenmeli ve iletisim kanallarina iliskin adres ve telefon bilgileri web
duyurulmalidir. sayfamizda yayimlanmaktadir. sgdb@eskisehir.edu.tr

Eskisehir Teknik Universitesi Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirimi Yénergesi ¢ikartilmistir.

BIS 16.2 Yoneticiler, bildirilen hata, Tiim hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildirimleri dikkate Mevcut durum makul giivenceyi
usulsiizliik ve yolsuzluklar alinarak, gerekli inceleme ve sorusturmalar ilgili mevzuatlar sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
hakkinda yeterli incelemeyi dogrultusunda yapilmaktadr.
yapmalidir.

BIS 16.3 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari [Bu tiir bildirimlerde bulunan personele haksiz ve ayrimei Meveut durum makul giivenceyi

sagladigindan eylem ongoriimemistir.

5- iIZLEME (iS)

Standart |Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod P .. isbirligi Yapilacak Tamamlanma
KodNo |Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Birim Cikt/ Sonug Tarihi Agiklama
Is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
iS17.1 I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme |i¢ Kontrol Sistemi, bir anket ¢alismast ile Mevcut durum makul giivenceyi
veya 6zel bir degerlendirme degerlendirilmektedir. Sayistay Denetgilerinin i¢ kontrol sagladigindan eylem 6ngoriimemistir.
yapma veya bu iki yontem sistemine iliskin bulgular dikkate alinmakta ve tavsiyeleri
birlikte kullanilarak yerine getirilmektedir.
degerlendirilmelidir.
is17.2 I¢ kontroliin eksik yonleri ile Eskisehir Teknik Universitesi i¢ Kontrol Usul ve Esaslart iS17.2.1 Usul ve Esaslarin birimlere iletilmesi i¢ Kontrol Birimi Bagkan/diger alt Resmi yazi 30.01.2026
uygun olmayan kontrol hazirlanmustir. ig kontroliin eksik yonlerinin tespitine ve birimler
yontemlerinin belirlenmesi, gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin almmasi konusunda
stire¢ ve yontem belirlenmelidir.
iS17.3 I¢ kontroliin degerlendirilmesine |i¢ kontrol aligmalari idarenin tiim birimlerini kapsayacak iS17.3.1 Universitenin tiim harcama birimlerinde i¢ ~ |i¢ Kontrol Birimi Tiim harcama Birim Kamu Ig Kontrol  |02.01.2026
idarenin birimlerinin katilim1 sekilde yapilmakta olup IKIYK' ve Baskanhgimiz tarafindan kontrol usul ve esaslarinin bilinmesi ve birimleri Standartlarina Uyum
saglanmalidir. izlenmektedir. uygulanmast i¢in bilgilendirme ve izleme Eylem Planlari
galigmalarmin yapilmasi
iS17.4 |ig kontroliin i¢ Kontrol Sisteminin mevcut durum degerlendirilmesi
degerlendirilmesinde, yonetici ve ilgililerin goriisleri, ile dis denetim sonucunda
yoneticilerin goriisleri, kisi diizenlenen raporlar dikkate alinarak yapilmaktadir.
ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim
sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.
iS17.5 |ig kontroliin degerlendirilmesi  |I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken |IS 17.5.1 idare eylem planinin olusturulmasina yonelik i¢ Kontrol Birimi Tiim harcama Idare Kamu I¢ Kontrol ~ [08.01.2026
sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenmekte ve hazirlanan planlar gergevesinde birimlerden gelen eylemlerin birimleri Standartlarma Uyum
onlemler belirlenmeli ve bir caligmalar siirdiirilmektedir. degerlendirilmesi ve IKIYK'ya sunulmast. Eylem Plani
eylem plani gergevesinde
uygulanmalidir.
iS17.52 Bagkanlik Kamu Ig Kontrol Standartlarina i¢ Kontrol Birimi Bagkan/diger alt SGDB Kamu ig Kontrol [02.01.2026
Uyum Eylem Planinin hazirlanmast birimler Standartlarina Uyum
Eylem Plan
is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.




iS18.1 I denetim faaliyeti i¢ Denetim |Universitemizde ic denet¢i bulunmamaktadir.
Koordinasyon Kurulu tarafindan |Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanlhigma i¢ Denetgi
belirlenen standartlara uygun bir |calistirllmasina yonelik yazismalar yapilmustir.
sekilde yiratiilmelidir.

is18.2 i¢ denetim sonucunda idare I¢ denetgi bulunmamast nedeniyle i¢ denetim faaliyetleri

tarafindan alinmasi gerekli
goriilen onlemleri igeren eylem
plan1 hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.

yapilamamaktadir.




