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Bu belge ile Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin
tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek dl¢lilmesine, Onceliklendirilmesine, risklere karsi
almacak dnlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine

iligkin yontem belirlenmistir.
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ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
RiSK STRATEJi BELGESI

BIiRiINCi BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

Madde 1- (1) Bu belgenin amaci, Eskisehir Teknik Universitenin stratejik amac¢ ve hedefleri
ile buna bagl faaliyetlerin siirdiiriilmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit
edilen risklerin analiz edilerek oOlglilmesine, Onceliklendirilmesine, risklere kars1 alinacak
onlemlerin belirlenerek uygulanmasma ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine

iliskin yontemi belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- (1) Bu belge Eskisehir Teknik Universitesinin risk yonetim siirecini kapsar.

Dayanak

Madde 3- (1) Bu belge; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna
Uyum Eylem Planinm 6.1.3 kod numarastyla dngériilen “Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal
Risk Yonetim Strateji Belgesinin hazirlanmasi ve yiiriirliige konulmasi” eylemine dayanilarak

hazirlanmustir.

Tanmmlar

Madde 4- (1) Bu belgede gegen;

a) Alt Birim: Birimler altinda yer alan ve birim teskilat semalarinda gosterilen alt birimleri,

b) Birim: I¢ Denetim Birim Baskanlhgi, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokul, Meslek Yiiksek
Okullar, Genel Sekreterlik, Daire Baskanhklari, Hukuk Miisavirligi, Déner Sermaye Isletme
Midiirligi, Rektorlige bagh Uygulama ve Aragtirma Merkezleri,
Birimler/Boliimler/Koordinatorliikler ve Ofisler, Genel Sekreterlige bagh Birimler ve Amirlikleri,
¢) Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen Birim i¢
Kontrol ve Risk Koordinatorii bagkanhginda, birime bagli alt birim yoneticilerinden ve
birimindeki gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalari konusunda birikim ve tecriibesi olan ve en az
ii¢ kisiden olusan komisyonu,

¢) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii: I¢ kontrol ve risk ¢alismalarini koordine etmek iizere
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Harcama yetkilisince gorevlendirilen yardimcisini, yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevliyi,

d) D1s Risk: Universite ydnetimi tarafindan kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olusan riskleri,
e) Dogal risk: Universitenin amag ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi
bir cevap verilmeden Onceki seviyesini,

f) Ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIiYK): Universitemiz Kamu i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plan1 hazirlik ¢calismalar siirecinde olusturulan kurulu,

g) I¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen olaylar sonucunda olusan riskleri,
g) Idare I¢ Kontrol Risk Koordinatorii: Idareic control ve risk galismalarmi koordine etmek
ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna baskanlik etmek iizere Rektdr tarafindan
gorevlendirilen Rektdr Yardimeilarindan birini,

h) Rektor: Eskischir Teknik Universitesi Rektoriinii,

1) Risk: Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasmi olumsuz etkileyecek, etki ve
olasilik ile ol¢iilebilen her tiirlii eylem, durum ve olayi,

i) Risk Istahi: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
diizeyini,

j) Risk Yonetimi: Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde Universitenin amag ve
hedeflerine ulagsmasmi etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiritilen tiim
faaliyetleri,

k) Universite: Eskisehir Teknik Universitesini,

ifade eder.



IKINCi BOLUM
Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar, Gorev ve Sorumluluklar
Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar
Madde 5- (1) Universitenin risk yonetim siirecinde yer alan yapilar; Rektér, I¢ Kontrol izleme
ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK), idare i¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii, Birim I¢ Kontrol ve

Risk Koordinatérii, Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu, Cahsanlar, I¢ Denetim Birimi Baskanlig1

ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigidir. (Ek-1, Sekil 1.)

Rektoriin Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 6- (1) Rektoriin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Risk yonetimi igin gerekli yapilar1 olusturarak, ilgili yapilarin gérev ve sorumluluklarinin
acikca belirlenmesini saglar.

b) Her ti¢ yilda bir Risk Strateji Belgesini onaylar ve ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

¢) Universite dis1 kurum ve kuruluslarla ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare I¢
Kontrol ve Risk Koondinatdrii’ne gerekli destegi saglar.

¢) IKYIK ile idare I¢ Kontrol ve Risk Koondinatérii tarafindan kendisine sunulan raporlar
(Universite Konsolide Risk Raporu vb.) degerlendirerek gerekli énlemleri alir.

d) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimciligi

saglamak konusunda uygun mekanizmalar1 olusturur.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar:

Madde 7- (1) I¢ Kontrol izleme ve Y énlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;
a) Universitenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Rektor’iin onayma sunar.

b) Universitenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasmnda politikalar belirler.

¢) Risklerin Universitede tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

¢) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agismdan Idare I¢ Kontrol ve Risk Koondinatdrii’ne
bildirir.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari idare I¢ Kontrol ve Risk
Koondinatorii'ne bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli dnlemlerin
almmasini saglar.

e) IKIYK, Universitenin risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen
durumu degerlendirerek Rektor’e raporlar.

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit



edilmesini ve yayginlastirilmasmi destekler.

Idare i¢ Kontrol ve Risk Koordinatériiniin Gorev ve Sorumluluklar

Madde 8- (1) Idare Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a) Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak “Universite Konsolide Risk Raporunu” hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde IKIYK
ve Rektor’e sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken Onemli riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de raporlar.

c¢) Diger idarelerin risk koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularm goriisiilmesi ve
bunlarin Universite icerisinde koordinasyonunu saglar.

¢) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarmi her toplant1 éncesinde IKIYK ’ye raporlar.
d) IKIYK nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarmi1 Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorlerine

bildirir ve Universitenin risk yonetim siireclerinin tutarli olmas1 konusunda gerekli énlemleri alr.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériiniin Gérev ve Sorumluluklari

Madde 9- (1) Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a) Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu iiyelerini belirleyerek, grup iiyelerinin isim ve iletisim
bilgilerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirir.

b) Birim I¢ control ve Risk Komisyonuna toplantilarma bagkanlik eder.

c¢) Risk yonetim siireclerinin uygulanmasii saglar ve kontrol eder.

¢) Risk kayitlarmi yilda bir kez gzden gecirerek Strateji Gelistirme Daire Bagkanligma raporlar.
d) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarmi tespit eder.

e) Biriminde risk yOnetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglar.

Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun Gérev ve Sorumluluklar

Madde 10- (1) Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a) Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi acisindan birimin hedeflerini etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
gorevlerini yerine getirir.

b) Birime bagh alt birimlerce yiiriitiilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi gorevlerini yerine getirir.

c) Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve
kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez gozden gegirir.

¢) Calisanlardan gelen bilgileri konsolide eder.



Cahsanlarin Gorev ve Sorumluluklar

Madde 11- (1) Universite ¢alisanlarinin risk yonetim siirecindeki gorev ve sorumluluklari;

a) Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunur.

b) Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yonetir.

¢) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim I¢ Kontrol ve Risk
Koordinatoriine gerekli kanitlari saglar.

(2) Risk yonetiminin basarisi, ¢alisanlarm risk yonetimini sahiplenmesine baghdir. Dolayisiyla,
her bir calisan, gorev alani cergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi,

degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi) sorumludur.

I¢ Denetim Birimi Baskanh@inin Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 12- (1) I¢ Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak Rektdr’e mevzuatlan cercevesinde gerekli raporlamalari yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde danismanlik hizmeti sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgmm Gorev ve Sorumluluklar:

Madde 13- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanli§inin gérev ve sorumluluklart sunlardir;

a) Universitede risk yonetimine iliskin ¢alismalart koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde IKiYK ’ye raporlar.

b) Risk yoénetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesini ve egitim faaliyetlerinin
yuriitiilmesini koordine eder.

¢) Risk yonetimine iliskin Universitesindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin
yaygmlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapar.

d) IKIYK nin ve Idare i¢ Kontrol ve Risk Koondinatérii’niin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.



UCUNCU BOLUM

Risk Hiyerarsisi ve Risk Yonetim Siireci

Risk Tiirleri

Madde 14 — (1) Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak iizere iki bashkta degerlendirilir;

a) Dogal risk: Universitenin amag¢ ve hedeflerine iliskin olarak tespit edilen risklerin, herhangi
bir cevap verilmeden Onceki seviyesini,

b) i¢ riskler: Universite tarafindan dogrudan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
risklerdir.

¢) Dis riskler: Universitenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan

risklerdir.

Risk Hiyerarsisi

Madde 15- (1) Risk yonetim dongiisii stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin belirlenmesi
ile baglayan ve hedeflerin 6ngoriildiigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmediginin analiz
edilmesiyle sonuc¢lanan biitlin asamalar1 kapsar. Riskler, kurum diizeyi, birim diizeyi, alt birim
diizeylerde yonetilir. (Ek-1, Sekil 2.)

a) Kurum Diizeyi (Stratejik Diizey) Riskler: Stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik risklerdir.
Stratejik diizey risklerin belirlenme siireci stratejik planlama ekibi tarafindan; stratejik planlama
kapsamimda amag ve hedeflerin belirlenmesi siireci ile bir biitiin olarak ve es zamanh yiirttiilir.
Bu riskler hedef bazinda belirlenir bu sayede hedeflere ulagmay1 etkileyebilecek risklerin
oncelikle ele alinmasi saglanir.

b) Birim Diizeyi Riskler: Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agismndan birimin kendi
hedeflerine yonelik risklerdir.

¢) Birimlere Bagh Alt Birim Diizeyi (Faaliyet Diizeyi) Riskler: Birim hedeflerinin
gergeklestirmek tlizere yiriittiigli faaliyetlere yonelik risklerdir. Calisanlarm yiiriittiigii tlim
faaliyetler ve is siireclerindeki riskler bu kapsamdadir. Risklerin bu diizeyde iyi yonetilememesi

oncelikle birim hedeflerine dolayisiyla stratejik hedeflere ulagilmasini olumsuz yonde etkiler.

Risk Yonetimi Siireci

Madde 16- (1) Risk yonetim siireci;
a) Risklerin tespit edilmesini,

b) Risklerin degerlendirilmesini,

c) Risklere cevap verilmesini,

¢) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasini kapsar.



Risklerin Tespit Edilmesi

MADDE 17 — (1) Risk yonetimi siirecinin ilk agamast olan risklerin tespit edilmesi; stratejik
amag ve hedefler, birim hedefleri, birim faaliyetleri ve is silireglerine yonelik muhtemel tehditler
ve firsatlarin dnceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi
stirecidir.

(2) Universitenin risklerin tespit yontemi;

a) Riskler siire¢ hiyerarsisi igerisinde, stratejik diizey, birim diizeyi, alt birim diizeyinde tespit
edilir.

b) Stratejik riskler, stratejik plan hazirlama asamasinda olusturulan ekip tarafindan tespit edilir.
¢) Birim diizeyi ve alt birim diizeyi (faaliyet diizeyi) riskler, Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu
tarafindan tespit edilir.

¢) Riskleri tespit edebilmek i¢in; beyin futinasiy, PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi
tekniklerinden/yontemlerinden biri veya birkac1 kullanilabilir.

d) Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu; birim hedefleri iizerinde risklerin tespitinde (Ek-2)’ de
yer alan sorulardan, is akislari {lizerindeki riskleri tespitinde (Ek-3)’de yer alan sorulardan
yararlanabilir. Is akislar1 iizerinde riskler, alt birim ydneticileri ile birlikte is admmlan tek tek

degerlendirilmek suretiyle tespit edilir.

e) Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir.
Tespit edilen riskler; “x” riski veya “x’in olmas1” riski seklinde ifade edilir. Riskin tanimindan;
riskin kaynag1 ve ortaya cikabilecek kayip, agik ve net olarak anlagilabilmelidir.

f) Riskler tespit edildikten sonra i¢ risk ve dis risk seklinde gruplandirilir.

g) Tespit edilen riskler, (Ek-4)’deki “Risk Tespit Formu” na kaydedilir.

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 18- (1) Risklerin degerlendirilmesi; tespit edilmis risklerin analiz edilmesi, etki ve
olasilik agisindan 6neminin degerlendirilmesidir.

(2) Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonar risklerin  Olgiilmesi,
oncelikledirilmesi ve kaydedilmesi asamalarin1 kapsar.

a) Risklerin 6lglilmesi, her riskin olma olasilig1 ve etkisinin hesaplanmasidir.

b) Risklerin 6nceliklendirilmesi, 6lgme sonucunda aldiklar1 puan dogrultusunda 6nem derecesine
gore siralanmasidir.

¢) Risklerin kaydedilmesi, tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak kayit altina alinmasidir.



Risklerin Olgiilmesi

Madde 19- (1) Tespit edilen her bir riskin olma olasihig1 ve etkileri rakamlarla gosterilir ve risk
puani hesaplanir.

(2) Risklerin olasilik ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.

a) Etki Puani: Riskin ger¢eklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda;
“l-¢ok diisiik”, “2-diisiik”, “3-orta”, “4-yiiksek”, “5-cok yiiksek” puan derecelerini ifade eder.
b) Olasihk Puani: Bir riskin ger¢eklesme olasiligmin puanlanmasinda;

“l-ihtimal dis1”, “2-zayif olasiik”, “3-olas1”, “4-yiiksek olasilik”, “5-neredeyse kesin” puan
derecelerini ifade eder.

¢) Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katilime1 ayn ayr etki puani ve olasilik
puant verir katilmcilarm verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama) etki
puani, (ortalama) olasihk puani bulunur.

(3) Risk puani, etki ve olasilik puanlarmm carpmu ile hesaplanir. (Risk Puani=Etki Puanm x
Olasilik Puani)

(4) Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmast ve risk puanmmm hesaplanmasinda “Risk Oylama

Formu” kullanilir. (Ek-5)

Risklerin Onceliklendirilmesi
Madde 20- (1) Hesaplanan risk puanlarma gore risk seviyeleri diisiik, orta ve yiiksek olmak iizere
i¢ seviyeye ayrilir.
a) Diisiik risk seviyesi: Risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskleri ifade eder ve yesil renk ile gosterilir.
b) Orta risk seviyesi: Risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskleri ifade eder ve sar1 renk ile gosterilir.
¢) Yiiksek risk seviyesi: Risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskleri ifade eder ve kirmizi renk
ile gosterilir.

Risk seviyeleri Risk Haritasinda (Ek-6) gortilebilir.
(2) Risk puani belirlendikten sonra riskler en yiiksek puandan baslamak iizere siralanir ve risk
seviyeleri belirlenir. Birim yoneticisi, puani diisiik olup hedefleri dogrudan etkileyebilecek
riskleri Oncelikleri arasina alabilir.
(3) Risklerin puanlarina gore siralanmasi ve seviyelerinin belirlenmesinde “Risk Kayit Formu”

(Ek-8) kullanilir.

Riske Cevap Verme
Madde 21- (1) Risklere Cevap Verme: Risk seviyelerine gore onceliklendirilen risklere yonelik

alinacak kararlarin belirlenmesidir. Risklere yonelik verilecek cevaplar riskleri kabul etmek,
kontrol etmek, devretmek, riskten kagcinmak olarak 4 grupta smiflandirilir.

(2) Riski Kabul Etmek: Risklere kars1 herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir.
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a) Riske kars1 almacak onlemlerden saglanacak fayda, almacak Onlemlerin maliyetinden daha
diisiik oldugunun anlagilmasi durumunda risk kabul edilebilir.

b) Risk, risk istahi i¢inde ise risk kabul edilebilir. Risk istahi, risk puani 1, 2, 3 olan risklerle
smirland irilmastir.

(3) Riski Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri

aracihigiyla riske cevap verme yontemidir. Ydnlendirici, onleyici, tespit edici, diizeltici kontrol
yontemleri vasitasiyla uygulanir.

a) Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranmis sekli belirleme gibi dolayh
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

b) Onleyici kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip Universite tarafindan kabul
edilebilir seviyede tutmak igin yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit edici kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

¢) Diizeltici kontroller: Risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin
giderilmesine yonelik kontrollerdir.

(4) Riski Devretmek: Daha ¢cok Universitenin dogrudan asli goérev alanma girmeyen veya fayda-

maliyet agisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda riskleri
yiuksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanhgr/donanimi/kaynagi olan bagka bir
idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile
sorumluluk devredilemez.

(5) Riskten Kacinmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip

degilse, faaliyete son verilmesidir.
(6) Risklere kars1 verilmesi kararlastirilan cevaplar “Risk Kayit Formu’’na (Ek-7) kaydedilir.
(7) Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler “Konsolide Risk Raporu” (Ek-8) ile Strateji

Geligtirme Daire Bagkanligina raporlanar.

Artik Risk
Madde 22- (1) Artik risk; risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme

seviyesinin iizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Madde 23- (1) Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi yilda bir kez gozden
gecirilir ve stirekli izlenir.

(2) Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii baskanhiginda toplanan Birim I¢ Kontrol ve Risk
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Komisyonu her yilin Aralik aymda, birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve kontrollerin etkinligini gdzden gecirir ve sonuglarin1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina “Konsolide Risk Raporu” ile raporlar. Bu raporlamanm yani sira
stirekli uygulanacak izleme ve raporlama siireci asagidaki gibi yiiriitiiliir:

a) Risklerin siirekli izleme sorumlulugu tiim g¢alisanlara aittir. Calisanlar gorev sorumluluguna
giren igleri yiiriitiirken tespit ettikleri riskleri, kontrol eksikliklerini, Onerilerini alt birim
yOneticisine raporlar.

b) Alt birim yoneticisi, ¢alisanlar tarafindan kendisine raporlanan riskler ile kendisi tarafindan
tespit edilen riskleri Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine raporlar.

¢) Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii, kendisine iletilen riskler ile kendisi tarafindan tespit
edilen riskleri, yeni is siireclerine iliskin riskleri, Birim I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu ile
goriiserek riske iliskin kontrol yontemine karar verilir ve Risk Kayit Formu giincellenir.

¢) Birden fazla alt birimi ilgilendiren risk ve kontrolleri, alt birim yoneticilerine ve ¢alisanlara
iletilir.

(3) Stratejik diizeydeki riskler, Idarel¢ Kontrol ve Risk Koondinatorii tarafindan her yilin
Aralik aymda gdzden gecirilir ve IKI'YK nin degerlendirmesine sunulur. IKIYK degerlendime

sonucunu Rektor’e sunar.

(4) I¢ Denetim Birimi Baskanhg1, denetim planlar1 kapsaminda birimlerde risk y&netim siirecini

denetler.

DORDUNCU BOLUM

Diger Hususlar

Diizenleme Bulunmayan Haller

Madde 24- (1) Bu belgede diizenlenme bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirliik
Madde 25- (1) Risk Strateji Belgesi, Eskisehir Teknik Universitesi Rektoriiniin onay1 ile

ylrlirlige girer.
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Ek-1: Risk Yonetim Siirecindeki Yapilar ve Risk Hiyerarsisi

‘

- ==

Sekil 1. Risk Yonetimi Siirecindeki Yapilar

Stratejik

Performans

Operasyonel
Faaliyet
Riskleri

Sekil 2. Risk Hiyerarsisi
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Ek-2: Birim Hedefleri Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yénelik Sorular

e Stratejik ve operasyonel hedeflere ulasma yolunda neler yanhs gidebilir?

e Hangi varliklarrmiz kritik 6neme sahiptir, varliklarmm kaybedilmesi veya ciddi boyutta zarar
gérmesine neden olabilecek seyler nelerdir?

e Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?

¢ Paydaglarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz iizerindeki etkileri veya faaliyetlerimizin paydaslar
tizerindeki etkileri neler olabilir?

e Faaliyetlerin etkin, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesini neler engelleyebilir?

e Kaynaklarm ekonomik kullanilmasina mani olabilecek durumlar nelerdir?

e Hangi olagandis1 durumlar faaliyetleri tehdit edebilir?

e Hangi kosullarda itibar kayb1 ile karsilasilabilir?

e Yasal gereklilikler nelerdir, hangi kosullarda yasal miieyyideler ile kars1 karstya kalabiliriz?

¢ Birimdeki faaliyetlerin ama¢ ve hedeflerden uzaklagsmasina neden olacak Orgiitsel zafiyetler
nelerdir?

¢ En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir, biitceden sapmaya neden olabilecek faktorler

nelerdir?
e En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?
¢ Birimin kaynak kisitlar1 nelerdir?

e Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

12



Ek-3: Is Akislar1 Uzerinde Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

e Isadmu dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

Is adim kendisinden &nce ve sonra gelen is adimlart ile uyumlu mu? Is adimi ekonomik ve
verimli yiiriitiiliyor mu?

e Isadmm yetkili kisilerce mi gerceklestiriliyor?

e Isadmm yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gerceklestiriliyor?

e Isadmm manuel mi yiiriitiiliiyor?

e Ne tiir hatalar yapilabilir?

e Isadmuinda kullanilan kaynak ya da varliklar zarar gorebilir mi?

e Isadminda kullamlan sistem/donanim/yazilim ¢okebilir mi?

e Isadimmda bir hata olur ise siiregte yer alan diger adimlar etkilenebilir mi?
e Isadminda yolsuzluk yapma imkani var mm?

e Isadmmnm ¢iktilar var mi1?

¢ Bu ¢iktilar hangi kosullarda hatal olabilir?

e Hangi kosullarda ¢ikt1 alinamayabilir?

e Isadmmm girdileri var mi?

e Bu girdiler hatal olabilir mi?

e Girdilerin hatali olmasi is adimin1 ve ¢iktiy1 nasil etkiler?

e Isadmu veya is adimlarinda yasanan kronik sorunlar veya zafiyetler var mi1?
e Isadmm hangi kosul/durumlarda gerceklestirilemez?

e Isadim hangi kosullarda/durumlarda hatali ya da eksik gergeklestirilebilir?

e Isadimm gevresel faktdrlerden nasil etkilenebilir?
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Ek-4: Risk Tespit Formu

idare /Birim/Alt Birim:

Tarih: .../.../20....

1

2 3 4 5

Sira

Referans| Strate jik

Birim / Alt Birim He de fi Te spit Edile n Risk
No Hedef

Riskin Se be bi

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

6 Riskin Sebebi: Bu riskin ortaya ¢ikmasmin nedenlerini belirtir.
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Ek-5: Risk Oylama Formu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Birim /Alt Risk Puam
Sira | Referans | Stratejik Birim Tespit Edilen Risk Etki A Etki B Etki C ETKi Olasibk | Olasihk | Olasihk | OLASILIK (ETKI X
No Hedef Hedefi (A+B+C)/3 A B C (A+B+C)/3 | OLASILIK)
Risk:
Sebep:
Risk:
Sebep:
Risk:
Sebep:
Risk:
Sebep:
isk:
Sebep:
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir
kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.
4 Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kayd: Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢tkmasina neden olan sebepler belirtilir.
6,7,8 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katithmcinim ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayis1 artirilabilir.
9 Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
10,11,12 Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecinm ismi ile olasihifa verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.
Katilimcr sayisina gore bu siitunlarin sayist artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek 4. Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri
13 Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alimarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
14 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
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Ek-6: Risk Haritas1
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Sekil 3. Risk Haritasi
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Ek-7: Risk Kayit Formu

Idare/Birim/Alt Birim: Tarih: ./.20....
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Degisim Riske
Referans Stratejik Birim/ Tespit Riske verilen Risk (Riskin | Yerilecek cevaplar: Yeni Baslangi¢ Riskin
Sira No Hedef Alt Birim Edilen cevaplar: Mevcut Etki Olasihk | Puam (R) | ygnij) / Ek / Kaldirilan Tarihi Sahibi Aciklamalar
Hedefi Risk kontroller Kontroller

Risk:
Sebep:
Risk:
Sebep:
Risk:
Sebep:
Risk:
Sebep:

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 | Referans No: Riskinreferans numarasim gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan birk odlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir
baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 | Birim/ Alt Birim Hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.
. | Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 | Etki: Oylama Formu kullamlarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uy gulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve diizenlemelerin listelenmesi fay dalidir. Var olan
onlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.
8 [ Olasihk: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve diizenlemelerin listelenmesi
faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.
9 | Risk Puam (R=E x O): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmas1 sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklaring
gore yazilir.
10 Degisim (Riskin yonii): Bir dnceki risk kaydi dikkate aliarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle d¢
gosterilebilir. Daha once risk kayd1 yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.
11 [Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig degerlendirilir. Yeterli oldugu
degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasiuygun bulunanlar da bu bélimde gosterilir.
12 | Baslangic Tarihi: Ongbriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.
13| Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari1yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasm
saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinderiske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarimn giincellenmesi ve riskle ilgili olarak
bir iist makama raporlama yapan kigidir.
14 [ Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Ek-8: Konsolide Risk Raporu

Idare/Birim/Alt Birim: Tarih: .../.../20....
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Referans Stratejik Birim/ Alt Durum
Sira No Hedef Birim Hedefi [Tespit Edilen Risk . [Riskin Sahibi IAciklama
Onceki Risk Mevcut Risk
Puam ve Rengi Puam ve Rengi

1 |Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 |Referans No: Riskin referans numarasimi gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan birk odlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir
baska riske verilmez.

3 [Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 IBirim/ Alt Birim Hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 [Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir

6 |Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

7 |Mevcut Risk Puam ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

8 IRiskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden veizlenmesinden sorumlu olan kigidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi ger¢eklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kamtlarin tutulmasmm
saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak
bir iist makama raporlama yapan kigidir.

9 lAciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.
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