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UST YONETICININ SUNUSU

Universitemizin 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, Kurumumuz i¢in 6ncelik tastyan amaglarm
ve alanlarin belirlenmesi ve bu yonde yapilacak caligmalarin tiim paydaslanmizla esgiidiim igerisinde
etkin sekilde yiiriitiilebilmesi igin yol gdsterici ve Universitemizin gelecegini sekillendirec ek olmasi
nedeniyle son derece degerlidir. Akademik ve idari personelimizi, 6grencilerimizi, mezunlarimzi ve
diger stratejik paydaslanmizi iceren genis paydas katilimiyla seffaf ve demokratik bir yaklagmla
yiiriittiigiimiiz stratejik planlama calismalari; Universitemizin ge¢misini ve mevcut durumunu,
iilkemizdeki ve diinyadaki egilimleri, firsatlar1 ve tehditleri, kapsamli ve derinlemesine inceleme ve
paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsatin1 sunmustur.

Devletin ekonomik faaliyetlerini ger¢eklestirme araglarindan en Onemlisini biitce
olusturmaktadir. Kurumlarin Stratejik Planlarin1 uygularken, biitge-plan iliskisinin kurulmasi biitce
uygulama sonuglarmin basarisi agisindan 6nemlidir.

Universitemiz, hazirladigt 2026-2030 yillarini kapsayan Stratejik Planinda benimsedigi amag
ve hedefleri gergeklestirmek i¢in; Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirim Programi Hazirlama Rehberi
dogrultusunda Program Esasli Performans Biit¢e ¢aligmalarini tamamlamaistir.

Universitemizin yatirim &deneklerinde kabul edilmis olan “Arastrma Alt Yapilarmm
Etkinlestirilmesi ile Arastirma Ciktilarmin Iyilestirilmesi” projesi hem iiniversitemiz hem de civar
iiniversiteler i¢in Ar-Ge ¢aligmalarinda 6nemli bir altyap1 saglamis, ESTEKIZ programi ile mevcut
envanter ¢ikarilmis ve kullanim takibi yapilmaktadir. 2025 yilinda da ayni projeye destek saglanarak
kamu kaynagnin etkin kullanimi1 ve var olan altyapi donaniminin atil kalmas1 6nlenmistir.

Gliniimiiziin degisen ve karmasik kosullarinda hizmet alanlarimizin tiimiinde performans
Olgiitleri ile uyumlu bigimde sonuca ve etki yaratmaya odakl faaliyetleri ger¢eklestirirken ulusal ve
uluslararasi siralamalarda yiikselmemiz, Universitemizin 6z gelirlerini arttirmamiz, Universitemize yeni
projeler kazandirmamiz gerektigini de biliyoruz. Bir yandan akademik anlamda miikemmeliyete
ulagirken bir yandan da sahip oldugumuz kaynaklar1 daha etkin ve etkili kullanmak suretiyle toplumsal
ve ekolojik anlamda siirdiiriilebilir bir diinya i¢in de ¢aba harciyor olacagiz.

2026 Mali yilhinda Kurumumuza ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, mali yonetim agisindan hesap verilebilirligi ve saydamligr kolaylastirmaktadir. Bu yil
uygulanacak olan program, biitce ile tahsis edilen biitce kaynaginin “arastirma- gelistirme ve yenilik”,
“hayat boyu 6grenme”, “yliksekogretim”, “ydnetim ve destek™ olmak iizere 4 programda ve bunlarla
iliskili olan 8 alt programda kullanimiyla gerceklestirilecektir. Universitemizin 6grencilerimize,
personelimize ve topluma hizmet kapsaminda amaclarimizi gergeklestirmek {izere hazirlanan

performans programi, i¢ kontrol uygulamalar ile desteklenerek yiiriitiilecektir.

Prof. Dr. Adnan OZCAN
Rektor

il



*

‘40 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

ICINDEKILER

I.  GENEL BILGILER.......ccouotieeeeeetereereeseseseressesesesesssssesesessssesssessssesssesssssssesesesssssesessssnses 1
A. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR............ccocoevetititiieeiteteeeeeeeeteeeeseeeeenneneans 1
B. ORGUT YAPIS.......cooooviieieieeeeeeeeeeeeeteeetete ettt st es et es e aeneas 3
C. FIZIKSEL KAYNAKLAR..........c.ccovitiiiiitietieeeteeeteeeeetee et tes et esetensesessesesensesensesens 8

Lo FIZIKSEL YAPL coevvvieeeeeseeeee ettt ee ettt e et st es st et eees s s seetesese s eaeeesees s aeasns 8

2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ......c.eveviveeieiteeeeeeeeseesteeeesseeeesteesesesesseseeessnanenas 9

D. INSANKAYNAKLARI ........cocoovoitiiieieietieeteteteeeee ettt s s s s eeae s s aeeene s 10
II. PERFORMANS BILGILERI........ccooeeetreereeteeereestesessesessssesessesessssessssessssesssssssssssessssssnses 11
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ..........c.ccocooooiiiiiietieeieeeeeeeeeee e 11
B. KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER ...........cocoooiiiiiiiiiieeeeeeeeee et 15
C. IDARE PERFORMANS BILGISI.........c.c.cooiviiiiiicee e 38

1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI ....vcvevieeeeieeeeeee ettt ettt saenseaesaene e enens 38

2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI.....ccuviiviiitieiiieceie ettt etee ettt ettt eae e e 39

D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK THTIYACT..........cccooooovieieeiieceeeeeeeeeeeee e, 65

il



*

‘60 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

TABLOLAR
Tablo 1. Fiziki Alanlar TabloSu..............ooooiiii e 8
Tablo 2. Kiitiiphane KaynaKIar..............ooo e 9
Tablo 3. 2025 Yih Diger Bilgi ve Teknolojik KaynaKlar ..................cooococcciiiie 9
Tablo 3 (devam). 2025 Yih Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar .....................cooooeeeeenennnnnnn. 10
Tablo 4. Akademik Personel Sayisi ve Unvanlarma Gore Dagilimi ..., 10
Tablo 5. Idari Personel Sayisi ve Statiiye Gore Dagiliml.....................ccocoooevieiveiceeireeeen, 11
Tablo 6. Hedef Belirleme Turleri...............ccooiiiiiiiiiii e 15
Tablo 7. 2026-2030 Stratejik Plami, Ama¢ ve Hedefler...............ccoooiiiiiiiiiiiiii, 16
Tablo 8. Hedef KKArtIArL..............ouiiiiiii e e e e e e e e e e e aeeeeens 17
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari........................ooooiiiiiiii e 18
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................oiiiiiiiiiii e 20
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari......................coooiiiiiiiiiii e 21
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari........................oooiiiiiiiiii e 22
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................ooooiiiiiiiiii e 23
Tablo 8(devam). Hedef Kartlari.....................iiiiiiiiii e 23
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari........................oooiiiiii e 25
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................ooooiiiiiiiii e 26
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari...............ccoooiiiiiii e 27
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari........................oooiiiiii e 28
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................oooiiiiiiiiii e 29
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................cooooiiiiiiiiii e 30
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari........................ooooiiiii e 31
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................ooooiiiiiiiiiii e 32
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari.....................ccoooiiiiiiiiiii e 33
Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari......................c.oooiiiiii e 34
Tablo 9. Performans Programi Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan liskisi....................... 35
Tablo 10. Tahmini Hedef Maliyetleri..............cccoooiiiii e, 36
Tablo 11. Tahmini KaynaKIar.............ccccoooiiiiiiiicccecececececerererereser e e e e e e 37
Tablo 12. Aktif ve Pasif OFrenci SAYIATL................cococvoviiieiiiiiceeeeeeeeeeeeee e 38
Tablo 13. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar: ve Aktif Kadin-Erkek Ogrenci Sayilari............... 39
Tablo 14. Bilimsel Arastirma Projeleri ve Sayllari.............ccooooviviiiiiiiiiniiieeeeeeeeeeee, 39
Tablo 14. Faaliyet Maliyetleri TabIOSU......... ..o 55
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 56
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri TabloSu ............ccccooiiiiiiiiiiiiiieieieceeeeeee e, 58
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu ............cccooooviiiiiiiiiiiieieeeieee e, 60
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu ............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 61
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri TabloSu ............ccccooiviiiiiiiiiiiieieie e 62
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu...........ccoooiiiiiiiii e, 63
Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu ............cccoooiiiiiiiiiiiie e, 64
Tablo 15. Performans Program Maliyet Tablosu...............ccoooieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 65
Tablo 16. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Programm Maliyet Tablosu............ 66
Tablo 17. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu....................... 67
Tablo 18. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimleri Tablosu.................... 68
Tablo 18 (devam). Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimleri Tablosu...... 69

v



*
(60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI



*

‘60 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

L GENEL BILGILER

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 say1li Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma

Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesinde Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Biligim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu, Porsuk Meslek Yiiksekokulu, Ulastuma
Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii, Ulagtirma
Bilimleri Enstitiisii ile Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak {izere 13 akademik birimde egitim-6 gretim

faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, en son teknolojik olanaklarla donatilmis birimlerinde, her biri
alanindaki gelismeleri takip eden ve tiim zamanim dgrencileriyle paylasan nitelikli 6 gretim kadrosuyla,
ogrencilerini yaratici ve dinamik egitim ortamlarinda, donanimli ve rekabet edebilir olarak gelecege

hazirlamak tlizere ¢alismaktadir.
A.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universiteler; Anayasamn 130. Maddesi’ne “Cagdas egitim-ogretim esaslanina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve tilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayal ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” dayal olarak kurulurlar. Universitelerin teskilatlanma,
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlar,
Ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bir biitiinliik i¢inde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile

diizenlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12 ’nci maddesinde, bu Kanunun amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslara dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglan
ve kalkinma planlanilke ve hedeflerine uygun ve ortad gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -6 gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii

yetistirmek,

1 2026 Yili Idare Performans Programi
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c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarmmda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslannca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

f. Egitim-6gretim ve seferberligiicinde, orgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarnm
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artig1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zlim getirici
Onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu kapsaminda iist yonetici olarak Rektoriin

sorumlu oldugu temel gorevler:

e Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerinin belirlendigi Stratejik
Planin hazirlanmasini saglar ve onaylar,

e Universitenin ¢ok yilli biitgesinin, iilke kalkinma plan1 ve yillik programlar ile
Universitenin stratejik plan, performans ve hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasmi
saglar ve uygulanmasini izler,

e Universitenin ¢ok yilli biitce teklifini Strateji ve Biitce Baskanhigima gdnderilmek iizere
Milli Egitim Bakan1 birlikte imzalar,

e Universite harcama birimlerine tahsis edilen ddeneklerin aylik ve {i¢c ayhk harcama
tutarlarin1 gésteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintili finansman programini onaylar,

e 5018 sayili Kanun ve Merkezi Y énetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite biitgesi iginde
yapilacak aktarmalari onaylar,

e Universite biitcesinden agilmis akreditiflere iliskin ertesi y1la devredilen kredi artiklarmmn

ve taahhiit artiklarmin kargiligini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar,

2 2026 Yili Idare Performans Programi
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e Universite biitgesinden yapilacak harcamalara iliskin yiiklenme tutarmm %30’unu
agsmamak tizere biit¢e dis1 avans verilmesine karar verir,

e Universite biitgesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli 5denek kayd, gelir
fazlast karsihigi o6denek kaydi ve likit karsihigi 6denek kaydi islemlerinin
gergeklestirilmesini saglar,

e 5018 sayili1 Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini
onaylar,

e Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mali hizmetlerin
yiuritilmesi gorevini, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisinasahip, bilgili ve yeterli
yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi, belirlenen standartlara uy ulmasi, kapsamli bir
yoOnetim anlayigi, uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap
verilebilirlik bakimindan mevzuatla verilen gérev, yetki ve sorumluluklarini da g6z 6niinde
bulundurarak gerekli dnlemleri alir ve yerine getirir,

e Universitemizde yiiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi tutulmasma
yonelik Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilacak diizenlemeleri onaylar,

e ¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

e Icdenetciler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle,
geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve ilgili birimlere gondererek, yapilan
islem sonuglarini iki ay iginde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir,

e Universite biitce kesin hesabin1 Milli Egitim Bakan ile birlikte onaylar,

e Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna agiklanmasini saglar,

e ¢ kontrol giivence beyanini1 diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna eklenmesini saglar,

e Universitenin ydnetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde griisiilmesine Milli

Egitim Bakan ile katilir veya yardimcisiin katilmasini saglar.
B. ORGUT YAPISI

Eskisehir Teknik Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatinin Kurulus ve
Gorevlerine Iliskin Esaslart Hakkinda 124 say1li Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara dayanarak

hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur.

Kurumun akademik ve idari organizasyon yapisi kurumsal

https://www.eskisehir.edu.tr/tr/Icerik/Detay/organizasyon -semasi adresinde sema halinde

gdsterilmistir. Universitenin yonetim organlari; Rektdr, Universite Senatosu, Universite Ydnetim

Kurulu ve Genel Sekreterden olugmaktadir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en tist

3 2026 Yili Idare Performans Programi
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yonetici konumundadir. Rektor baskanliginda toplanan rektor yardimeilar, dekanlar ve her fakiilteden,
fakiilte kurullannca secilen birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii miidiirlerinden olusan

Universite Senatosu, liniversitenin akademik karar organidir.

Ayni sekilde Rektor baskanlhiginda toplanan dekanlar, iiniversiteye bagl degisik 6 gretim birim
ve alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin segilen ii¢ profesérden olusan
Universite Yonetim Kurulu ise {iniversitenin idari konularinda kararlar alir. idari hizmetler ise, genel
sekreterligin koordinasyonu ile tiiniversite diizeyinde daire baskanliklannca, fakiilte/enstitii ise,

fakiilte/enstitii sekreterliklerince yiiriitiilmektedir.

Egitim ve dgretim faaliyetleri; senatonun kabul ettigi “Eskisehir Teknik Universitesi On lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ile “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-

-

Ogretim ve Smav Yonetmeligi” dogrultusunda akademik birimlerce yiiriitiilmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara
dayanan ve karar alma siireclerinden katilime1 uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir
anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547 sayili Yiiksek 6gretim Kanunu geregi sunulan
yonetsel yap1 modeline ilave olarak, katilimci ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi Universite
Senatosu tarafindan ¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon kurularak sisteme

dahil edilmistir.

Universitemiz, akademik birimler icin 2547 sayili “Yiiksekdgretim Kanununu ve
“Universitelerde Akademik Teskilat Y®&netmeligi’ni, idari birimler igin ise “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekd gretim Kurumlannin idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’yi
esas alarak belirlemistir. Universitenin Akademik Teskilat Yonetmeligi kapsaminin gerekliliklerine
ilave olarak arastirma-gelistirme siireclerinin daha biitlinciil ve verimli yonetilebilmesi amaciyla
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, egitim—ogretim alanma Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi ve tiim kurumsal islevlerin performanslarinin siirekli izlenmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesini saglamak tizere Kurumsal Gelisme ve Planlama Koordinatorligii gibi kurumsal yapiyi

giiclendirmeye yonelik birimler teskilat yapisinda yerini almigtir.

Akademik Birimler
Fakiilteler

e Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
e Fen Fakiiltesi

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

e Miihendislik Fakiiltesi

e Spor Bilimleri Fakiiltesi

4 2026 Yili Idare Performans Programi
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Enstitiiler

Lisanstisti Egitim Enstitiisii
Ulastirma Bilimleri Enstitiisii

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii

Meslek Yiiksekokullar:

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu
Porsuk Meslek Yiiksekokulu
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yiuksekokulu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eskisehir Kalibrasyon ve Ol¢iim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sivil Havacilik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER)

Birimler/Boéliimler/Koordinatorliikler/Ofisler

Arastirma-Gelistirme Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon Birimi
Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi

Atik Yonetim Sistemi Koordinatorliigii

BAP Koordinasyon Birimi

Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi
Botanik Uygulama ve Arastirma Birimi

Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma

Enerji Yonetim Birimi

Engelli Destek Birimi

Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi

Kampiis Rekreasyon Ofisi

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Kurumsal letisim Koordinatorliigii

Ortak Dersler Bolumi
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e Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi
e  OYP Kurum Koordinatrliigii
e Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi
e Siirdiiriilebilir EkoKampiis Koordinatorliigii
e Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi

e Uluslararasi Iliskiler Birimi

Komisyonlar/Kurullar

e Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu
e BAP Komisyonu

e Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurullari

o Kalite Komisyonu

o Kisisel Verileri Koruma Komisyonu

e Mevzuat Komisyonu

e Politika ve Istisare Kurallar

e Takdir, Tanima ve Odiil Degerlendirme Komisyonu

o Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Komisyonu

e Yayin Komisyonu
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Teskilat Semasi

Senato

Rektor UYK

Dis Danisma
Kurulu

Yardimcilari

Rektor

Kurumsal Geligim
ve Planlama
KoordinatorlGga

Rektor
Danigsmanlari

ic Denetim
Baskanhigi

I

T

Fakdlteler

Enstituler

Meslek
Yuksekokullari

L

Yiksekokullar

Uygulama ve
Arastirma
Merkezleri

2547 Geregi Yapilanmalar
Sireclerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar

1

Birimler/Bolumier/
Koordinatorlikler/
Ofisler

Arastirma-Gelistirme,
Teknoloji Yonetimi Ve
inovasyon Birimi

Atik Yonetim Sistemi
Koordinatorlugi

Bilim ve Teknolojide Kadin
Aragtirma ve Uyg. Biri
Botanik Uygulama ve
____Arastrma Biri -
Cocuk ve Geng Egitimi
Uygulama ve Arastirma

Birimi

Enerji Yonetim Birimi |

insan Kaynaklari
Gelisimi Destek Birimi

— Kampiis Rekreasyon Ofisi

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi

Kurumsal lletisim
Koordinatériuga

Ogrenme ve Ogretme
Gelisimi Birimi

Surdurulebilir Ekokampiis
KoordinatérlGgu
Tasanm Uygulama ve
Arastirma Birimi

L Uluslararas: lligkiler Birimi

Komisyonlar/
Kurullar

Politika ve Istisare
Kurullar

Takdir, Tanima ve
Odiil Degerlendirme
Komisyonu

Toplumsal Katki ve
[~ Sosyal Sorumluluk
Komisyonu

Yayin
Komisyonu

Genel
Sekreterlik

Son Glncelleme : 27.11.2025

N
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C.FIZIKSEL KAYNAKLAR
1. FiZIKSEL YAPI
Eskisehir Teknik Universitesi; ii¢ ayr1 kampiiste;

e ki Eyliil Kampiisii,
e Porsuk Kampiisii,
e Borabey Kampiisii,
olmak iizere toplam 5.731.672,53 m? alanda hizmet vermektedir. Ayrica Anadolu Universitesi

Yunusemre Kampiisii alan1 igerisinde Fen Fakiiltesi hizmet binalar ile Nanoboyut Laboratuvan
bulunmaktadir. Kampiislerimizde 6grenci bagma diisen alan miktar1 507,50 m?’dir.

Universitemizin fiziki alanlarina iliskin bilgiler Tablo 1°‘de detayli olarak yer almaktadir.

Tablo 1. Fiziki Alanlar Tablosu

MEKAN

GOSTERGE SAYISI (ADET) ALAN (m2)
Egitim alanlan (Derslik vb.) 639 35.369,96
Arastirma alanlan (Lab. vb.) 239 11.060,96
Idari alanlar (Ofisler vb.) 1.070 29.164,20
Sosyal alanlar (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alani vb.) 95 24.705,43
Okuma Salonu 16 1.562,08
Toplant1 ve Konferans 70 4.273,20
Diger alanlar 2.078 115.181,99
TOPLAM 4.228 221.899,82
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2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Fizikikiitiiphanemiz 2026 y1li iginde kurulmus olup, Universitemiz galisanlar1 ve &grencilerinin

yararlanabilmeleri i¢in elektronik veri tabanlarina abonelikler gerceklestirilmistir.

Kiitliphanemiz i¢in yapilan harcama tutart; 2024 yilsonui¢in 10.342.710,11 TL ve 2025 yilsonu
icin 13.644.711,20 TL (yaym alimii¢in 7.010.679,46 TL) olup, kaynak bilgilerine iliskin sayilar Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2. Kiitiiphane Kaynaklari

KUTUPHANE KAYNAKLARI 2024 2025

Basili Kaynak Sayist 30.000 35.202
Essiz Dergi Sayisi 77.161 77.872
Essiz Haber Biilteni Sayisi 146 146
Essiz Rapor Sayist 90.937 90.937
Essiz Konferans Bildirisi Sayist 43.099 43.099
Essiz Gazete Sayisi 1.687 1.687
Essiz Kitap ve Kitap Serisi Sayis1 395.255 391.075
e-Tez (Open Dissertations) 1.660.687 1.660.687
e-Tez (World Library e boks) 2.800.000 2.800.000
e-Tez (Proquest e Book central) 287.850 287.850
Bibliyografik Rehber 0 2
Ders Plan1 0 4
Referans Kaynagi 0 8

2025 Aralik itibariyle kullanilan veri tabam 13 olup, kullanim sayis1 (Veri eksikliginden dolay
y1l sonunda giincellenecektir ) 28.657 dir. 2024 y1linda elektronik kaynak say1s1 5.353.822 ve dgrenci
basina diisen elektronik kaynak say1s1 434,70 iken 2025 yilinda elek tronik kaynak say1s1 5.353.367 ve
Ogrenci basina diisen elektronik kaynak sayis1 349,90 olarak gergeklesmistir.

Tablo 3.2025 Yih Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TASINIR | . pCEN YILDAN DEVREDEN VAL L CCAINID 11 LU I GELECEK YILA DEVREDEN
1. DUZEY IKAN
KODU | "hrtay AR
ol | MIKTARI TUTARI - TUTARI MIKTARI TUTARI

253,01  Lesisler 74 34.217.057,02 3.213.573,98 76 37.430.631,00
Grubu

253,02 Makineler 2.296 59.079.404,02 7 88.845.709,00 2.303 147.925.113,02
ve Grubu
Cihazlar
253.03  ve Aletler 7.300 231.490.769,35 85  49.277.992,23 7.385 280.768.761,58
Grubu
Karayolu
254.01 Tasitlar: 79 41.092.203,62 0  13.523.300,02 79 54.615.503,64
Grubu
Hava
254.03  Tasitlari 34 166.939.468,16 0 45.006.992,86 34 211.946.461,02
Grubu
Doseme
25501 |7 1.135 1.199.336,68 -12 73.313,65 1.135 1.272.650,33
efrusat
Grubu
Biiro 136.263.555,81
255.02  Makineleri 18.533 86.345.083,12 312 49.918.472,69 18.533
Grubu
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Tablo 3 (devam). 2025 Y1l Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

TASINIR L. [ GECEN YILDAN DEVREDEN VIL ICINDE EKLENEN GELECEK YILA DEVREDEN
KODU DUZEY IKAN
DETAY ADI | MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI

Mobilyalar
Grubu

Beslenme/Gida
ve Mutfak
Demirbaglart
Grubu

255.03 40.460 12.104.633,03 362 2.369.911,81 40.822 14.474.544,84

255.04 586 713.862,14 11 206.400,00 597 920.262,14

Tarihi veya
Sanat Degeri
255.06 Olan 239 48.865,01 0 0,00 239 48.865,01
Demirbaglar
Grubu

Kiitiiphane

255.07 Demirbaglari 36.121 2.420.603,30 1158 57.900,00 37.279 2.478.503,30
Grubu
Egitim

255.08 Demirbaglari 5.826 13.305.095,54 273 4.228.797,78 6.099 17.533.893,32
Grubu

Spor Amach
25509 [Kullanilan 1401 3.889.672,39 10 739.271,55 1.411 4.628.943,94
Demirbaglar

Grubu

Giivenlik,
Kontrol ve
255.10 Tedbir Amagh 2.447 8.654.742,09 -6 898.932,70 2.441 9.553.674,79
Demirbaglar
Grubu

Demirbag
255.11  Niteligindeki 85 12.735,68 0 0,00 85 12.735,68
Siis Esyalar1

Kullanimda
Olan Demirbag
255.12  Niteligindeki 101 15.120,00 0 0,00 101 15.120,00
Degerli
Esyalar

Diger
255.99  Demirbaglar 599 5.767.304,33 115 1.143.970,08 599 6.911.275,21
Grubu

D. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz 2024 ve 2025 y1li akademik ve idari personel sayilari ile degisim oranlari Tablo

4 ve Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4. Akademik Personel Sayisi ve Unvanlarina Gére Dagilimi

UNVAN 2024 2025 Degisim % Si
Profesor 176 185 5,11
Docent 83 85 2,41
Dr. Ogretim Uyesi 192 194 1,04
Ogretim Gorevlisi 150 143 -4,67
Aragtirma Gorevlisi 123 131 6,50
TOPLAM 724 738 1,93
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Tablo 5. idari Personel Sayisi ve Statiiye Gore Dagilimi

STATU | 2024 ‘ 2025 ‘ Degisim % SI
657 4/A (Memur) 292 284 2,73
657 4/D (Siirekli Isci) 429 408 -4.90
Yabanci Uyruklu S6z. Ogr. EL 2 1 -50
657 4/B(Sozlesmeli Personel) 108 128 18,52
Gegici Isci 0 0 0
TOPLAM 831 821 -1,20

Osretim Uyesi Yetigtirme Programi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda, yiiksekdgretim kurumlarma atanan ve lisansiistii egitim
yapmak iizere Universitemize yerlestirilen arastirma gorevlilerinin yetistirilmesi halen devam
etmektedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Esas ve Usuller’ in “Kaynak Aktarim1” baslikh
10. maddesi ¢ergevesinde Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar ile kaynak aktarimi yapilan 2547
Sayili Kanun’un 33/a maddesi uyarmca Universitemiz kadrosuna atanan olmak iizere, 2025 Ekim

itibariyle 2 OYP arastirma gorevlisi 6grenimine devam etmektedir.
Il. PERFORMANS BiLGILER]

A.TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Kalite Politikasi

e Universitemizin siirdiiriilebilir performansimi giivence altina almak iizere, paydas beklenti ve
gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultusunda siiregleri yonetmek ve siirekli
iyilestirmek.

e Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirii gelistirmek.

e Yiiksekogretim Kalite Kurulunun standartlarim esas alarak, yeni EFQM yaklasimiyla
Misyonumuz ve amaglarimiz dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlar belirlemek.

e Universitemizde kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma, toplumahizmet, uluslararasilasma
ve yonetisim faaliyetlerinin tiimii i¢in kurumsal standartlarimizi i¢cerecek sekilde tanimlanmug
olan PUKO déngiilerinin kapatilmasim saglayacak bir ig kalite giivence sistemi olusturmak ve
yiriitmek.

e Ulusal mevzuat cergevesinde tariflenen drgiitlenmenin dtesinde, Universitemizin tiim faaliyet
alanlarni i¢ine alacak sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireglerini de kapsayan

biitliinlesik bir kalite glivencesi orgiit yapis1 kurmaktir.
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Egitim-Ogretim Politikast

Teknik alanlara yogunlasmus bir liniversite olarak, egitim-dgretim ve aragtirma faaliyetlerini
etkilesimli ytiriitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon dl¢iitlerine uyumunu giivence altina
almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli dgrenme, 6gretme ve dlgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6 grenci ve mezun odakli egitim-0gretim ekosistemi olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

Lisansiistli program ve dgrenci sayisini artirarak lisans/lisansiistii 6 grenci oranini dengelemek.

Arastirma Politikast

Aragtirma odakli bir iiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde
etkilesimli yiiriitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireclerinde 6gretim elemanlarinin arastima
yetkinliklerini dncelikli olarak dikkate almak.

Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ciktt ve etki odakli bir arastirma
yonetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

Arastirmayt, is diinyasi ve uluslararasi ig birligine odaklanarak yiiriitmek ve deger yaratan
arastirma ¢iktilar1 Giretmek.

Arastirmay1 belirlenen 6ncelikli alanlara ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiiriitmek.
Aragtirma kiiltiiriiniin akademik calisanlar tarafindan benimsenerek bir yasam tarzi haline

gelmesini saglamak.

Topluma Hizmet Politikasi

Universitenin bilgi birikimini ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkmmay1
destekleyecek sekilde yonetmek.
Universitenin imkanlarm1 ve yetkinliklerini bilimin topluma tanitilmasi, farkindalign

gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Yonetisim Politikasi

Birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine
bagli bir yonetim tarzini benimsemek.
Hizla degisen, belirsizlikler iceren karmasik ortamin getirdigi olast riskleri kurumsal

kapasitemiz ve kurumsal ¢evikligimiz ile yonetmek.
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Kurumsallagmanin gerektirdigi yapilar ile tiim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a
tanimlandi1g1, yatay yapilanma odakli, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal
organizasyon gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi 6zendirmek.

Evrensel etik degerler ¢cergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilime1 bir yonetim anlayigm
benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay
ulagilabilir sekilde bilgilendirmek.

Calisanlari motive etmek ve siirekli gelistirmek, basariy1 6diillendirmek, temsiliyeti ve aidiyet
duygusunu giiclendirmek, erigilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini geligtirmek.
Ogrencilere, calisanlara ve tiim paydaslara giivenli ve saghkli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerde siirdiiriilebilir eko-kampiis altyapisini ve biitiinlesik afet ve acil durum yénetim
sistemini olusturmak.

Temel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in 6z gelirleri artirmak.

Uluslararasilasma Politikasi

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri
cercevesinde yiriitilmesine yonelik bir organizasyon yapist olusturmak ve tesvik
mekanizmalarini hayata gegirmek.

Ogretim planmnimn uluslararasi yaklagimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma
programlarini artirmak.

Uluslararasi is birligi agin1 genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilm

tesvik etmek.

Kadin-Erkek Firsat Esitligi (KEFE) Politikast

Kadin-Erkek Firsat Esitligi konusunda farkindalik gelistirmek amaciyla ¢alismalar yapar, bu
kiiltiiriin tim paydaslarca benimsenmesi i¢in planli calismalar gergeklestirir ve yaptigi caligmalarn
toplumla paylasir.

Kadin-Erkek Firsat Esitligini gelistirme ¢caligmalarini list yonetimin liderligi ile gergeklestirmeyi
taahhiit eder.

Kadm-Erkek Firsat Esitligi ve kapsayicilik ilkesinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet olarak tanimladigimiz temel faaliyetlerimizde ve tim ydnetsel siireclerimiz i¢in
yol gosterici oldugunu taahhiit eder.

Kadin-erkek tiim c¢alisanlarina kapsayici, saygin ve gelistirici bir calisma ortamm sunmayi taahhit
eder.

Tiim 6grencilerine kapsayici ve firsat esitlifine dayanan bir egitim-6gretim ve arastirma ortami

sunmay1 taahhiit eder.
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Insan kaynaklari siireclerinde kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda ayrim yapmaz, esit ise esit icret
ve seffaflik prensiplerini benimser. Tiim ¢alisanlarina kariyer gelisimleri kapsaminda destek
vermeyi taahhiit eder.

Kadinlarin cam tavan sendromunu agmalar1 konusunda destek verir, yonetimde kadin liderligini
destekler.

Kadinlarn yeterincetemsil edilmedikleri alanlardatiim paydaslarimzin bagvurularini tegvik eder.
Bu amagla danismanlik/mentorluk destegi saglar.

Calisan ve Ogrencilerin ig-6zel yasam dengesini kurmasi ve anne-babalik gorevlerini yerine
getirmeleri konularinda onlar1 destekler.

Siddet, cinsel taciz, saldir1 veya zorbaligin higbir tiiriine miisamaha gostermez. Herhangi bir
paydasimza yonelik fiziksel, duygusal, sozlii veya sdzsiiz, raporlanan veya bildirilen her tiirlii
tutum ve davranigt arastirmayil ve miidahale etmeyi taahhiit eder. Bildirim/geribildirim
mekanizmalari olusturur ve bu mekanizmalarin tiim paydaslar tarafindan bilinmesini saglar.
Bildirim sahibinin herhangi bir ayrimciliga maruz kalmayacagmi taahhiit eder ve korur.
Tiim iletisim faaliyetlerinde ve tiim iletisim araglarinda esitlik ve kapsayiciligin giiclenmesini
saglayacak bir dil kullanir, bu dilin tiim paydaslarca benimsenmesi i¢cin ¢aba sarf eder. Bu amacla
egitim ve gelistirme programlarmi uygulamaya koyarak tiim paydaslarina temel farkindahk
saglar.

Toplumda Kadmn-Erkek Firsat Esitliginin gelisimi i¢in sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler,

kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle birlikte ¢alisir.

Stirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Eko Kampiis Politikast

Universitemiz,

SKA’nm egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet faaliyetleri ve tiim yonetsel
siirecler icin yol gdsterici oldugunu,

Tiim faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkesi cer¢evesinde SKA ile uyumlu hale getirme galigmalarmi
iist yonetimin liderliginde ve katilime1 bir yaklagimla gergeklestirmeyi,

SKA kapsaminda farkindalik gelistirmeyi ve bu amaglarin tiim paydaslarca benimsenmesi i¢in
caligmalar gergeklestirmeyi, yaptigi calismalari toplumla paylagmay1 ve bu konuda tiniversiteler,
kamu kurumlari, 6zel sektor ve ilgili sivil toplum kuruluslari ile birlikte ¢alismayn,
Akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve paydaslarina siirdiiriilebilir, kapsayici ve firsat
esitligine dayanan bir ¢calisma, egitim-6gretim ve aragtirma ortami sunmayi,

Akademik ve idari personeline, paydaslarina ve 6grencilerine akademik ve sosyal gelisimleri

kapsaminda SKA dogrultusunda yonlendirici olmay1 ve destek vermeyi,

14 2026 Yili Idare Performans Programi



*

‘60 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

e SKA ile ilgili alanlarda akademik ve idari personelinin, 6grencilerinin ve paydaslarmmn
calismalarini, yonlendirme ve bagvurularim tesvik etmeyi, bu amagla danigsmanlik/ment&rliik
destegi saglamayt,

e Tiim faaliyetlerinde ve tiim iletisim araglarinda SKA ile uyumlu bir dil kullanmay1 ve bu dilin

tim paydaglar tarafindan benimsenmesi i¢in ¢aba sarf etmeyi

taahhiit eder.

B. KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

Misyon

Birlikte bagsarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniislim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliikk eden bir aragtirma {iniversitesi
olarak; calisanlarimizin, 6 grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki
faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nclisii bir iiniversite olmak.
Temel Degerler

Birlikte Bagarmak

Kapsayicilik

Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik

Paylagimecilik

Siirdiirtilebilirlik

Siirekli Tyilestirme

Tablo 6. Hedef Belirleme Tiirleri

Hedef Tiiru Tanimi

H1 Gegmis performans verileri (egilimi) goz oniinde tutularak konulan hedef

H2 Ustiin performansin siirdiiriilmesi

H3 Ideal duruma gore konulan hedef

H4 Konjonktiir (Pazar sartlarinda degisim, force major haller, rekabet, kiyaslama)
H5 Paydag talepleri
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Tablo 7.2026-2030 Stratejik Plami, Amac ve Hedefler
On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarim siirekli gelistirmek,

Amag 1 verimliligi ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
11 Ogrencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak mezunlarin niteligini
" | artirmak.
1.2. | Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisint artirmak.
Hedef -
1.3. | Is birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak.
14 Egitim-6gretimin etkililigini ve verimliligini artiracak kaynaklar ve destek hizmetlerini
" | geligtirmek.
Amag 2 Arastirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari iiretmek.

2.1. | Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak.

Hedef | 2.2. | Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak.

2.3. | Cikt1 ve etki odakh is birligi ile yayin ve kurum disi proje sayisini artirmak.

Amag3 Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak.

Universite ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma
bilimi sevdirmek.

Hedef | 3.2. | Toplumu iiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak.

3.1

3.3. | Universite kaynakl girisimciligi artirmak.

Uluslararasilagsmayi tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

Amag 4 yonetmek.

4.1. | Uluslararasilagma kiiltiiriinii ve farkindaligini artirmak.

Hedef | 4.2. | Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak.

4.3. | Uluslararasi 08renci ve ¢gahisan sayisini artirmak.

Doga ve insan odakl, yenilikei, yaraticl, siirekli 6@renen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik
bir yonetim ekosistemi gelistirmek.

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve
niceligini artirmak.

Yatay yapilanma odakl ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 ile etkin bir i¢ kalite glivence
sistemi olugturmak.

Amag 5

5.1.

5.2.

Hedef | 53. | Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmek.

5.4. | Universitenin taninirhgini ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiglendirmek.

5.5. | Sirdiiriilebilir, ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak.

16 2026 Yili Idare Performans Programi



*

‘60 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

Tablo 8. Hedef Kartlar:

Amag (A1)

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarm siirekli gelistirmek, verimliligi ve
etkililigini arttirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Hedef (H1.1.)

Ogrencilerin kazammlarim kiiresel boyutta giivence altma alarak mezunlarin niteligini arttirmak

Amacm flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm Tliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri ng:e(foz) B:;f;lgg‘]‘;e“g‘iﬁ 2026 2027 2028 2029 2030
i?mh;ﬁi : é\f:nzl“ggm 30 75 76 77 78 79 80
ngogr-;ﬁ bﬁgf‘z%mﬂ"“ 30 86 86 90 90 95 100
Po?arln 1(02) Segmeli Ders 10 D 0 43 43 44 45
i | 0 | 0 o [ [ e |

Sorumlu Birim

Rektdr Yard. (Egitim-Ogretim)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligii, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

*Program akreditasyonunun yayginlastirilmasinda 6gretim elemanlarinin farkindaliklarinin yeterli
diizeyde olmamasi.

*Mesleki egitim programlarmin gelistirilmesine yonelik deneyim eksikligi.

*Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik yardimer teknolojiler saglanmasina yonelik mali kaynak
ihtiyaci.

Stratejiler

*S1-Program akreditasyonunun yaygmlagtirilmasiyla 6gretim elemanlarmm ve 6grencilerin
farkindahg artirilarak 21 inci yiizy1l becerileri gii¢lendirilecektir.

*S2-Sanayinin ihtiyag duydugu is giicii profili belirlenerek, 6n lisans (mesleki egitim)
programlarmin ulusal/uluslararas1 meslek standartlarma uyumu saglanacaktir.

*S3-Tiim 6zel gereksinimli dgrencilerin egitim-ogretim siireglerine tam katilimlar1 saglanacak ve
gerekli donanimlar temin edilecektir.

*S4-Disiplinler arast yaklasimla egitim ihtiyaglar: belirlenerek yandal ve ikinci anadal programlart
giincellenecek ve artirilacaktir.

+S5-On lisans, lisans ve lisansiistii ders programlar1 degisen diinya kosullarma gére
giincellenecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

7.283.251.000

Tespitler

*Ulusal boyutta yasanan issizlik oranindaki artis.

*YOKAK’m egitim dgretim kalite giivencesine yonelik uygulamalari.

12. Kalkinma Planinda “692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim
gliclendirilecektir.” ve “692.1. Meslek yiiksekokullarmm miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yaymmlanan standartlar ve yeterlilikler cergevesinde giincellenecektir.” ifadesinin yer
almasi.

oisletmelerin Isletmelerde Mesleki Egitim talepleri.

Ihtiyaclar

*Egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu saglanarak tim
ogrencilere 21 inci yiizyil yetkinliklerinin kazandirilmasi.

*Bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren, bireysel farkhiliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin &zellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi,
zaman ve mekan kisitlarindan armmus, 6zgilin 6grenme teknolojilerinin gelistirilmesi ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip, 6grenme ve insan odakl bir egitim sisteminin
olusturulmasi.

*Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirilmast.

* Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profilinin belirlenerek, bu ihtiyaca doniik yiiksekégretim
kurumlarinin mesleki ve teknik egitim programlarini giincellemesi.

*Yeni program tasarmmlarinda ulusal/uluslararasi meslek standartlarmin esas alinmasi.

* Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A1)

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarm siirekli gelistirmek, verimliligi ve
etkililigini arttirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Hedef (H1.2.)

Lisanstistii 6grenci ve mezun sayisini arttirmak

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

L Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi .. 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangic Degeri

{’?.1.2..1. Yiiksek lisans 20 12 12 14 16 13 20
ogrenci orani (%)
PG.1.2.2. Yiksek lisans 20 301 651 1026 1426 1876 2376
mezun sayisi
PG.1.2.3. Doktora 6grenci 30 4 5 5 6 7 8
orant (%)
fa(;;‘f"" Dokiora mezun 30 74 149 229 314 404 499

Sorumlu Birim

Lisanstistii Egitim Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektor Yrd. (Egitim-Ogretim), Anabilim Dali Baskanliklari

Riskler

eLisansiistli programlarin uluslararasi standartlara uyumu kapsaminda &gretim iiyelerinin direng
gostermesi.

*Ogretim iiyelerinin lisansiistii dgrenci damsmanligma yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi
ihtiyaci.

*Agilan disiplinler arasi/cok disiplinli lisansiistii programlarin talep gérmemesi.

*Ogrencilerin lisansiistii egitime yonelik egilimlerinin azalmasi.

Stratejiler

*S1-Lisansiistii programlar uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilerek yurt disindaki yetkin
tniversitelerle ortak doktora programlar1 agilmasi tesvik edilecektir.

+32-Oncelikli sektdrler ile gelisme alanlarma odakli doktora programlarmmn ilgili sektorle is birligi
icerisinde yliriitiilmesi saglanacaktir.

*S3-Disiplinler arasi/cok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
*S4-Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali yenilik¢i lisansiistli programlarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

500.970.000

Tespitler

Kiiresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olusmasi.

eKurumun, Yiiksekogretim Kurumunun “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 ve
Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda Arastirma Universitesi olma isteginin bulunmasi

*12. Kalkinma Planinda; “518.1. Yiiksekogretim programlarmm yeni gelisen teknolojilerle uyumu
saglanacak, bu alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel istihdamu artirilacaktir.” ve “546.1.
Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.” hedeflerinin yer
almasi

Ihtiyaclar

*Oncelikli sektdrlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynag:
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi is birliginde lisansiistii programlarin
olusturulmasi.

«Ihtiya¢ olan alanlarda disiplinler arasi/cok disiplinli yenilik¢i programlarin agilmast.

+12. Kalkmma Plani’nda; “270. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini
giiclendirerek bilgi ve teknoloji iiretimini artiracak, bulug ve yenilikgilikte iddiah tilkeler arasmna
girecektir. Bu gergevede, temel bilimlere 6zel dnem verilerek basta doktorali olmak iizere
aragtirmact insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka, robotik, biyoteknoloji,
kuantum ve uzay arastirmalar1 gibi kritik alanlarda {ilkemizin bdlgesinde ve diinyada bilim insanlari
icin cekim merkezi hiline gelmesi onem tagmmaktadir.” hedeflerinin yer almasi.

* Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlari

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarim siirekli gelistirmek,

Amag (AT) verimliligi ve etkililigini arttirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
Hedef (H1.3.) Is birligi odakl, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini arttirmak
Amacm Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri

??'1'3.'1' Proje temelli staj yapan 10 62 65 65 70 70 75
ogrenci say1s1
PG.1.3.2. Umvelrs#e-Sekwt.or 30 15 16 17 13 19 20
arasinda akademi is birligi sayis1
PG.1.3.3. Universite genelinde
piclacl bl Rl NCl 20 413 833 1273 1733 213 2713
girisimcilik temali dersleri alan
Ogrenci sayist*
PG.1.3.4. Proje destekli yiiriitiilen
tez sayisi (Lisans bitirme tezi, 20 237 477 727 987 1257 1532
yiiksek lisans ve doktora tezleri)*
PG.13.5. Isletmede Mesleki 20 230 250 275 300 325 350
Egitim yapan 6grenci say1s1

Sorumlu Birim

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektdr Yrd. (Egitim-Ogretim), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Ortak Dersler Boliimi,
Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Anabilim Dali Baskanliklari, BAP Komisyonu, ESTU TTO

+[s diinyasinin {iniversite ile is birligi yapma konusundaki deneyiminin kisith olmas1
*Baz1 boliimler igin sektdrden yeterli is birligi talebi gelmemesi.

Riskler *Sanayi destekli tez ¢alismalarinda mevzuat kisit1 olmasi.
eLisansiistii tez ¢aligmalarinda proje danismanhiginin etkin olmamasi.
*S1-Bagar1 bolgesi tercihimizle uyumlu egitim-sektor is birligi protokolleri gelistirilecektir.
*S2-Egitim planlar1 arastirma ve girisimcilik boyutlar1 gozetilerek gelistirilecektir.
Stratejiler *S3-Ogrencilere proje esash ¢alisma becerisi kazandirilacaktir.

*S4-Lisansiistii egitimde akademik danigmanligin etkin yiiriitiilmesine iligkin siire¢
gelistirilecektir.
*S5-Programlar sektdriin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

128.348.000

Tespitler

*Bolgenin sanayi profilinin gelismisligi
*Ogrencilerin 1. siiftan itibaren arastirma siireclerine entegre edilebilmesi.
*Ogrencilerin sektorii ve sektor dinamiklerini bilmemesi.

Ihtiyaclar

*Ozel sektor isletmeleri, ilgili egitim kurumlar1 ve iiniversiteler arasinda is birligi ile staj
programlarinin olusturulmasi ve bunlarm etkinliginin artirilmasi.

*Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi
protokollerinin yapilmasi.

Universite 6grencilerinin is giicii piyasasina gegislerinin saglanmasimni temin etmek {izere
basta ortak projeler olmak iizere liniversite-6zel sektor is birliklerinin gelistirilmesi.
*Genglerin istthdam piyasasinda talep edilen mesleklere yonelik hedef odakli, beceri temelli
mesleki egitim ve sertifika programlarina dahil edilmesi suretiyle geng igsizligin azaltilmasi,
genglerin isgiiciine katilminin saglanmasi ve istihdam olanaklarinin artirilmasinin
hedeflenmesi.

*Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarim siirekli gelistirmek, verimliligi ve

Amag (AT) etkililigini arttirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
Hedef (H1.4.) Egitim-6gretimin etkililigini ve verimliligini arttiracak kaynaklar1 ve destek hizmetlerini gelistirmek
Amacm Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e ey 1D 2026 2027 2028 2029 2030
PG.1.4.1. Egiticilerin
egitimine yonelik etkinlik 30 4 9 14 19 25 31
sayisr*
PG.1.4.2. Ogrenci 20 86 86 86 87 87 88
memnuniyet orant (%)
PG.1.4.3. Kiitiiphanede
bulunan basili veya
B e 30 5.4 5.5 5.6 5.7 5.8 6.0
(Milyon)
PG.1.4.4. Acik ders
malzemeleriyle 20 1920 1950 2000 2100 2200 2300
desteklenen ders sayis1

Sorumlu Birim

Ogrenme ve Ogretme Geligimi Birimi

Rektor Yrd. (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Agik ve Uzaktan

Is.b.l rligi Yapilacak Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi, Kiitiiphane ve
Birim(ler) . . <
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
«Ogretim elemanlarmin yeniliki ve aktif 6grenme ve 6gretme tekniklerine direng gostermeleri.
Riskler *Yeni agilan akademik birimlerdeki akademik kadro eksikligi.
Egiticilere egitim verecek egitmen sayisinin yetersizligi.
*S1-Ogretim elemanlarinin “egiticilerin egitimi” becerilerini artirmaya ydnelik faaliyetlere katilim
tesvik edilecektir.
Stratejiler *S2- Yeni acilan akademik birimlerin dgretim eleman: ihtiyacinin karsilanmasma yonelik girisimlerde

bulunulacaktir.
*S3-Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

131.916.000

*Ogretim elemanlarmm 6gretim basarismin somut olarak dlciilememesi.

Tespitler *YOKAK’m kalite giivencesi yaklasiminda grenci merkezli anlayisin énemli bir yere sahip olmast.
*Akademik kariyerin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi.
*Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.

iheiyaclar *Ogretim elemanlarmm egitim-6gretim boyutundaki basarisinin dlgiilmesine yonelik mekanizmalarmn

geligtirilmesi.
*Akademik kariyerin cazip hale getirilmesi.

*Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A2)

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma g¢iktilar1 tiretmek.

Hedef (H2.1.)

Mevcut aragtirma altyapismm verimliligini ve teknolojik yeterliligini arttirmak

Amacm Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilari

Amacm lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin  giiglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri E(tol/(l)Sl Baslangic Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
(]
PG.2.1.1. Aktif olarak
kullanilan arastirma altyapisi 40 70 72 75 78 80 85
makine techizat orani (%)
PG.2.1.2. Tlgili yilda yeni
alman arastirma altyapisi
makine/techizat biitgesi 20 6,2 1 13 16 20 23
(Milyon TL)
PG.2.1.3. Ilgili yilda arastirma
altyapis1 bakim-onarimi i¢in 40 18.5 2 27 34 40 45
kullanilan makine/teghizat ’
biitgesi (Milyon TL)

Sorumlu Birim

BAP Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektor Yard. (Arastirma-Gelistirme), Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

*Ar-Ge faaliyetlerindeki teknik destek personeli sayisinin yetersizligi.
*Arastirma altyapismim siirdiiriilebilirligi agisindan maliyetlerin artmasi
+Ozellikli baz1 cihazlar1 kullanma yetkinligine sahip arastrmaci eksikligi.

Stratejiler

*S1-Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ¢aligan personelin ve arastirmacilarin teknik yetkinlikleri
artirilacak/istihdam  saglanacaktir.

*S2-Arastirma altyapismin siirekli kullanimimi giivence altina almaya yo6nelik mekanizmalar
kurulacaktir.

*S3-Arastirma altyapismm i¢ ve dig paydaslarca bilinirliliginin saglanmasma yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

*S4-Arastirma altyapilarina iligkin biitge, ihtiyaglar 6nceliklendirilerek efektif kullanilacaktir

Maliyet Tahmini (TL)

1.942.454.000

Tespitler

*Ar-Ge faaliyetlerindeki teknik destek personeli sayismin yetersizligi.
*Arasgtirma altyapis1 olanaklari.

ihtiyaclar

*Arastirma altyapismin siirdiiriilebilirligine yonelik etkin mekanizmalarin ve ¢dziim nerilerinin
gelistirilmesi.

*Mevcut altyapmnn kullanim siireleri takip edilerek atil durumdaki teghizatin ve arastirmalarda
kullanim etkinligini artirabilecek techizatin tespit edilmesi.

*Arastirma altyapismmn teknolojik yeterliliginin, 6nciil arastirmalar yapacak, nitelikli insan giicii
istthdamina katki saglayacak ve liniversite-sanayi is birligini destekleyecek seviyeye
yiikseltilmesi.

*Arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz, yetkinliklerimiz ve giktilarimizin
iyilestirilmesine yonelik stratejilerin olusturulmasi.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A2)

Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan aragtirma ¢iktilart tiretmek.

Hedef (H2.2.)

Aragtirma ¢iktilarinin niteligini arttirmak

Amacm flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacm lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefe Plan D& q

Performans Gostergeleri Etkisi anbonemt - 5026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangi¢ Degeri

PG.2.2.1. Ogretim tiyesi
basma SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve A&HCI dergilerdeki | 20 0,79 0.8 0.85 0.9 0,95 !
yayin sayisi
PG.2.2.2. Ogretim iiyesi
basina diisen patent/faydali
model/tasarim tescili bagvuru 20 3 33 33 37 38 40
sayis1 (*¥1000)
PG.2.2.3. Atf puan1 30 13,5 15 17 18 19 20
PG.2.2.4. Incites dergi etki
degerinde ilk %10’luk dilime 10 20 22 24 26 28 30
giren yayin sayisi
PG.2.2.5. URAP Tiirkiye 10 48 47 45 44 4 40
Siralamas1

Sorumlu Birim

Rektor Yard. (Arastirma)

Isbirligi Yapilacak

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri, ESTU TTO, Enstitiiler

Birim(ler)
«Ogretim elemanlarmm yaym yapmak hususunda isteksiz olmas.
Riskler *D1s kaynaklardan aragtirmact igin fon bulmada yasanan zorluklar.
Nitelikli aragtirmacilarm kuruma kazandirilmas: kapsamindaki kisitlar.
+S1-Ogretim elemanlar1 nitelikli yaym yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.
- +S2-Kurum i¢i ve kurum dis1 burslu arastirmaci sayisinimn artirtlmasi saglanacaktir.
Stratejiler

*S3-Yeni dgretim elemani alimlarinda kurumun arastirma oncelikleri ile adaym aragtirma
konusundaki yetkinlikleri esas almacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

278.623.000

Tespitler

*Mevcut altyapmm ve is giiciiniin etkin kullanilmamasi.
*Arastirmaci ve arastirmaci bagina diisen ¢iktilarin az olmasi.
*Ticarilesen Ar-Ge ¢iktist sayisinin az olmasi.

*Kurum dig1 arastirma desteklerinin olmasi.

ihtiyaclar

*Ogretim elemanlarmin aragtirma performansimna gore 6diil mekanizmasi ve/veya kariyer
olanaklarinin gelistirilmesi.

*Ar-Ge projelerine lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerlerinin dahil edilmesi.

*Uluslararas1 proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yiiksek olan arastirmacilar1 {iniversiteye
kazandirmaya yonelik mekanizmalarm gelistirilmesi.

12. Kalkinma Plan1: 544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve aragtirma
imkanlar1 iyilestirilecektir.

+12. Kalkinma Plani: 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile 6ncii ve ¢igir agici
aragtirmalart desteklemek ve aragtirmact insan giicli kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara
yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A2)

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma g¢iktilar1 tiretmek.

Hedef (H2.3.)

Cikt1 ve etki odakl is birligi ile yayin ve kurum dis1 proje saymi arttirmak

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

LU Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi .. 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangic Degeri

PG.2.3.1. Uluslararasi is
birligiyle baglatilan proje 30 13 26 40 55 71 88
sayisr*
PG.2.3.2. ilgili yilda yeni
baglatilan kurum dis1 proje 30 57 60 62 65 67 70
sayl1s1
ACsl I T 20 91 186 284 384 486 591
birligiyle yapilan yaym sayist*
PG.2.3.4. Sanayi is birligiyle 20 3 17 27 38 50 63
yapilan yaym sayist*

Sorumlu Birim

Arastrma-Gelistirme, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Aragtirma Merkezleri, Enstitiiler, BAP Koordinatorliigii

Riskler

Universitenin kabiliyetlerinin sektorlerde yeterince bilinmiyor olmasi.

*D1s kaynakli proje ¢agrilarindaki rekabetin artmasi.

«Ogretim elemanlarmm ulusal ve uluslararas1 kurumlarla ortak arastirma projesi yapma
konusunda aligkanliginin olmamasi.

Stratejiler

*S1-Uluslararast arastirma kurumlari ve {iniversiteler basta olmak {izere aragtirma-gelistirme
boyutunda is birligi aglarinin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

*S2-D1s paydaslar ile etkin iletisim mekanizmalar1 olusturularak sektdrel gelismelerin takibi ve
ihtiyaglarin belirlenmesi saglanacaktir.

*S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla iletisimin kuvvetlendirilmesi
saglanarak is diinyasi ile is birliklerinin gelistirilmesine Oncelik verilecektir.

*S4-TTO araciligr ile gretim elemanlarmin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik
diizeyleri artirilacak ve kurum dig1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir.
*S5-BAP projelerinde basta uluslararasi olmak iizere kurum dist is birliklerinin desteklenmesine,
ayrica kurum dis1 projelerin ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar kurulacaktir.
*S6-Disiplinler arasi ¢aligma olanaklarmi 6n plana ¢ikararak dis kaynakl proje desteklerine
yonelik rekabetci projeler hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

3.563.617.000

Tespitler

*Farkl disiplinlerde uzmanlagmis nitelikli akademik kadronun bulunmasi.

«[limizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluglari, sanayi, KOBI ve STK’lar ile is birligi
yapilabilecek alanlarin belirlenmemis olmasi.

*Ulusal ve uluslararas1 dlgekte ve kurumsal lgekte is birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi.
*Kentte 3 Universite ile sanayi ve sektorel kiimelenmeler olmasmn arastirma is birlikleri igin
firsat yaratmast.

Ihtiyaclar

s[limizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluglari, sanayi, KOBI ve STKlar ile is birligi
yapilabilecek alanlarin belirlenmesi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

*Uluslararas aglara katilimim saglanmast ve is birliklerinin gelistirilmesi.

*Ulusal olgekte arastirma alaninda {ist siralarda yer alan {iniversitelerle is birliklerinin
gelistirilmesi.

+12. Kalkmma Plant: “550.2. Universite, 6zel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel arastirmadan nihai {iriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.”

+12 Kalkinma Plani: “551. Universiteler, aragtirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki is
birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasma yodnelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarmmn kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.”

* Performans gostergesi verileri kiimdlatif olarak sunulmugtur.

Tablo 8(devam). Hedef Kartlar:
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Amag (A3)

Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Hedef (H3.1.)

Universite ¢alisanlarmin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligini arttirmak, topluma bilimi
sevdirmek

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast,
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri 2028

2027 2028 2029 2030

PG.3.1.1. Sosyal sorumluluk
veya topluma bilimi
sevdirmeye yonelik projelere
yapilan bagvuru sayist*

25 5 10 16 22 29 36

PG.3.1.2. Sosyal sorumluluk
veya topluma bilimi
sevdirmeye yonelik faaliyet
sayi1s1*

25 385 775 1170 1565 1965 2365

PG.3.1.3. Topluma hizmet

farkindahigini arttirmak igin
acilan dersleri alan 6grenci
sayis1*

25 967 1967 3017 4117 5267 6467

PG.3.1.4. Dezavantajli
gruplara yonelik diizenlenen
faaliyet sayis*

25 15 40 68 98 133 173

Sorumlu Birim

Rektor Yard. (Topluma Hizmet)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Ortak Dersler Boliimii, Engelli Destek Birimi, Ogrenci Proje
Takimlar1 Koordinatorliigii, Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi, Cocuk ve Geng Egitimi
Uygulama ve Arastirma Birimi

Riskler

*Ogretim elemanlarnin aragtirma ve tasarim projelerinde toplumsal deger yaratma boyutunu
oncelikli gdrmemesi.

*Ogretim elemanlarmmn is yiikii nedeniyle yeterince katki saglayamamasi.

*Bilim iletisimi faaliyetlerinde yetersiz kalimmasi.

Stratejiler

+S1-Universite ¢ahsanlarma ve 6grencilerine yonelik 3. kusak {iniversite kavrami ve bu baglamda
tiniversitenin yapmasi gerekenler hakkinda hizmet i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek
topluma hizmet farkindahig: artirilacaktir.

+S2-Universitemizin imkanlar1 ve yetkinlikleri dogrultusunda; bilimin topluma tamtilmasina ve bu
konudaki farkindaligin gelistirilmesine yonelik projeler ve etkinliklerin yapilmasi1 saglanacaktir.
*S3 Arastirma calismalarina iligkin sonuglarin toplumun akademik camia digindaki kesimleri ile de
paylasilmasi igin iletisim mekanizmalari olusturulacaktir.

*S4-Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin ve projelerin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

4.517.000

*Toplumda bilim kiiltiiriiniin yaygin olmamast.
*Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.

Ui piidtar *TUBITAK’in kapsamli destek olanaklarmm var olmasi.

*Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyetlerin sayisinin azhig1.

*Arastirma ¢iktilarina agik erisimi saglayacak mekanizmalarm olusturulmasi.

*Ekonomik biiylimenin kaynagmi bilimsel ¢alismalar ve sonrasmnda teknolojik gelismelerle devam
ihtiyaclar eden siiregler olugturmaktadir.

+12. Kalkimma Plan1 “545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.”

* Performans gostergesi verileri kimilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A3)

Toplum igin siirdiirtilebilir deger yaratmak

Hedef (H3.2.)

Toplumu {iiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyap1 kaynaklarindan etkin yararlandirmak

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacm lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmast

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri 225

2027 2028 2029 2030

PG.3.2.1. Altyap: gelirlerinin
(test analiz, havalimani,
stadyum ve spor salonlart)
gerceklesen toplam gelire orant
(*1000)

30 38,8 39 40 41 42 43

PG.3.2.2. Egitim gelirlerinin
gerceklesen toplam gelire orani
(*1000)

30 5,4 5,5 6 6,5 7 7,5

PG.3.2.3. Verilen danigmanlik
hizmeti ve sanayi projelerine
yonelik yapilan gorevlendirme
sayisr*

40 133 273 418 568 723 883

Sorumlu Birim

Rektor Yard. (Topluma Hizmet)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektor Yrd. (Kaynak. Yon.), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma
Merkezleri, ESTU TTO, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

*Toplumun beklentilerinin belirsiz olmasi/toplumun yeterince istekli olmamasi.
*Ogretim elemanlarmm damigmanlik hizmeti uygulamalari konusundaki bilgisinin yetersiz

Riskler

olmasi.

*Altyapr imkanlarma talebin yetersiz olmas.

+S1-Universitenin kabiliyetlerinin ve altyap1 kaynaklarmm bilinirligini artrmaya yonelik
Stratejiler kapsamli iletisim faaliyetleri gelistirilecektir.

*S2- Toplumun ihtiya¢ duydugu sertifika ve kurs programlar: tespit edilecektir.
+83-Ogretim elemanlar1 danigmanlik hizmeti ve sanayi projeleri icin tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

2.942.865.000

Tespitler

«Ozel sektor ve diger paydaslarin ihtiyag duydugu egitimlerin ESTUSEM ve ESTUZEM
iizerinden verilebilmesi.

*Kentte havacilik ve rayli sistemler sektdriiniin olmasi.

*Toplum ile iletisimin ve is birliginin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

*Universitenin altyapi olanaklari ile yeteneklerini igeren tanitim ve etkilesim faaliyetlerinin
stirekliligi.

*Ogretim elemanlarmim toplumsal deger yaratmaya ydnelik arastirma ve tasarim projeleri igin
destek, odill ve kariyer olanaklarmin gelistirilmesi.

+12. Kalkinma Plant: “547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, farkindaligm artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynagmimn erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tegvik edilecektir.”

*Performans gostergesi verileri kiim{latif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A3)

Toplum igin siirdiirtilebilir deger yaratmak.

Hedef (H3.3.)

Universite kaynakli girisimciligi arttirmak

Amacmn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Etll{(f:l"(f‘;]) B:;fa':l]g)l‘;']‘;;g;ﬁ 2026 2027 2028 2029 2030
PG.3.3.1. Ogretim

elemanlarinin ortak oldugu 30 25 25 25 26 26 27

sirket sayis1

PG.3.3.2. Girigimei ve

Yenilik¢i Universite 30 22 21 20 19 18 17

Endeksindeki Siralama

PG.3.3.3. Girigimeilik

konusunda destek verilen 40 65 125 190 260 330 405
girisimci sayisr*

Sorumlu Birim

Aragtirma-Gelistirme, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektdr Yard. (Topluma Hizmet), Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

*Girigimcilik kiltiiriiniin zayif olmasi.

Riskler *Girigim fonunun yaratilamamast.
+S1-Universite biinyesinde girisimcilige yonelik mekanizmalarm olusturulmas1 saglanacaktir.
*S2-Kulugka merkezi benzeri yapilar kurularak girisimcilik altyapisinin giiclendirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

*S3-Ekonomik deger iireten arastrma konular1 dncelikli olarak belirlenecektir.
*S4-Buluslarda girisimciligin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

950.000

Tespitler

*Kampiis igerisinde Teknopark binasmimn olmasi.

*TUBITAK ile iletisim ve bu konuda sagladigi destekler.

+Girigimciligin kiiresel dlgekte dnem kazanmasi.

*TEKMER, TUBITAK, AB destekleri gibi girisimeilik kamu desteklerinin olmast.

ihtiyaclar

*Yeteneklerin girisime ¢ekilmesi.

*12. Kalkinma Plant: “549-4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif
finansman mekanizmalar1 olusturulmas: saglanacaktir.”

*12. Kalkinma Plant: “560. Girisimcilik ekosisteminde is birligi yapma kiiltiirii
yaygimnlastirilacaktir.”, “540-2. Girisimciler, KOBI’ler, biiyiik 6l¢ekli firmalar ve ekosistem
kurumlar arasinda deneyim ve bilgi paylasimmin yapilabilecegi fiziki ve sanal ortamlar
olusturulacaktir.”

+12. Kalkmma Plan1: 572-4. Universite ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda calisanlarin

sayismi ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.”

+12. Kalkinma Plant: “691. Universitelerdeki TTO’lar gii¢lendirilecektir.”, “691-1. TTO’lar
bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.”, “691-2. TTO’larda
yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.”

* Performans gostergesi verileri kimulatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A4)

Uluslararasilagmayi tiim boyutlartyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek.

Hedef (H4.1.)

Uluslararasilagma kiiltiiriinii ve farkindaligini arttirmak

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi|  Plan Donemi |5, ¢ 2027 2028 2029 2030
(%) Baslangic Degeri

PG.4.1.1.Uluslararasilasmaya

yonelik 6grenci memnuniyet 30 53 57 60 62 65 70

orani (%)

PG.4.1.2.Uluslararasilasmaya

yonelik ¢alisan memnuniyet 30 40 60 65 70 75 80

orani1 (%)

PG.4.1.3.Uluslararasilasmaya

yonelik egitim / etkinlik / 40 13 28 45 65 87 112

tanitim sayisr*

Sorumlu Birim

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Isbirligi Yapilacak

Rektor Yrd. (Uluslararasilagsma), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci

Birim(ler) Destek Birimi, Enstitiiler, Aragtirma Merkezleri
*Caliganlarin uluslararasilasma yoniindeki degisime ilgi duymamasi.

Riskler *Kurumsal biitcenin kisithiligi nedeniyle uluslararasilagsma igin dig kaynak fonlara bagl kalinmasi.
Tasarruf tedbirleri nedeniyle uluslararasilasmay1 destekleyecek faaliyetlerin kisitlanmasi.
*S1-Uluslararasilagsmanin tiim boyutlarmi kapsayan kurumsal bir yap1 gelistirilecektir.

Stratejiler *S2-Yabanci 6gretim eleman1 ve dgrenci iliskilerinin gliclendirilmesi saglanacaktir.

*S3-Fiziksel ortamlarmn ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diisiiniilerek iyilestirilmesi ile
sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

64.422.000

*Avrupa Birligi basta olmak tizere dis kaynakli fonlarm varligi.
*YOKiin uluslararasilasma konusunda stratejik hedeflerinin ve bir strateji dokiimanmm
bulunmasi.

Tespitler *Uluslararas1 dgrenciler ve galisanlarin iletisim ve entegrasyonuna yonelik mekanizmalarin yeterli
diizeyde olmamasi.
+Ulkemizdeki yiiksek iiniversite sayis1 ve zorlu rekabet sartlar.
*Uluslararasilagmaya yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi.

A 0 sUniversitenin uluslararasilasma diizeyinin gelistirilmesi.

Ihtiyaclar

*Uluslararas1 6grenci ve ¢aliganlara yonelik iletisim ve entegrasyonu artirici mekanizmalarin
gelistirilmesi.

* Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak sunulmusgtur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A4)

Uluslararasilagsmay tiim boyutlarryla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak ydnetmek.

Hedef (H4.2.)

Ingilizce yabanci dil yeterliligini arttirmak

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacm lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
PG.4.2.1. Ingilizce ders
verme yeterliligi olan gretim 30 40 41 42 43 44 45
elemani orani (%)
PG.4.2.2. Ingilizce hazirlik 20 40 45 45 50 55 55
sinifi basari orani (%)
PG.4.2.3. Yabanci dilde
elgretim g (el 50 42 42 43 44 45 46
%100 Ingilizce) program
sayist

Sorumlu Birim

Rektor Yard. (Uluslararasilagma)

Isbirligi Yapilacak

Rektor Yrd. (Egitim-Ogretim), Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ortak Dersler Boliimii, Ogrenme ve

Birim(ler) Ogretme Gelisimi Birimi, insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Personel Daire Baskanlig1
*Programlarda yer alan derslerin gretim dilinin %100 Ingilizce olmas1 konusunda dgretim
q elemanlar1 tarafindan direng gosterilmesi.
Riskler o e L) A
%100 Ingilizce 6gretim i¢in yeterli 6gretim elemani olmamasi.
eIdari calisanlarin yabanci dil yetkinliklerini gelistirecek imkénlarin kisitli olmasi.
. _ . Y . 0 T e -
Stratejiler S1-Yabanci dilde 6gretim yapan (%100 Ingilizce) programlarn yaygmlastirilmasi saglanacaktir.

*S2-Akademik ve idari personelin Ingilizce yabanci dil yeterliliginin artirilmas1 desteklenecektir

Maliyet Tahmini (TL)

7.973.000

Tespitler

+Ust yénetimin uluslararasilagma farkindaligmm yiiksek olmast.

*Personelin uluslararasilagsmaya yonelik farkindalik ve motivasyonunda yiikselme egilimi olmasi.
*Egitim dili Ingilizce olan 6zellikle lisansiistii program sayismimn az olmas1.

*Personel ve 6grencilerin yabanct dilde iletisim yetkinliginin yeterli diizeyde olmamasi.
sIngilizce program/ders havuzunun yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

«Ogrenci ve gahsanlarin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesine yénelik platformlarm ve
uygulamalarmn gesitlendirilmesi.

*Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin artirilmasi.

+12. Kalkinma Plant: “681-1. Yabanci dilde uluslararas: standartlarda egitim verilerek &grencilerin
ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini edinmesi saglanacaktir.”

+12. Kalkinma Plant: “681-2. Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgii yabanci dil egitimine
agirhk verilecektir.”
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (A4)

Uluslararasilagmayi tiim boyutlartyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek.

Hedef (H4.3.)

Uluslararas1 6grenci ve ¢aligan sayilarni arttirmak

Amacmn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri 2026

2027 2028 2029 2030

PG.4.3.1. Uluslararas1
degisim programlarma
katillan Ggrenci sayis1
(Gelen+Giden)*

20 179 359 549 749 959 1179

PG.4.3.2. Yabanci uyruklu
Ogrenci sayisi*

20 205 435 685 960 1260 1585

PG.4.3.3. Uluslararas1
degisim programlarma
katilan personel sayis1
(Gelen+Giden)*

20 106 156 211 271 336 406

PG.4.3.4. Program bazinda
imzalanan degisim
anlagmasi sayis1 (Erasmus
vb.)

20 689 700 805 805 910 1000

PG.4.3.5. Is birligi
protokolii sayist

10 83 113 145 170 205 225

PG.4.3.6. Universitede
gorev yapan yabanct
uyruklu 6gretim elemant
sayist

10 2 2 2 3 3 4

Sorumlu Birim

Uluslararasi liskiler Birimi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektdr Yrd. (Uluslararasilagsma), Rektdr Yrd. (Egitim-Ogretim), Rektor Yrd. (Kaynak. Yon.),
Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, Personel Daire Baskanligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Riskler

*Mevcut degisim programlarindaki kisithiliklar.

*Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi nedeniyle yabanci uyruklu 6grencilerin
Universitemizi tercih etmemesi.

*Uluslararas1 personel istihdamimdaki prosediir ve mevzuatin esnek olmamasi.
sistihdam kosullarinin yabanci uyruklu 6gretim elemanlarma cazip gelmemesi.

Stratejiler

*S1-Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi is birlikleri gelistirmek
i¢in daha etkin tanitim araglar1 gelistirilecektir.

*S2-Giglii altyap1 olanaklar1 ve nis alanlarm yabanci uyruklu 6gretim elemani ve dgrenciler igin
cazibe yaratmas1 yoniinde faaliyetler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

736.000

Tespitler

*Degisim programlartyla uluslararasi stajyer kabul edilebilecek tesislerin/bdliimlerin  bulunmasi.
*Ortak ¢ift diploma programlarmin gelistirilmemesi.

*Yabanci dilde egitim yapan program sayismnin yetersizligi.

*Cografi konum, egitim kalitesi ve ekonomik sartlara yonelik olumsuz algilar ve tabi olunan Vize
rejimlerinin yarattig1 zorluklar.

ihtiyaclar

sUluslararasilasmanin Universiteye dinamizm katmas1.

*12. Kalkinma Plani; "683-3. Akademisyenlere yonelik yurti¢i ve yurt dis1 iniversiteler arasmdaki
misafir 0gretim {iyesi uygulamasi yaygmlastirilacaktir."

*12. Kalkinma Plant: “685-5. Nitelikli yabanci uyruklu doktor arastirmaci ve akademisyenlerin
istthdamin1 6zendirici ve kolaylagtiric1 ¢aligmalar yiiriitiilecektir.”

* Performans gostergesi verileri kiimalatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (AS)

Doga ve insan odakl, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek.

Hedef (H5.1.)

Biitiinlegik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
arttirmak

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Y6netim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri 2028

2027 2028 2029 2030

PG.5.1.1. Dijital doniistimii
tamamlanan hizmet sayist*

30 2 4 7 10 14 19

PG.5.1.2. Kurumsal bilgi
yonetim sistemi biinyesinde
(egitim/arastirma/yonetisim  vb.)
sisteme entegre edilen yeni
otomasyon yazilim sayisi*

30 9 19 30 42 55 69

PG.5.1.3. Bilisim teknolojileri
donanim altyapisina yapilan
yatirim biitcesinin gerceklesen
toplam gelire orani (*1000)

20 5.4 5,5 5,6 5,6 5,7 5,7

PG.5.1.4. Bilgi giivenligi ve
bilgi yonetim sistemi konusunda
verilen egitim sayisi*

20 10 20 32 47 65 85

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektor Yard. (Kaynaklarin Y 6netimi), Tiim Birimler

*Mali kaynaklarin yetersizligi.

Riskler sInsan kaynagmnin yetersizligi
*Dijital doniisiim siireglerine yonelik ihtiyag analizinin dogru yapilamamasi.
*S1-Altyap1 yatirimlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri alanina dncelik
verilecektir.

Stratejiler *S2-Dijital doniisiime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

*S3-Paydas ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim birimlerimizin
koordinesinde is siireglerinin ve sunulan hizmetlerin dijital doniigiimii saglanacaktir.
*S4-Bilgi giivenligi konusunda verilen egitimler tiim birimlere yayilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

95.016.000

*Y 6netim bilgi sisteminin Universite biinyesinde gelistiriliyor olmast.
Universitenin dijital doniisiim hedeflerinin olmasi.
*Dijital doniigiim ve bilgi giivenligi alaninda ihtiya¢ duyulan destegi saglayacak akademik

Tespitler o .
birimlerin kurulmus olmasi.
+12. Kalkinma Plant: “965. Kamu bilisim personeli istihdamu ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve
nicelik olarak iyilestirilecektir.”
*Bilisim altyapisinda eksiklerin tamamlanmast.
*Paydaslarin verilen dijital hizmetlerin artirilmasma yonelik isteklerinin artmasi.
Ihtiyaclar +12. Kalkinma Plan1: “965-2. Kamu bilisim personelinin istihdam rejimi, hazirlanacak kamu

bilisim yeterlilik ¢ercevesi dogrultusunda ve nitelikli teknik personelin kamuda ¢aligmasini
tesvik edecek sekilde yapilandirilacaktir.”

* Performans gostergesi verileri kiimiilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (AS)

Doga ve insan odakl, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek.

Hedef (HS.2.)

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite glivence sistemi
olusturmak

Amacm Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Y 6netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baslangic Degeri 2026

2027 2028 2029 2030

PG.5.2.1. I¢ kalite giivence
sistemine yonelik yapilan
etkinlik (toplantilar,
egitimler, seminerler vb.)
sayis1*

20 11 22 34 47 61 76

PG.5.2.2. YOKAK
Kurumsal akreditasyon puani

30 720 720 740 760 780 800

PG.5.2.3. ¢ kalite giivence
sistemi kapsaminda
degerlendirilen program
orani (%)

50 80 80 82 85 88 90

Sorumlu Birim

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak

Rektor Yard. (Kalite Giivence), Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari

Birim(ler)

Riskler Siire¢ bazli ig yapis yontemlerinin olmamasi.
*Y onetim degisikligine bagh olarak kurumsal doniisiimiin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi.
*S1-Siireg bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecektir.

Stratejiler *S2-Kurumsal akreditasyona yonelik etkin i¢ kalite glivence mekanizmalar1 kurulacak, tim

paydaslara yonelik bilinglendirme caligmalar1 yapilacaktir.
*S3-Siireglerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

53.609.000

Tespitler

*Kalite giivence sistemine odaklanilmig olmasi.
*Is tanimlar1 ve gorev tanimlarinin yapilmis olmast.
*Kurumsal akreditasyon ve dis degerlendirme siirecinin giderek daha fazla 6nem kazanmasi.

Ihtiyaclar

*12. Kalkinma Plant: “692. Yiiksekdgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir.”
“692.1. Meslek yiiksekokullarinin miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan
standartlar ve yeterlilikler gercevesinde giincellenecektir.”

*12. Kalkinma Plant: “693. Yiiksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak
ve giliglendirilecektir.” “693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.” “693.2. Kalite gilivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.”

* Performans gostergesi verileri kimilatif olarak sunulmustur.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (AS)

Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek.

Hedef (H5.3.)

Kurumsal performans1 ve aidiyeti arttirmak, kurum kiltiiriinii giiclendirmek

Amacm Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Y &netim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
PG.5.3.1.. K1.1rum ici iletisim 30 55 55 57 60 62 65
memnuniyeti orani (%)
PG.5.3.2. Kurum kiiltiirii
kapsaminda calisanlara 30 40 40 42 45 48 50
verilen egitim saati
PG.5.3.3.. Kurumsal aidiyet 40 60 60 62 65 68 70
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Rektor Yard. (Kaynaklarm Y 6netimi)

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Ogrenme ve Ogretme Geligimi Birimi, insan
Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Kalite Komisyonu, Tiim Birimler

Riskler

*Ekonomik kisitlar.
*Kisisel performans temelli ¢aligma aligkanliginin bulunmamasi.
eKurum kiiltiirii ve hafizasmmn olusturulamamasi.

Stratejiler

*S1-Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim, seminer vb. faaliyetler yapilmasi
saglanacaktir.

*S2-Yiiksek dayanigma ve yiiksek sosyallesme kiiltiiriinii destekleyecek faaliyetler
gerceklestirilecektir.

*S3-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans sistemi temelinde, takdir-tanima
mekanizmasmimn kapsami genisletilecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

3.244.283.000

Tespitler

+ Ogretim {iyesi digindaki akademik kadronun sayica yetersiz olmas ile idari kadrolardaki sayica
ve nitelik olarak yetersizlikler.

+12. Kalkinma Plant: “960. Kamu personelinin verimliliginin artirilmasma yonelik calismalar
yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.” “960.1. Kamu sektoriinde esnek ¢aligma
modellerinin uygulanmasma yonelik mevzuat calismalar1 yapilacaktir.” “960.2. Gorevde
yiikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esash teknikler gozetilerek gelistirilecektir.”
“960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiyac analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet ici
egitim faaliyetlerinin etkinliini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.”

Ihtiyaglar

+12. Kalkinma Plant: “961.1. Kamu personelinin i ve gorevler agisindan yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢aliymalar1 gozetilerek uygun yontemler
gelistirilecektir.” “961.3. Kamuda istihdam edilen kariyer meslek personelinin gérev alanlarmni,
atanma siireglerini ve meslekte yiikselme gibi hususlari diizenleyen mevzuat galigmasi
yapilacaktir.”

*Hizmet i¢i egitim uygulamasinin, kamu ¢ahisanlarmin mesleki ve temel becerilerini artiran
uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilmesi.
*Akademik ve Idari Insan Kaynaklarma yonelik hedef ve yetkinlik bazh performans degerlendirme
sistemi olusturulmasi.

*Kurumsal performansin daha etkin yonetilmesine yonelik mekanizmalarmn gelistirilmesi.
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (AS)

Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiirtilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek.

Hedef (H5.4.)

Universitenin tanmirhgmi ve goriiniirliigiinii arttirmak, kurumsal iletisimini giiclendirmek

Amacm Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Progranu / Ust Y énetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacm Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi (%) - 5

Degeri

PG.5.4.1. Kurum dis1
iletisim memnuniyeti orant 30 85 85 87 89 90 90
(%)
PG.5.4.2. Sosyal medya 25 49.905 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000
hesaplarinin takipgi sayisi
PG.5.4.3. Internet sayfas1 25 304.000 310.000 | 320.000 | 330.000 | 340.000 | 350.000
goriintiilenme sayis1 (xBin)
PG.5.4.4. Universite
hakkinda basinda gikan 20 19.247 20.000 22.000 25.000 27.000 30.000
haber sayisi

Sorumlu Birim

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi

Riskler

Nitelikli personel ihtiyaci.
*Mali kaynaklarin kisithlig:.
*Bilisim teknolojilerinin yetersizligi.

Stratejiler

*S1-Kurumsal markalagma stratejileri olusturulacaktir.

*S2-Kurumsal kimlik ¢aligmalari etkinlestirilerek tanmnirhk/gortiniirliigi artirmaya yonelik
faaliyetlerin yapilmasi saglanacaktir.

+83-Ogrenci, mezun, calisan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalarin gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

+S4-Iletisim kanallarmm gesitlendirilerek etkinlestirilmesi, oneri-sikayet sisteminin etkili
kullanilmas1 ve caliganlarm iletisim becerilerinin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

1.686.000

*Diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektorler ile is birligi kabiliyetinin yiiksek olmasi.
*Kurumsal gériiniirliikte artis olmasi.

Tespitler * Etkin kurumsal iletigimin yonetimi ihtiyaci.
* Mezunlarla iletisimin yetersizligi.
*Taninirhik ve gorliniirliigi artiracak bir kurumsal iletisgim yapilanmasmimn olugturulmasi.
*Mezunlarla iletisim siireci ve mezun izleme mekanizmalar1 bu sisteme entegre edilmelidir.
*Tiim paydaslarla daha etkili ve sistematik iligkiler kurulmas1 saglanmalidir.

Ihtiyaglar +12. Kalkinma Plant: “973.4. Tiirkiye mezunlarmin tilkemizle iliskilerinin kurumsallagsmasina

yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.”
+12. Kalkinma Plant: “685.4. Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim caligmalariyla yiiksekgretim
sisteminin uluslararasi tanmnirlig: saglanacaktir.”
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Tablo 8 (devam). Hedef Kartlar:

Amag (AS)

Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek.

Hedef (H5.5.)

Siirdiirtilebilir, ekolojik ve saghkli kampiisler olusturmak

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Y 6netim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri s Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030

Etkisi (%) .o

Degeri

PG.5.5.1. Kampiislerin enerji tiiketim
miktart (TEP) 30 2053 2050 2000 1950 1900 1900
PG.5.5.2. Greenmetric Siralamasmin
degerlendirmeye alinan toplam 20 57 54 50 47 44 40%
iiniversite sayisina orant (%)
PG.5.3.3. Geri doniigime kazandirilan 30 14.040 15500 | 16.000 | 16.500 | 17.000 | 17.500
atik miktari
{’q.5.5.4. Engelsiz iiniversite 20 3 7 1 16 21 27
odiil sayist *

Sorumlu Birim

Siirdiiriilebilir Eko-Kampiis Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektor Yard. (Kaynaklarin Y 6netimi), Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligii, Engelli Destek Birimi, Kalite Komisyonu, Yap Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi,Enerji Y 6netimi Birimi, Atik Y 6netim Sistemi Koordinatorligii, Tim
Birimler

Riskler

Eskisehir’in depremsel agidan riskli yapist nedeniyle altyapt ve yapilasmaya gelen ek
maliyet.

*Havalimani mania hatt1.

*Egitim, arastirma ve sosyal yap1 ve alan ihtiyaglar1.

*Yerleske icinde kontroliimiiz diginda olan su kanallarinin varlig:.

Stratejiler

*S1-Mevcut yap1 ve acik alanlarin altyapilarmi enerji etkin, atik yonetimi planlanan
sistemlere doniistiirmek ve yeni yapilarin tasarim ve teknolojilerini siirdiiriilebilirlik
ilkelerine goére planlanmak.

+S2-Universitenin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore planlanan yerleskelerinde mekanlarmn
erisimini ve giivenli kullanimmi saglanmak.

*S3-Siirdiiriilebilirlik referans sistemlerinden Greenmetric gibi sistemlere dahil olmak,
Siirdiiriilebilir Cevre Kiiltiirliniin egitim ve aragtirma sistemiyle biitiinlesmesini
saglamak.

*S4-Yerleskelerde ¢alisanlarin ve 6grencilerin saghgi ve giivenligi igin biitiinlesik Afet
ve Acil Durum Y 6netim Sistemini olusturmak.

*S5-Cevre bilincinin artirilmasma yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve goniilliilitk
faaliyetleri yapmak.

Maliyet Tahmini (TL)

7.503.000

Tespitler

Kiiresel iklim degisiklikleri ve tilkenen dogal kaynaklar.

*Ekonomik esitsizlik ve yoksulluk.

*Enerji verimliliginin artmasinim iist politika belgelerinde onceliklendirilmis olmasi ve
ekolojik dengenin korunmasinin gittikge artan bir oranda 6nem kazanmasi.

*Dogal yasama miidahale ve kentlesmenin sagliga olumsuz etkileri.

«Siirdiiriilebilir eko-kampiis hedeflerinin olmasi.

*12. Kalkinma Plant: “687.2. Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagmada
alternatif finansman araglarma erisim saglanacaktir.”

Ihtiyaglar

*Toplumun ¢evrebilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir Giretim ve
tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme ¢aliymalarinin gergeklestirilmesi.

«Universite ¢alisanlarma yonelik BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
bilin¢lendimme faaliyetlerinin yapilmasi ile enerji verimliligi ve tiilketimin azaltilmasiin kurum
kiltiiriinlin bir pargast haline getirilmesi.

+Ogrencilerin; cevresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve adalet, yoksulluk veaglik, temiz enerji ve
suya erisim, sorumlu iiretim ve tiikketim ile siirdiiriilebilir kentler alanlarinda kiiresel
farkindaliklarini artirmaya y6nelik derslerin, konferans ve panellerin yapilmasinin desteklenmesi.
+12. Kalkinma Plant: “687. Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
donitistiriilmesi desteklenecektir.”

*Birlesmis Milletlerin Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusundainiversite ¢alisanlarinin ve
Ogrencilerin bilin¢lendirilmesi ihtiyaci.
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Tablo 9. Performans Programi Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJiK PLAN iLisKisi

Kurum: ESKISEHIR TEKNIiK UNIVERSITESI

Yil: 2026

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLiSKiLI OLDUGU STRATEJIK AMAC

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttrimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Uzere yiiksekogretim
kurumlarinda arastrma alyapiarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirimesi

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger
yaratan aragtirma giktilarn tretmek.

Y UKSEKOGRET IMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Y tksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl biimsel
Galsmalarin arttirimasi

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger
yaratan arastirma giktilar Uretmek.

HAYAT BOYU OGRENME

YQKSEK(")GRI:—I'iM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
editimler verimesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbiriginin gelismesine
katkda bulunulmasi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda
6gretim ortamlarini stirekli gelistirmek, verimliigini
ve etkiligini artirarak kiresel boyutta tercih edien
mezunlar yetistirmek.

Toplum igin strdirilebilr deger yaratmak.

Uluslararasilagmayi tim boyutlaryla bitinlesik,
verimli ve sirdirilebilr olarak yonetmek.

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglk hizmetinin erisiebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Y UKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastrmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirimesi

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger
yaratan arastirma giktilan tretmek.

Uluslararasilagmayi tim boyutlariyla bitinlesik,
verimli ve sirdirilebilr olarak yonetmek.

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterliik sahibi ve gelisime ack mezunlar
yetistirimesi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda
o6gretim ortamlarini stirekli gelistirmek, verimliigini
ve etkiligini artirarak kiiresel boyutta tercih edien
mezunlar yetistirmek.

Y UKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Y Uksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barnma hzmetlerinin kalitesinin artrimasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam
kalitesinin yUkseltimesi

Doda ve insan odakl, yenilkgi, yaratici, strekii
6grenen, surdirilebilir ve buttinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek.
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Tablo 10. Tahmini Hedef Maliyetleri

Planin

Planin

Planin

Planin

Planin

1. Yili 2. Yih 3. Yili 4. Yih 5. Yili Maliyet

Amag 1 1.312.534.000( 1.460.731.000| 1.625.749.000( 1.752.653.000| 1.892.818.000 | 8.044.485.000
Hedef 1.1 | 1.186.208.000| 1.321.808.000| 1.472.672.000| 1.588.403.000( 1.714.160.000 | 7.283.251.000
Hedef 1.2 81.987.000 91.188.000 100.644.000 108.678.000 118.473.000 500.970.000
Hedef 1.3 21.091.000 23.415.000 25.789.000 27.800.000 30.253.000 128.348.00(
Hedef 1.4 23.248.000 24.320.000 26.644.000 27.772.000 29.932.000 131.916.000
Amag 2 914.841.000( 1.082.781.000| 1.153.253.000( 1.265.031.000( 1.368.788.000 | 5.784.694.000
Hedef 2.1 327.446.000( 403.771.000| 367.548.000( 430.013.000| 413.676.000| 1.942.454.000
Hedef 2.2 32.934.000 44.047.000 54.831.000 66.651.000 80.160.000 278.623.000
Hedef 2.3 554.461.000 634.963.000| 730.874.000| 768.367.000( 874.952.000| 3.563.617.000
Amag 3 407.573.000| 491.891.000| 586.969.000| 683.358.000( 778.541.000| 2.948.332.000
Hedef 3.1 775.000 811.000 912.000 997.000 1.022.000 4.517.000
Hedef 3.2 406.411.000| 490.945.000( 585.917.000| 682.219.000( 777.373.000| 2.942.865.000
Hedef 3.3 387.000 135.000 140.000 142.000 146.000 950.000
Amag 4 12.062.000 13.362.000 14.683.000 15.809.000 17.215.000 73.131.000
Hedef 4.1 10.551.000 11.727.000 12.944.000 13.971.000 15.229.000 64.422.000
Hedef 4.2 1.382.000 1.500.000 1.599.000 1.681.000 1.811.000 7.973.000
Hedef 4.3 129.000 135.000 140.000 157.000 175.000 736.000
Amag 5 589.436.000| 617.748.000| 652.514.000( 719.632.000| 822.767.000( 3.402.097.000
Hedef 5.1 25.831.000 14.862.000 16.828.000 18.514.000 18.981.000 95.016.000
Hedef 5.2 9.402.000 10.160.000 10.854.000 11.308.000 11.885.000 53.609.000
Hedef 5.3 552.653.000 591.105.000| 622.910.000| 687.787.000( 789.828.000| 3.244.283.000
Hedef 5.4 258.000 270.000 379.000 385.000 394.000 1.686.000
Hedef 5.5 1.292.000 1.351.000 1.543.000 1.638.000 1.679.000 7.503.000
TOPLAM | 3.236.446.000| 3.666.513.000| 4.033.168.000( 4.436.483.000| 4.880.129.000 | 20.252.739.000
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Tablo 11. Tahmini Kaynaklar

Topl
Kaynaklar 2026 2027 2028 2029 2030 opiam

Kaynak
Ozel Biitce 2.880.920.000| 3.237.633.000 | 3.561.396.000 | 3.917.536.000 | 4.309.290.000| 17.906.775.000

Doner Sermaye 126.000.000| 176.400.000| 194.040.000| 213.444.000| 234.788.000 944.672.000
Dis Kaynak (YOK 2.412.000 2.654.000 2.919.000 3.211.000 3.532.000 14.728.000
Biitgesi)

Dis Kaynak

3 N 75.481.000|  83.029.000|  91.332.000| 100.465.000| 110.512.000 460.819.000
(TUBITAK)

Dis Kaynak

p— 51.750.000| 56.925.000|  62.618.000|  68.880.000|  75.768.000 315.941.000
Dis Kaynak 55.167.000|  60.684.000|  66.752.000|  73.427.000|  80.770.000 336.800.000
(ERASMUS)

gi‘; sy 44.716.000|  49.188.000|  54.111.000|  59.520.000|  65.469.000 273.004.000
TOPLAM 3.236.446.000 | 3.666.513.000 | 4.033.168.000 | 4.436.483.000 | 4.880.129.000| 20.252.739.000
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C.IDARE PERFORMANS BILGISI
1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI
Egitim-Ogretim Politikas:
Ogrenci basina diisen maliyetimiz 2026 yili igin ise 268.137,04 TL olarak hesaplanmustir.

Universitemiz biinyesinde bulunan 6 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul ve 3 meslek

yitksekokulunda halen 6grenim gérmekte olan 6grenci sayilar1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 12. Aktif ve Pasif Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYILARI

o . . AKTIF . AKTIF

OGRENCI OGRENCI OGRENCI

BiRIMLER SAYISI SAYISI SAYISI (I){él%IIERNLCIIKSS;YNgII

(AKTIF+PASIF) (HAZIRLIK (HAZIRLIK

SINIFI DAHIL) SINIFI HARIC)

PORSUK MESLEK

YUKSEKOKULU

ULASTIRMA MESLEK

YUKSEKOKULU

BiLiSiM TEKNOLOJILERI

MESLEK YUKSEKOKULU

ONLiISANS TOPLAM

FEN FAKULTESI

HAVACILIK VE UZAY _
BILIMLERI FAKULTESI

MIMARLIK VE TASARIM

MUHENDISLIiK FAKULTESI
SPOR BILIMLERI

= !
XEE
(= (=
= =
= =
= =
»n »n
L Ll

BILGISAYAR VE BILISIM
BILIMLERI FAKULTESI

LiSANS TOPLAM

( I

LISANSUSTU EGITIM
U (Doktora)

TOPLAM

2025 yili toplam 6grenci sayimiz; 15.299 olup, bunun 11.697’si aktif dgrencidir.
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Tablo 13. Yabancl Uyruklu Ogrenci Sayilar ve Aktif Kadin-Erkek Ogrenci Sayilar:

YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYILARI

Yabanc Uyruklu Ogrenci Sayis1 (Aktif) 203

Yabaneci Uyruklu Ogrenci Orani (Aktif) 1,74%

AKTIF KADIN-ERKEK OGRENCI SAYILARI

Aktif Kadmn Ogrenci Sayisi 4.848
Aktif Erkek Ogrenci Sayisi 6.849
Kadin (")grenci Oram 41,45%

Erkek Ogrenci Orami 58,55%

2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
Arastirma Altyapilarinin Idamesi Projesi Biitcesi Strateji ve Biitce Baskanligindan
karsilanmak tizere 2023 yilinda 11.000.000,00 TL, 2024 yilinda 22.000.000,00 TL ile
yiiriitiilmiis olup 2025 yilinda 28.750.000,00 TL, 2026 yilinda 25.000.000,00 TL 6denek ile

devam edecektir.

2023, 2024 ve 2025 yilsonu itibariyle yiiriitiilmekte olan Aragtirma Projeleri sayilar1 Tablo 3°de

yer almaktadir.

Arastirma gelirleri 2023 yili i¢in;
Oz kaynaklarimizla fonlanan projelerin gelirleri 7.072.429,39TL, dis kaynakli proje
geliri 48.664.593,35 TL olmak iizere toplam 55.737.022,74 TL dir.
Aragtirma gelirleri 2024 yili i¢in;

Oz kaynaklanimizla fonlanan projelerin gelirleri 19.813.082,18 TL, d1s kaynakl proje
geliri 78.829.793,69 TL olmak iizere toplam 98.642.875,87 TL dir.

Arastirma gelirleri 2025 yili i¢in;

Oz kaynaklarimizla fonlanan projelerin gelirleri 22.520.636,87 TL, dis kaynakli proje
geliri 121.532.347,29 TL olmak iizere toplam 144.052.984,16 TL dir.

Tablo 14. Bilimsel Arastirma Projeleri ve Sayilari

YILI Ailglrlf;f;{s P;g‘:g‘;ii AB PROJELERI
PROJELERI
2023 8
2024 738 71 11
2025 311 75 10

39 2026 Yili Idare Performans Programi



*

‘40 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI PERFORMANS BIiLGiSI

Biitce Yil:
Program Adr:

Alt Program Ad:
Gerekee ve Aciklamalar

2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma g¢iktilar1 tiretmek.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Performans Gostergeleri

- 2025 YS
. ] Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 planlanan i S | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan biitcenin
toplam biitgeye oram Oran 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Mevcut aragtirma altyapismm verimliliginin ve teknolojik yeterliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.
Ar-ge'ye harcanan biitge ( Doner Sermaye Tsletrr_le Miidiirliigiinden Universitemize
aktarilan BAP paylar1 + Aragtirma Altyapilarin Idamesi Projesi 6denegi) / Toplam

Biitce

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

P 2025 Y
Performans Gostergesi g 2024 ilP 0Gesr(;.s AP ALy ALk
Birimi Planlanan A n Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iriinlere iligkin alinan patent Say1 14 13 8 13 15 18
sayis1
Gostergeye Iliskin Aciklama: Arastirma ¢iktilarmm niteligini artirmak hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Patent Sayis1
Verinin Kaynag: Arastirma Gelistirme Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi
Sorumlu idare:
P 2025 Y
Performans Gostergesi Olei 2024 2025 (z}esrg:.s 2y 202 22)
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
%—:Ar—ge sonucu ticarilestirilen Sayi | 4 4 6 3 3
iirlin say1st
Gostergeye lliskin Aciklama: Cikt1 ve etki odakl is birlii aglarmm gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Y 6ntemi: Ticarilesen Uriin Sayist
Verinin Kaynag: Arastirma Gelistirme Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon Birimi
Sorumlu idare:
P 2025 Y
Performans Gostergesi S 2024 Al 0Gesrc;.s U AL a2
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
fr;ﬂﬁ;ff““na merkezleri gelir TL 1.346.010; 1.400.000i 2.500.000: 2.600.000; 2.700.000; 2.800.000

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak.

Arastirma Merkezlerin Toplam Geliri

Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
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Performans Gostergesi Olgii 2024 R z‘gs o 20Z8 202 2028
gest Birimi Planlanan ' 1 Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Ar'c.ls.tlrma mierkezlfermm Say1 12 6 13 3 4 4
sanayi ile yaptig1 proje sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Cikt1 ve etki odakl is birligi aglarmni gelistirmek.

Proje Say1s1

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlart Uygulama ve
Arastirma Merkezi , Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Performans Gostergesi Olgii 2024 Al 20(geerS R0Z8 2021 a3
g Birimi Planlanan © | Hedef | Hedef Hedef
Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen o, 738 650 650 650 650 650
arastirma projeleri sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: BAP projelerinde basta uluslararasi olmak iizere kurum dis1 is birliklerinin
desteklenmesine, ayrica kurum dis1 projelerinin ddiillendirilmesine ydnelik
mekanizmalarin kurulmas: hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Proje Sayis1
Verinin Kaynag: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu idare:
Performans Géstergesi Olcii 2024 2025 ZOéSrYS 2026 2027 2028
erto § Gostergesi Birimi Planlanan ers. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Ogretim elemant basna Say1 0,72 0,87 0,95 0,94 0,93 0,93
diigen ar-ge proje sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Ogretim elemanlarmin kurum dis1 projeler konusundaki farkindalik diizeyleri artirilacak
ve kurum dis1 proje yazimui konusundaki yetkinlikleri gelistirilecektir

Aragtirma Projeleri Sayis1 / Ogretim Elemam Sayist

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Arastirma Gelistirme, Teknoloji
Y netimi ve inovasyon Birimi

Performans Gostergesi Ll 2024 G Zoéizs 2026 2027 202
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim basvuru Say1 14 20 20 25 30 32
sayisl

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Stratejik Planimizin H3.2 "Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim

projelerini artirmak " hedefi dogrultusunda 6gretim elemanlarinin arastirma ve tasarim
projelerine yonelik arastirma ve kariyer olanaklar1 gelistirmektir.

Bagvuru Sayisi

Arastirma Gelistirme Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon Birimi

- . 2025 Y
Performans Gostergesi o 2024 Al (z}esrg:.s A ALY AU
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi
kurulusglar tarafindan Say1 24 45 200 210 220 230
desteklenen ar-ge projesi sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Disiplinleraras1 ¢aligma olanaklarini 6n plana ¢ikararak dis kaynakh proje desteklerine
rekabetci projeler hazirlanmast hedeflenmektedir.

Kurumun oncelikli aragtirma alanlar1 basta olmak {izere, iilkelerinde farkli sektorlerde calisan uluslararasi mezunlarimizla

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

aragtirma projeleri gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ar-ge Proje sayis1 )
Arastirma Gelistirme Teknoloji Yo6netimi ve Inovasyon Birimi
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Performans Gostergesi Olgii 2024 R Z‘ZS o 20Z8 202 2028
gest Birimi Planlanan e Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Ul.u.slarara51 endekslerde yer Say1 465 570 570 600 620 650
alan bilimsel yayin sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu Idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Ogretim elemanlar1 nitelikli yaym yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.
Bilimsel Yayin Sayisi
Scopus - Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimeiligt

2025
T T 2025 Harcama 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretim Kurumlarmnin Bilimsel 126.180.466:  69.020.629: 143.171.000: 159.018.000: 178.401.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 2.694.000.__ 7.589.306. _ 3.171.000: _ 3.518.000 __ 3.801.000
Biitce Dis1 123.486.466]  61.431.3231 140.000.000° 155.500.000 174.600.000
TOPLAM 126.180.466. _ 69.020.629 143.171.000; 159.018.000; 178.401.000
Biitce Ici 2.694.000. _ 7.589.306: _ 3.171.000i _ 3.518.0000 __ 3.801.000
Biitee Dis1 133.486.466. " 61.431.3231 "140.000.000° "155.500.000. 174.600.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarmin Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel arastirma projeleri mevzuati cercevesinde arastirma ciktilarinin niteligini artirmak hedefiyle proje iiretmektir.

Alt Program Adr:
Gerekee ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Mevecut arastirma alt yapismmn verimliligini ve teknolojik yeterliligini arttirmak.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarmda
aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi . 2024 2025 Ztgfrzs 2026 2027 2028
Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef
ahmini
1- Arastirma altyapist projesi Oran | 1 1 | 1 1
tamamlanma orant
Gostergeye Iliskin Aciklama: EsTekiz Programinda izlenen makine ve laboratuvar cihazlarmm kullanim sikligma ve
ihtiyacina gore bakiminda oncelik verilerek AR-GE projelerine katki saglanmaktadir.
Hesaplama Y 6ntemi: Yapilan Harcama / Toplam Biitcesi
Verinin Kaynag: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Sorumlu fdare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
q 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler Biitce Harc_ama Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekdgretim Kurumlar: Arastirma 28.750.000  21.565.000. 25.000.000; 31.174.000;  35.481.000
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Ici 28.750.000:  21.565.000: 25.000.000: 31.174.000:  35.481.000
Biitce D1s1 0 0 0 0 0
TOPLAM 28.750.000;  21.565.000: 25.000.000: 31.174.000: 35.481.000
Biitce Ici 28.750.000:  21.565.000:  25.000.000: 31.174.000:  35.481.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlar1 Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak hedefimiz dogrultusunda "Arastirma Alt Yapilarinin Iyilestiri Imesi Projesi"
2021 yilinda faaliyete gegmis olup, ESTEKIZ adl1 arastirma amaglarimiza yénelik yazilan program ile laboratuvarlarimizdaki mevcut tiim cihazlarin kapasite
kullanim oranlar belirlenmekte, izlenmekte, kapasite kullanimin altinda kalan cihazlardaki problemler saptanmakta ve ¢6ziimii i¢in gerekli bakim ve
onarimlarina 6ncelik verilmektedir. 2022 yilinda 1.983.000 TL, 2023 y1linda 11.000.000 TL, 2024 yi1linda 22.000.000,00 TL, 2025 yihnda 28.750.000,00 TL
biitge ile gergeklestirilen projenin 2026 yi1linda 25.000.000,00 TL biitge ile gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Biitce Yil:
Program Adr:

Alt Program Adn:
Gerekce ve Aciklamalar

2026
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas1 kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 0.5 2023 AP Zo(gjrzs gZ8 2021 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan Say ! ! ! ! 2 2
faaliyet sayisi
Gostergeye lliskin Acitklama: Ogretim elemanlarmm toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim
projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklar1 gelistirilecektir.
Hesaplama Yontemi: Faaliyet Sayis1
Verinin Kaynag: Engelli Destek Birimi
Sorumlu idare:
—_— 2025 Y
Performans Gostergesi S 2024 ZAlr 0Gesr(;.s 2L AL 2028
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim programlarina Say1 1.139 1.400 1.800 1.900 2.000 2.100
bagvuran kisi sayisi
Gostergeye lliskin Acitklama: Universitenin altyap: kaynaklarina yonelik etkin tanitimlar yapilacak ve siirdiirtilebilir
iletisim mekanizmalar1 kurulacak, toplumun oncelikli ihtiyaglari dogrultusunda
potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.
Alan/Sektor bazli egitim ve danigmanlik portfyiiniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacaktir.
Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Bagvuran Kisi Sayist
Verinin Kaynag: Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi
Sorumlu idare:
—_— 2025 YS
Performans Gostergesi 3 2024 AL Gerg. RIS 22 a023
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayist Say1 2 6 2 3 3 3

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Y ontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amactyla mezunlarin sertifikali egitim ve
sektor ile liniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar tesvik edilecektir.
Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.
Ogrenci, mezun, ¢ahsan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalar gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Faaliyet Sayisi
Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi
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Performans Gostergesi o 2024 e z‘g:rzs A Al .
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Say1 84 120 120 130 140 150
egitime yonelik verilen sertifika
say1s1

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Online egitim platformlar1 olusturulacaktir.
Interaktif ve uzaktan egitimle verilen derslerin say1s1 artirilacaktir.
Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim yontemleri kapsammdaki yetkinlikleri gelistirilecektir.
Sertifika programlarinm gelistirilmesi saglanacaktir.

Sertifika Sayisi

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

- 2025 Y
Performans Gostergesi el 2024 Al 0Gesr > e e .
& Birimi Planlanan S Hedef Hedef Hedef
Tahmini
>- Tamamlanan sosyal Say1 66 60 65 68 70 72
sorumluluk projeleri sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Stratejik Planimizin H3.3 " Toplumu {iniversitenin kabiliyetlerinden ve alt yap1
kaynaklarindan etkin yararlandirmak" hedefi dogrultusunda sosyal sorumluluk projeleri

gelistirilecektir.
Proje Sayis1

Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu, Ortak Dersler Bolim Baskanligt

P 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2023 | plantanani %% | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Universitenin gevrecilik
alanlarmda aldig1 6diil sayis1 Say1 3 ! ! ! ! !

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Stratejik Planimizin" HS5.5 siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olugturmak"
hedefi dogrultusunda mevcut yap1 ve agik alanlarmn alt yapilarm enerji etkin, atik

yontemi planlanan sistemlere doniistiiriilmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarim ve
teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore planlamasi.

Qdiil Sayis1

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligii

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

Faaliyetler o Harcama 2026 2027 G
Y Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
44 2026 Yili Idare Performans Program




*

‘40 ESKiSEHIR TEKNIK ONIVERSITESI

Biitce Yil:

Program Adr:

Alt Program Adn:
Gerekce ve Aciklamalar

2026
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGIiTiMI VE LISANSUSTU EGITiM

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6gretim ortamlarmi siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak
kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek amacimiza yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi L 2024 2025 Zo(gjrzs 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Doktora egitimini Say1 92 46 41 43 43 45
tamamlayanlarin sayis1
Gostergeye lliskin Aciklama: Lisansiistii programlar uluslararas: standartlara uyumlu hale getirilecektir.
Disiplinlerarasi1 / ¢ok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Uzaktan dgrenme teknolojilerine dayali yenilik¢i lisansiistii programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Sayis1
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Bagkanli
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Olei 2024 2025 Z‘gcfrzs 2026 2027 2028
Birimi Planlanan Ao Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 0.42 0.46 0.5 0.52 0.54 0.56

doluluk orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Program akreditasyonun yaygnlastirilmas1 saglanacak ve 6grencilerin 21 inci yiizyil
becerileri giiglendirilecektir.
Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarint saglanacak ve gerekli donanimlar temin

edilecektir.

Kay1it Sayis1/ Kontenjan Sayis1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

2025 YS

bitirilme orani

.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
BRSNS Sl Birimi A Planlanan Gerg:.. q Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Egitimin program siiresinde Oran 0,51 0.45 0.4 0.42 0,44 0.46

Gostergeye lliskin Aciklama:

Ogrencilerin 6grenme becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Hesaplama Y 6ntemi:

Verinin Kaynagx:
Sorumlu idare:

Ogretim elemanlarmm egitim-6gretim boyutundaki basarisinin dlgiilmesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ogretim elemanlarinin dgretme yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitimler verilecektir.

Siiresinde Bitiren Ogrenci Sayis1 / Siiresinde Bitirme Thtimali Olan Toplam Ogrenci

Sayist

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1

doluluk orani

- . 2025 Y
Performans Gostergesi S 2024 Al 0Ge5r(; > 2L AL alas
Birimi Planlanan L. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 031 0.38 0,5 0,52 0,54 0,56

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagr:
Sorumlu Idare:

Program akreditasyonun yaygmlastirilmas1 saglanacak ve dgrencilerin 21 inci yiizyil
becerileri gii¢lendirilecektir.
Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarmi saglanacak ve gerekli donanimlar temin

edilecektir.

Kayit sayis1/ Kontenjan sayist
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:
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Performans Gostergesi Olgii 2024 R z‘gs w0 20Z8 202 2028
gest Birimi Planlanan ' Hedef Hedef Hedef
Tahmini
>- Kiltiiphanede bulunan basih Say1 5453317 6.000.000i 5.472.509: 5.800.000i 6.000.000: 6.500.000
ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Ulkenin 6ncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut arastirma
altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar yapilacaktir.
Kaynak say1s1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1

Performans Gostergesi ey 2024 Al Zoéesrzs R0Z8 2021 a3
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Kiitiiphanede bulunan 6grenci
bagma diisen basili ve elektronik Say1 365.4 552,5 3914 4149 4292 465
kaynak sayisi

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Aragtirma altyapisinm siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar
kurulacaktir.
Kaynak Sayis1 / Ogrenci Sayisi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg1 / Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:

. 2025 Y
Performans Gostergesi ol 2024 AP 0Gesr > LlRe Al AL
& Birimi Planlanan S Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Za ylfs‘jmpha“eden yararlanan kisi: o 24.380 0 13.305 13.400 13.500 13.600

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Aragtirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik

faaliyetler yapilacaktir.
Ogrenci Sayis1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig:

.. 2025 YS
. q Ol¢ii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg:.. q Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Lisansistii dgrencilerin Oran 0,14 0,16 0,1 0,11 0,12 0,13
toplam Ggrenciler icindeki pay1
Gostergeye Iliskin Agiklama: Disiplinleraras1 /gok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi saglanarak
lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi diisiiniilmektedir.
Hesaplama Y 6ntemi: Lisanstistii Ogrenci Sayis1/ Toplam Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi
Sorumlu fdare:
.. 2025 YS
.. q Ol¢ii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan Gerg:.. q Hedef Hedef Hedef
Tahmini
zl—ar(l)lgrenm bagimna diisen egitim Metzekar 121 478 431 4,05 3.91 3.75

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diisiiniilerek iyilestirilmesi ile

sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Egitim Alani/ Toplam Ogrenqi Sayist
Yapi [sleri Daire Bagkanligi / Ogrenci Igleri Daire Baskanligi
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Performans Gostergesi Olgii 2024 R z‘gs w0 20Z8 202 2028
gest Birimi Planlanan "\ Hedef | Hedef Hedef
Tahmini
alll(;;lOgrenm basima diisen kapalt Metzekar 17.42 8.64 20,15 19.8 19.12 18.33

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diistiniilerek iyilestirilmesi ile

sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi saglanacaktir.
Kapali Alan/ Toplam Ogrenci Sayisi

Yap: Isleri Daire Baskanlig1 / Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Performans Gostergesi ey 2024 Al Zoéesrzs R0Z8 2021 a3
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01
Ogrencilerin_orani

Géstergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Degisim anlagmalar1 ve protokoller vasitasiyla ig birligi iginde oldugumuz uluslararasi

paydaslarimizla iletigim ve etkilesim artirilacaktir.

Uluslararast Iligkiler Birimi / Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii / Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

. 2025 Y
Performans Gostergesi ol 2024 AP 0Gesr > e ALy AL
& Birimi Planlanan S Hedef Hedef Hedef
Tahmini
12- Ogretim iyesi basmna diisen g 2733 27,5 22,42 22,86 22,75 22,83
Ogrenci sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y ontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Stratejik planmmizin H1.5 gretim elemanlarinin "Ogrenci merkezli 6gretme ve drenme
etkinlikleri ile dgrencilerin 6grenme becerilerini gelistirmek" hedefi dogrultusunda
ogrenme yetkinligi ve 6grenme becerilerini arttrmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Ogrenci Sayis1/ Ogretim Uyesi Sayisi
Personel Daire Bagkanhg1 / Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:

Performans Gostergesi Ll 2024 G Zoéizs 2026 2027 202
Birimi Planlanan L . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 0 0 0.45 0.45 0.45 0.46
doluluk orani > ’ > B

Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu fdare:

Bu alanda Spor Bilimleri Fakiiltesi / Rekreasyon boliimiin verilerine yer verilmistir.

Kayit Sayis1/ Kontenjan Sayisi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

. 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
LI IR (X gear Birimi 2 Planlanan Gerg:.. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 034 0.75 0,51 0,51 0.51 0.52
doluluk orant

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Program akreditasyonun yaygmlastirilmas1 saglanacak ve 6grencilerin 21 inci yiizyil

becerileri gii¢lendirilecektir
Kayit Sayis1/ Kontenjan Sayisi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
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Performans Gostergesi 0.5 2022 R 2‘2;255 20Z8 202 2028
Birimi Planlanan Ar Hedef Hedef Hedef
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Say1 40 0 265 275 280 300
katilan Ggrenci sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: Ogrencilere proje esasl galisma becerisi kazandirilacaktir.
Egitim planlar1 arastirma ve girisimcilik boyutlar1 gozetilerek gelistirilecektir.
Hesaplama Y 6ntemi: Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynag: Arastirma Gelistirme Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi
Sorumlu idare:
. 2025 Y
Performans Gostergesi (.)l?u' 2024 2025 OGSI'(; ° 2026 2027 2028
Birimi Planlanan A" Hedef Hedef Hedef
Tahmini
16- Uluslararas1 kuruluslarla
ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 0 0 0
programi sayist
Gostergeye Iliskin Agiklama:  Cift diploma ve ortak diploma programlarmin agilmasi saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Program Sayisi ]
Verinin Kaynagx: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi / Uluslararasi Iligkiler Birimi
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Ol(;u 2024 2025 Zoéesr(;YS 2026 2027 2028
Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
17- Yabanc dilde egitim veren Say1 14 13 15 18 20 2
program sayisl
Gostergeye Iliskin Agiklama:  Yabanci dilde 6gretim yapan (%100 Ingilizce) programlarin yaygmlastiriimasi
saglanacaktir.
Akademik ve idari personelin Ingilizce yabanci dil yeterliliginin artirlmas1 desteklenecektir.
Hesaplama Yontemi: Program sayis1
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
Sorumlu Idare:
Performans Gostergesi Oleii 2024 2025 Zoéjrzs 2026 2027 2028
Birimi Planlanan Ao Hedef Hedef Hedef
Tahmini
18- Yabanm uyruklu Say1 ) 3 1 ’ 3 4
akademisyen sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Uluslararasilasmanin tim boyutlarmni kapsayan kurumsal bir yap1 gelistirilecektir.
Yabanci dgretim elemani ve 6grenci iliskilerinin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Akademisyen Sayis1
Personel Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi (")lg:ii 2024 o Z(gSrYS e Al AL
g Birimi Planlanan S | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
i:y'lsiaban‘“ uyruklu grenci Say1 252 376 210 240 270 300

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Yabanci dgrenci kontenjanini arttirmak igin altyapi, mevzuat ve kaynaklarmin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligt
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Performans Gostergesi Oleii 2024 2025 z‘g:rzs 2026 2027 2028
Birimi Planlanan Ar Hedef Hedef Hedef
Tahmini
20- Yan dal ve gift ana dal
programmdan mezun olanlarin Oran 0,11 0,09 1,2 1,2 1,3 1,3
toplam mezun sayisina orant
Gostergeye Iliskin Agiklama:  Ogrenciler ¢ift anadal veya yandal programlarina tesvik edilecektir.
Hesaplama Y dntemi: Yandal ve Cift Anadal Programmdan Mezun Sayis1/ Toplam Mezun Sayisi
Verinin Kaynag: Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg1
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2925 H:I(‘)czasma 2926 2027. 2028.
Biitce A Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 83.300.067; 25.743.344: 107.929.000: 120.386.000: 131.208.000
Biitce Ici 83.300.067;  25.743.344; 107.929.000: 120.386.000; 131.208.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Ll'sans Ogrencllerme Yonelik Burs 0 93.000 0 0 0
Hizmetleri
Biitce Ici 0 93.000 0 0 0
Biitce D1s1 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi 0 0 0 0 0
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 16.278.000 9.333.422; 24.343.000: 28.843.000; 33.282.000
Gelistirilmesi Hizmetleri
Biitce Ici 16.278.000 9.333.422: 24.343.000: 28.843.000: 33.282.000
Biitce D1s1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim 2.192.618.9; 929.119.193 2.781.525.03 3.168.486.08 3.516.992.08
Biitee ici 2.096.098.93 393.335.399 2.655.525.08 2.992.086.08 3.270.032.08
Biitce Dis1 96.520.000;  35.783.795: 126.000.000: 176.400.000; 246.960.000
Yitksekogretim Kurumlan Uluslararas: 25.923.487.  9.718.624:  40.000.000;  50.000.000:  60.000.000
Ortak Egitim ve Ogretim Program
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dist 25.923.487 9.718.624;:  40.000.000; 50.000.000;  60.000.000
Yiiksekogretim Kurumlan Uzaktan Egitim 0 939.596 0 0 0
Biitce Ici 0 939.596 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yaz Okullan 1.140.000 0 1.367.000 1.517.000 1.637.000
Biitce Ici 1.140.000 0 1.367.000 1.517.000 1.637.000
Biitce D1s1 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.319.260.43 974.947.179 2.955.164.03 3.369.232.03 3.743.119.08
Biitee ici 2. 196.817.08 929 444.760 2.789.164.08 3.142.832.08 3.436. 159.08
Biitce Dis1 122.443.487; 45.502.419: 166.000.000; 226.400.000; 306.960.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitenin Arastirma dnceligine hizmet eden Lisansiistii egitimi kapsamaktadir. Lisansiistii program ve 6grenci sayisini
artirarak lisans/lisansiistii 6grenci oranmi dengelemek Egitim - Ogretim Politikamiz arasindadir. 100/2000 YOK doktora
bursu kapsaminda 5 6grenciye burs verilmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 10 uncu maddesi ile 16/12/2022 tarihli ve 7427 sayili 2023 Y1t
Merkezi Y 6netim Biitge Kanununun (E) isaretli cetvelinin 53 {incii sirasmnmn (e) bendine dayanilarak YOK tarafindan

saglanan kaynakla burs hizmetleri sunulmaktadir. YOK tarafindan saglanan ddenek ile Ekim 2024-Mart 2025 déneminde
5, Mart 2025-Eyliil 2025 donemi itibarryla 4 lisans dgrencisine burs saglanmustir.
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Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan Yurtdismdan Gelecek Yabanci Uyruklu Ogrencilere Saglanan Desteklere iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda hizmet sunulmaktadir. YOK burslari kapsaminda Eyliil 2024 itibartyla yabanci uyruklu 6grenciye burs
verilmemektedir.

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapmin Gelistirilmesi Hizmetleri
Kurumumuz dijital kiitiiphanesi olugturulmus olup 6grenci, idari ve akademik personelin kullanimma sunularak {iniversite
alt yap1 kaynaklar1 egitim dgretim ve kurumsal kiiltiiriin olusumuna katki saglamaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim
Tiim programlarda tiim &grencilerin kazanimlarinit kiiresel boyutta giivence altina alarak mezunlarin niteligini artrmak, is
birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artrmak, orgiin egitimi agik ve uzaktan egitim
yontemleriyle desteklemek, gretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme ve dgretme yetkinlikleri ile 6grencilerin
ogrenmeyi 6grenme becerilerini_gelistirmek hedefleri kapsaminda egitim dgretim hizmeti sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlan ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlar Uluslararas: Ortak Egitim ve Ogretim Program

Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 44 {incii ve 46 nc1 maddelerine dayanilarak; nitelikli lisansiistii 6grenci ve mezun

sayisini artirmak hedefi kapsaminda egitim sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlan Yaz Okullan
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ek 26 nc1 maddesine dayanilarak yaz okulu hizmetleri sunulmaktadir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi ve Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiiltesi birimlerimizde yaz okulu egitimi verilmistir.

Alt Program Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekce ve Aciklamalar
Dis kaynaklardan aragtirmact igin burs bulmada zorluklar yaganmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dig1 burslu aragtirmaci

sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

Perf Gist . Olcii 2024 2025 20(?5 L 2026 2027 2028
ertormans G0stergesi Birimi Planlanan €IS | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde & ¢ 0,46 0,72 0,72 0,75 0,77 0.8
Ogretim eleman1 bagina diisen
yayin sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Y ontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Ogretim elemanlar1 nitelikli yaymn yapmak icin 6zendirilecek ve desteklenecektir.

Yaym Sayis1

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimceiligi / Personel Daire Bagkanligi
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Performans Gostergesi 0.5 2024 R z‘g:rzs 20Z8 202 2028
Birimi Planlanan Ar Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Yiiksekodgretim Kurulu
tarafindan belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan Say1 1 1 1 1 0 0
yararlanan doktora dgrenci
sayis1

Gostergeye lliskin Aciklama: Yeni 6gretim eleman alimlarmda kurumun arastirma éncelikleri ile adaym arastrma
konusundaki yetkinlikleri esas ahinacaktir. Bu gostergede OYP proje kapsammdaki
Ogretim elemanlarma yer verilmistir.

Hesaplama Yontemi: Doktora Ogrenci Sayist

Verinin Kaynag: Ogretim Uyesi Yetistirme Progranu Kurum Koordinatorliigii

Sorumlu Idare:

Performans Gostergesi 0 2022 2AlPE Z‘Ec?rzs 2028 202 28
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yiiksekodgretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin Say1 0 0 0 2 3 >
sayist

Gostergeye lliskin Aciklama: Universitemizde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden
yararlanan bulunmamaktadir.

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynag: -

Sorumlu idare:

P 2025Y
Performans Gostergesi O.l?u. 2022 202 (z}esrg:.s 7] 202 a2
Birimi Planlanan AR Hedef Hedef Hedef
Tahmini

4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBi}",FAK bilim, tesvik ve sanat Say1 0 ! ! ! ! !
odiilleri sayis1

Gostergeye Iliskin Aciklama:  Tiibitak Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanmasi saglanarak birim diizeyinde
toplumsal deger unsuru igeren (TDP) projelerinin yapilmas1 saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Odiil Say1s1

Verinin Kaynag: Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2025 H:I(')czasma 2026 2027. 2028.
Biitce A Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Ogretim Uyesi Yetistirme Program ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve yili merkezi yonetim biitge kanununun ilgili hiikkiimlerine gére
dgretim {iyesi yetistirme programu ve yurtdis1 destekleri verilmektedir. Ogretim Uyesi Yetistirme Programy/Yurtdist
Destekleri kapsaminda 2 personelimiz egitime devam etmektedir.
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Alt Program Adi:
Gerekee ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Universitemiz 6grencilerinin iyi kosullarda egitim ve dgretim hizmeti almasmni saglamak, kiiltiirel gelisimlerine olanak
saglayict ortamlar olusturmak, spor alaninda {iniversitemiz igerisinde yer alan tesisleri gelistirme faaliyetlerini

kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

2025 YS

. . Olcii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2023 | plantanani O | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Barinma “hwlzmet.lerlnden Sayi 0 0 0 0 0 0
yararlanan §grenci say1st
Gostergeye lliskin Aciklama: Universitemiz tarafindan barmma hizmeti verilmemektedir.
Hesaplama Y ontemi: -
Verinin Kaynag: -
Sorumlu Idare:
A 2025 YS
. ] Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi | 2°2* | Planlanan . C%% | Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden Say1 165.352]  300.000;  225.000  235.000.  245.000i  250.000
yararlanan Ogrenci sayist
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yemekhane numaratorii toplam 6grenci yemek sayisi almmustir.
Hesaplama Yontemi: Ogrenci Sayist
Verinin Kaynag: Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1
Sorumlu idare:
. 2025 Y
Performans Gostergesi Olei 2024 A 0Gesrg: > 202y 22 )
Birimi Planlanan 5 o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ogrenci bagina diisen sosyal | Metrekar 3.44 4,67 2.43 272 2.62 2,51
donati alani e

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diisiiniilerek iyilestirilmesi ile

sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi saglanacaktir.
Sosyal Alan / Toplam Ogrenci Sayist

Yapt Isleri Daire Bagkanligi / Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

2025 YS

. . Olcii 2025 2026 2027 2028
LI QIR (e Birimi A Planlanan Gerg:.. q Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve topluluk Say1 3 3 35 33 40 43

sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Sosyal ortamlarmn yaratilmasmna ve planli sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik
yaklagimlar geligtirilecektir.

Say1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi 6lg:ii 2024 e ﬂgerS AL 2Ly Al
g Birimi Planlanan S Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Sosyal, killtiirel ve sportif Say1 254 150 169 170 175 180

faaliyet sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Sosyal ortamlarin yaratilmasma ve planli sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik
yaklagimlar gelistirilecektir.
Faaliyet Sayis1
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1
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Performans Gostergesi Olgii 2024 R 2‘2: w0 20Z8 202 2028
gest Birimi Planlanan " Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Yiiksekogretimde 6grenci TL 0 0 0 0 0 0
basina barinma harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama:  Universitemiz tarafindan barmnma hizmeti verilmemektedir.
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynag: -
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 ZoéerS 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan ? q Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Yiksekogretimde 6grenci TL 102 157 38 100 120 150
bagina beslenme harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama:

almmugtir. Bir dgrencinin bir giinlilk yemek maliyetine yer verilmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Yemek Maliyeti
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1

Ogrencilerimize 6gle yemegi verilmekte olup yemekhane numarator sayisi dikkate

Performans Gostergesi Olgii 2024 AP 20(5: w0 2028 202 228
gest Birimi Planlanan " 1 Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Yitksekogretimde ogrenci Oran 0,65 0,53 0,55 0,55 0,56 0,57
yagamindan memnuniyet orant
Gostergeye Iliskin Aciklama: Anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilmistir.
Hesaplama Y ontemi: Memnuniyet Orant
Verinin Kaynag: Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii Direktorliigii
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Olgii 2024 AP ZoéerS 2028 202 2028
g Birimi Planlanan Q q Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Yiiksekdgretimde 6grencilere
sunulan saghk hizmetinden Oran 0,41 0,17 0,4 0,44 0,6 0,74
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam Ggrenci sayisina orani

Gostergeye lliskin Aciklama:

Universitemiz igerisinde bulunan Egitim Aile Saghg1 Merkezinden hem 6grencilerimiz

hem de personelimiz faydalanabilmektedir. Merkezde su an i¢in iki poliklinik aktif
olarak hizmet vermektedir.

Hesaplama Y 6ntemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu fdare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1/ Toplam &grenci sayisi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 / Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Faaliyetler 2925 H:roczasma 2926 2027. 2028.
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 56.040.000; 10.578.087: 67.096.000: 74.435.000: 80.413.000
Biitce Ici 56.040.000 10.578.087; 67.096.000: 74.435.000; 80.413.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetlergi P 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Ofrenci Yasamma Hiskin . ¢ 55 000 13715680 73340000  8.139.000.  8.794.000
Diger Hizmetler
Biitce Ici 6.135.000 1.371.568 7.334.000 8.139.000 8.794.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 62.175.000; 11.949.654: 74.430.000: 82.574.000: 89.207.000
Biitce Ici 62.175.000 11.949.654; 74.430.000: 82.574.000; 89.207.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 47 inci Maddesi kapsaminda dgrencilerimizin beslenme ihtiyaglar
karsilanmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun 46 mci1 ve 47 inci maddeleri kapsaminda kurum i¢i ve kurum dig1 spor faaliyetlerine
katilmin saglanmasi icin hizmet sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamma lliskin Diger Hizmetler
Ogrencilerin beden ve ruh sagligmi korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barmma, beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve ilgi alanlarma gore bos zamanlarin1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak, sosyal
durumlarinin diizeltilmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerde
bulunmak ve onlar1 ruhsal ve bedensel saglklarma 6zen gdsteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli
calisma, dinlenme, eglenme ve spor aliskanliklar1 kazandirmak amaciyla 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 46 mct
ve 47 inci maddeleri uyarmca ve bu amaglarm gerceklesmesine yonelik aragtirma ve uygulama yapan veya yaptiran bir
arastrma-egitim_amacli Universitenin gelismesi ile dogru orantili olarak verilen hizmetleri kapsamaktadir,
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Tablo 14. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma

Alt Program Hedefi ) L o A
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak hedefimiz dogrultusunda "Arastirma Alt Yapilarinin

Agiklama X !
< lyilestirilmesi Projesi" 2021 yilinda faaliyete gegmis olup, ESTEKIZ adli arastirma amaglarimiza yonelik yazilan program ile

2025
Harcama (Haziran)

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 28.750.000 21.565.000 25.000.000 31.174.000 35.481.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 28.750.000 21.565.000! 25.000.000! 31.174.000 35.481.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 28.750.000 21.565.000 25.000.000 31.174.000 35.481.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirimasi

Faaliyet Adi Yuksekodgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Agiklama Bilimsel arastirma projeleri mevzuati gergevesinde arastirma giktilarinin niteligini artirmak hedefiyle proje tiretmektir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.087.000 4.998.000 1.301.000 1.443.000 1.559.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.117.306

Sermaye Giderleri 1.607.000 1.474.000 1.870.000 2.075.000 2.242.000

Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.694.000 7.589.306 3.171.000 3.518.000 3.801.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap 123.486.466 61.431.323 140.000.000: 155.500.000: 174.600.000
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 123.486.466 61.431.323 140.000.000: 155.500.000 174.600.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 126.180.466 69.020.629 143.171.000: 159.018.000 178.401.000
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Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ESKiISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitenin Arastirma énceligine hizmet eden Lisansiisti egitimi kapsamaktadir. Lisansiistli program ve dgrenci sayisini artirarak
lisans/lisansisti 8grenci oranini dengelemek Egitim - Ogretim Politikamiz arasindadir. 100/2000 YOK doktora bursu kapsaminda 5

2025
Harcama (Haziran)

78.548.067 23.707.437

101.676.000

2027
Tahmin

113.415.000

2028
Tahmin

123.622.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

4.132.000 1.638.049

5.509.000

6.145.000

6.694.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

620.000 135.858

744.000

826.000

892.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

262.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

83.300.067 25.743.344

107.929.000

120.386.000

131.208.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

83.300.067 25.743.344

107.929.000

120.386.000

131.208.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM
ON LiISANS EGiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekdgretim Kurumlan Bilgi ve Kultiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Kurumumuz dijital kitiphanesi olusturulmus olup 6grenci, idari ve akademik personelin kullanimina sunularak Gniversite alt yapi
kaynaklan egitim 6gretim ve kurumsal kulturin olusumuna katki saglamaktadir.

2025
Harcama (Haziran)

2.890.000 2.932.484

3.829.000

2027
Tahmin

4.270.000

2028
Tahmin

4.657.000

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

356.000 333.329

476.000

530.000

578.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

32.000

38.000!

43.000

47.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

13.000.000 6.067.609

20.000.000

24.000.000

28.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

16.278.000 9.333.422

24.343.000

28.843.000

33.282.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

16.278.000 9.333.422

24.343.000

28.843.000

33.282.000
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Tablo 14 (devam). Faaliyet Maliyetleri Tablosu

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Ad1 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekdgretim Kurumlar Birinci Ogretim

Tum programlarda tum 6grencilerin kazanimlarini kuresel boyutta glivence altina alarak mezunlarin niteligini artirmak, is birligi odakh,

Agiklama
< arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak, érgiin egitimi acik ve uzaktan egitim yéntemleriyle desteklemek,

EKONOMIK KOD

2025
Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri 1.456.683.933 647.029.613 1.853.680.000 2.061.566.000 2.242.621.000
Z‘I’;’; ‘:Iljiuve""k Kurumuna Devlet Primi 209.455.000 95.780.584 277.772.000 308.566.000 335.362.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 177.960.000 66.694.541 213.073.000 236.375.000 255.356.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 252.000.000 83.830.660 311.000.000 385.579.000 436.693.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.096.098.933' 893.335.399 2.655.525.000 2.992.086.000 3.270.032.000
Déner Sermaye 96.520.000 35.783.795 126.000.000 176.400.000 246.960.000
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 96.520.000 35.783.795 126.000.000 176.400.000 246.960.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.192.618.933' 929.119.193 2.781.525.000 3.168.486.000 3.516.992.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Yiiksekodgretim Kurumlan Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

2025
Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap 25.923.487 9.718.624 40.000.000 50.000.000 60.000.000
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 25.923.487 9.718.624 40.000.000 50.000.000 60.000.000
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 25.923.487 9.718.624 40.000.000 50.000.000 60.000.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlar Yaz Okullan

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun ek 26 nci maddesine dayanilarak yaz okulu hizmetleri sunulmaktadir. Spor Bilimleri Fakultesi,
Muhendislik Fakiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi, Fen Fakiltesi ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi birimlerimizde yaz okulu

2025
Harcama (Hazir

Tahmin

Tahmin

Personel Giderleri 798.000 957.000 1.062.000 1.146.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 342.000 410.000 455.000 491.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.140.000 1.367.000 1.517.000 1.637.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.140.000 1.367.000 1.517.000 1.637.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

Yuksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Acgiklama 2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu’nun 47 inci Maddesi kapsaminda 6grencilerimizin beslenme ihtiyaglar karsilanmaktadir.

2025 2027 2028
Harcama (Hazir Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

56.040.000

10.578.087

67.096.000

74.435.000

80.413.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

56.040.000

10.578.087

67.096.000

74.435.000

80.413.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

56.040.000

10.578.087

67.096.000

74.435.000

80.413.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi Yiiksekdgretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
Faaliyet Adi Yitksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler
Aciklama Ogrencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlan tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMiK KOD

Personel Giderleri

2.372.000

372.336

2.829.000

3.141.000

3.393.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

63.000

7.765

75.000

83.000

91.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

3.700.000

991.466

4.430.000

4.915.000

5.310.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 6.135.000 1.371.568 7.334.000 8.139.000 8.794.000
Ddner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.135.000] 1.371.568 7.334.000 8.139.000] 8.794.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama Hukuki konularda ve mevzuat yorumunda tereddiide diistilen durumlarda miitalaa verme hizmetlerini kapsamaktadir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMiK KOD

Personel Giderleri

2.831.000

837.038

3.791.000

4.230.000

4.610.000

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

259.000

110.050

346.000

386.000

420.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

186.000

87.702

223.000

247.000

267.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE ici TOPLAM KAYNAK

3.276.000|

1.034.789

4.360.000

4.863.000|

5.297.000

Ddéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

3.276.000]

1.034.789

4.360.000

4.863.000]

5.297.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTI$, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERIi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi i¢ Denetim

Aciklama Universite faaliyetlerinin denetim ve danismanlik kapsaminda ele alinarak mevzuata uygunlugunun ve isleyisinin saglanmasini

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 1.993.000 2.701.000 3.013.000 3.285.000
S(?sya/ G.uvenllk Kurumuna Devlet Primi 164.000 219.000 244.000 266.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.000 16.000 18.000 20.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.171.000 2.936.000 3.275.000] 3.571.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.171.000 2.936.000 3.275.000 3.571.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Ad ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Diger Destek Hizmetleri

Agiklama Surdurulebilir ekolojik ve saglikh kampusler olusturmak kapsamindaki destek hizmetlerinden olusmaktadir.

s 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD

Harcama (Hazir: ELTIT Tahmin

Personel Giderleri 50.539.000 37.297.953 64.896.000 72.127.000 78.581.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 723.000 425.856 866.000 961.000 1.038.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 3.751.000 1.382.917 5.098.000 5.649.000 6.101.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 60.871.000 43.815.247 77.873.000 86.534.000 94.213.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 60.871.000 43.815.247, 77.873.000 86.534.000| 94.213.000

5.858.000 4.708.523 7.013.000 7.797.000 8.493.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak destek hizmetlerini

2025

Harcama (Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

13.000

16.000

18.000

19.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

13.000

16.000]

18.000

19.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

13.000

16.000

18.000

19.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi
Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Universitemiz faaliyetlerinin devamlilig igin yapilan destek hizmetlerini kapsamaktadir.

2025

Harcama (Haziran)

9.542.000

3.739.788

12.908.000

2027
Tahmin

14.401.000

2028
Tahmin

15.696.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.348.000

449.220

1.801.000

2.010.000

2.190.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

7.000

8.000

9.000!

10.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

10.897.000

4.189.008

14.717.000|

16.420.000

17.896.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

10.897.000

4.189.008

14.717.000

16.420.000

17.896.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insaat ve Yapi islerinin Yuritilmesi

Agiklama Surdirtlebilir ekolojik ve saglikli kampisler olusturma hedefine yonelik destek hizmetlerini kapsamaktadir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 8.120.000 4.222.991 10.667.000 11.900.000 12.970.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi 3.452.000 503.481 4.613.000 5.146.000 5.609.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 156.000 830 187.000 207.000 224.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 11.728.000 4.727.303 15.467.000 17.253.000 18.803.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 11.728.000 4.727.303 15.467.000 17.253.000 18.803.000

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklar Yénetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalan yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 5.949.000 11.459.007 7.876.000 8.786.000 9.576.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi 2.956.000 1.484.881 3.950.000 4.408.000 4.803.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000! 24.000! 27.000 29.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler 43,554,000 28.574.600 56.701.000 62.826.000 67.851.000

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 52.479.000 41.518.488| 68.551.000 76.047.000 82.259.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 52.479.000 41.518.488 68.551.000 76.047.000 82.259.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Ad ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Aciklama Rektorlik 6zel kalem hizmetlerini kapsamaktadir.

2025 2027 2028
ENET G ENGEFIET] Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 198.000 255.000! 285.000! 311.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 397.000 314.761 473.000 525.000 568.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 595.000 314.761 728.000 810.000 879.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 595.000 314.761 728.000 810.000 879.000

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Ad ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Agiklama Universitenin yénetisim amacina ydnelik mali mevzuattan gelen biitge ve performans programi, muhasebe - kesin hesap ve raporlama,

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri 5.099.000 2.252.430 6.740.000 7.518.000 8.195.000
Sosyal Gilvenlik Kurumuna Devlet Primi 574.000 273.585 767.000 855.000 933.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000:! 9.000 24.000:! 27.000:! 29.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 5.693.000 2.535.016 7.531.000 8.400.000 9.157.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTCE DI§I TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.693.000 2.535.016, 7.531.000 8.400.000 9.157.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutulecek Hizmetler

Aciklama Universitenin tasinmaz mal gelirleri ile yiriitilecek hizmetleri kapsamaktadir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.228.000 6.260.000 6.944.000 7.503.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 5.228.000; 6.260.000 6.944.000| 7.503.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 5.228.000 6.260.000 6.944.000 7.503.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Aciklama Ogrencilerin egitim dgretimine yonelik idari destek hizmetlerini kapsamaktadir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri 16.988.000 9.959.356 22.448.000 25.042.000 27.296.000
Sosyal Givenlik Kurumuna Deviet Primi 3.557.000 1.446.705 4.754.000 5.302.000 5.781.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.865.000 8.580.911 18.993.000 21.070.000 22.762.000

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 36.410.000 19.986.972 46.195.000; 51.414.000] 55.839.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 36.410.000 19.986.972 46.195.000 51.414.000 55.839.000
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N TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

FAALIYETLER DUZEYiNDE ESKISEHIR TEKNiK UNIiVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BUTGE iGi

2026

BUTGE DISI

TOPLAM

BUTGE iGi

2027

BUTGE DISI

TOPLAM

BUTGE iGi

2028

BUTGE DISI

TOPLAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 28.171.000| 140.000.000| 168.171.000 34.692.000| 155.500.000| 190.192.000 39.282.000| 174.600.000| 213.882.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 25.000.000 0 25.000.000 31.174.000 0 31.174.000 35.481.000 o 35.481.000
Yiiksekogretim Kurumlar Arastirma Altyapis 25.000.000 o 25.000.000 31.174.000 o 31.174.000 35.481.000 o 35.481.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKGGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 3.171.000 140.000.000 143.171.000 3.518.000 155.500.000 159.018.000 3.801.000 174.600.000 178.401.000
GELISTIRME
:i’c’;:’;:?re”m Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 3.171.000 140.000.000 143.171.000 3.518.000 155.500.000 159.018.000 3.801.000 174.600.000 178.401.000
YUKSEKOGRETIM 2.863.594.000| 166.000.000| 3.029.594.000| 3.225.406.000| 226.400.000| 3.451.806.000| 3.525.366.000| 306.960.000| 3.832.326.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE 2.789.164.000 166.000.000| 2.955.164.000| 3.142.832.000 226.400.000| 3.369.232.000| 3.436.159.000 306.960.000| 3.743.119.000
LISANSUSTU EGITIM
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 107.929.000 0 107.929.000 120.386.000 0 120.386.000 131.208.000 [} 131.208.000
Yiiksekégretim Kurumlarr Bilgi ve Kiltirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 24.343.000 o 24.343.000 28.843.000 ) 28.843.000 33.282.000 o 33.282.000
Hizmetleri
Yiiksekbgretim Kurumlari Birinci Ogretim 2.655.525.000 126.000.000|  2.781.525.000| 2.992.086.000 176.400.000| 3.168.486.000| 3.270.032.000 246.960.000|  3.516.992.000
Yiikseksgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak o 40.000.000 40.000.000 o 50.000.000 50.000.000 o 60.000.000 60.000.000
Egitim ve Ogretim Programi
Yiiksekbgretim Kurumlari Yaz Okullart 1.367.000 0 1.367.000 1.517.000 0 1.517.000 1.637.000 [ 1.637.000
YUKSEKOGRETIMDE GGRENCI YASAMI 74.430.000 0 74.430.000 82.574.000 0 82.574.000 89.207.000 [ 89.207.000
Yiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri 67.096.000 0 67.096.000 74.435.000 0 74.435.000 80.413.000 [} 80.413.000
Yiksekégretimde Ogrenci Yasamina lliskin 7.334.000 ) 7.334.000 8.139.000 o) 8.139.000 8.794.000 o 8.794.000
Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 244.634.000 0|  244.632.000| 271.978.000 o| 271.978.000| 295.436.000 o| 295.436.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 7.296.000 0 7.296.000 8.138.000 ) 8.138.000 8.868.000 o 8.868.000
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 4.360.000 o 4.360.000 4.863.000 o 4.863.000 5.297.000 (o] 5.297.000
ic Denetim 2.936.000 0 2.936.000 3.275.000 0 3.275.000 3.571.000 [ 3.571.000
UST YONETIM, iDARIi VE MALIi HIZMETLER 237.338.000 [] 237.338.000 263.840.000 o] 263.840.000 286.568.000 [¢] 286.568.000
Diger Destek Hizmetleri 77.873.000 0 77.873.000 86.534.000 0 86.534.000 94.213.000 [5) 94.213.000
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi 16.000 [e] 16.000 18.000 (o] 18.000 19.000 o 19.000
Genel Destek Hizmetleri 14.717.000 0 14.717.000 16.420.000 0 16.420.000 17.896.000 o 17.896.000
insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi 15.467.000 0 15.467.000 17.253.000 0 17.253.000 18.803.000 o 18.803.000
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 68.551.000 [e] 68.551.000 76.047.000 (o] 76.047.000 82.259.000 o 82.259.000
Ozel Kalem Hizmetleri 728.000 0 728.000 810.000 0 810.000 879.000 [} 879.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 7.531.000 0 7.531.000 8.400.000 0 8.400.000 9.157.000 o 9.157.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yaritalecek 6.260.000 o 6.260.000 6.944.000 o 6.944.000 7.503.000 o 7.503.000
Hizmetler
;‘i’zk;eeksg:e“mde Ogrencilere Yonelik idari 46.195.000 0 46.195.000 51.414.000 ) 51.414.000 55.839.000 o 55.839.000
GENEL TOPLAM 3.136.399.000 | 306.000.000 | 3.442.399.000| 3.532.076.000| _381.900.000 | 3.913.976.000| 3.860.084.000| 481.560.000 | 4.341.644.000
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Tablo 16. Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Performans Programi Maliyet Tablosu

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE ESKiSEHIR TEKNiK UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

2026 2027 2028

FONOMIKED PROI::‘EIZ{XII\EII.[ARI Yﬁg:sTTi?KVE PROGRAMDISI o am PROI::‘EIZ{XII\EII.[ARI Yﬁg::TianVE PROGRAMDISI o0 am PRorclsirzzTnEnTLAm ng::Tingnsz PROGRAMDISI o am

TOPLAM PROGRAMI gl TOPLAM PROGRAMI b TOPLAM PROGRAMI b

Personel Giderleri 1962.971.000]  132.282.000 2.095.253.000]  2.183.454.000]  147.302.000 2.330.756.000]  2.375.439.000]  160.520.000 2.535.959.000
:;’; 7;:;""”’""" Kurumuna Devlet Primi 283.832.000 23.463.000 307.295.000  315.324.000 26.148.000 341472000  342.725.000 28.495.000 371.220.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 287.092.000 27.090.000 314.182.000  318.492.000 30,053.000 348.545.000  344.068.000 32.469.000 376.537.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 61.799.000 61.799.000 68.475.000 68.475.000 73.952.000 73.952.000
Sermaye Giderleri 357.870.000 357.870.000]  442.828.000 442828000  502.416.000 502.416.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 2.891.765.000  244.634.000 0| 3136399.000 3.260.098.000|  271.978.000 0| 3532076000 3.564.648.000|  295.436.000 o| 3.860.084.000
Déner Sermaye 126.000.000 126.000.000]  176.400.000 176.400.000]  246.960.000 246.960.000
Gizel Hesap 180.000.000 180.000.000{  205.500.000 205.500.000]  234.600.000 234.600.000
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 306.000.000 0 o| 306000000  381.900.000 0 o| 381900000  481.560.000 0 o|  481.560.000
GENEL TOPLAM 3.197.765.000|  244.634.000 0| 3442399000 3.641.998.000|  271.978.000 0| 3913976000 4.046.208.000|  295.436.000 o| 4.341.644.000
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Tablo 17. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu
FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

Iidare Adi
Yl

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ESKiSEHIR TEKNiK UNiVERSITESI
2026 (Cumhurbaskan! Teklifi)

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

FAALIYET

Yuksekddgretim Kurumlar:i Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

SORUMLU HARCAMA BIiRIMI

REKTORLUK (OZEL KALEM)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Y uksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

REKTORLUK (OZEL KALEM)

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSOU,
ULASTIRMA BILIMLERI ENSTITUSU, YER VE
UZAY BILIMLERI ENSTITUSU

Y uksekogretimm Kurumlar Bilgi ve Kulturel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Yiuksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, FEN FAKULTESI, MUHENDISLIK
FAKULTESI, MIMARLIK VE TASARIM
FAKULTESI, HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI
FAKULTESI, PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU,
ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU, DIiIGER
BOLUMLER, SPOR BILIMLERI FAKULTESI,
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU, BILISIiM
TEKNOLOJILERI MESLEK YUKSEKOKULU,
BILGISAYAR VE BIiLISIM BILIMLERI
FAKULTESI

Y uksekogretim Kurumlar Yaz Okullarn

FEN FAKULTESI, MUHENDISLIK FAKULTESI,
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI,
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI,
PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Y uksekodgretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI
Y uksekbgretimde Ogrenci Yasamina lliskin [SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Diger Hizmetler BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI1

Hukuki Danismanhk ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

ic Denetim

REKTORLUK (OZEL KALEM)

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

Insan Kaynaklari Yénetimine Iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI, BILGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI

Iinsaat ve Yapi islerinin Yuratilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutulecek
Hizmetler

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Yiuksekdgretimde Ogrencilere Yoénelik idari
Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI iISLERI DAIRE
BASKANLIGI
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Tablo 18. Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimleri Tablosu
PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIRIMLER

idare Adi:

PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIiRME VE
YENILIK

ESKISEHIR TEKNIiK UNIVERSITESI

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

SORUMLU BIRIM

REKTORLUK (OZEL KALEM)

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam bultgeye orani

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Ar-ge sonucu ortaya cikan urinlere iliskin alinan patent
sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen tGrin sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Arastirma merkezleri gelir miktar

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

DiGER MERKEZLER

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Odretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru
sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayicailiga iliskin yapilan faaliyet sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayIsi

DiGER MERKEZLER

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Universitenin cgevrecilik alanlarinda aldigi 6dil sayisi

DiGER MERKEZLER

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi
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Tablo 18 (devam). Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimleri Tablosu

YUKSEKOGRETIM

OGERETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina dusen yayin sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Y uksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora

sgrenci sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Y uksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Y uksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
yabana dil yeter Klerinin artinlmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yuksekdgretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &dulleri sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGiTIiMI
VE LISANSUSTU EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

OERENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program suresinde bitirilme orani

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranmi

OSGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Kutuphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayisi

KUTL’JPHAI\AE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Kutuphanede bulunan 6grenci basina dusen basili ve
elektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Lisansustu 6drencilerin toplam &grenciler icindeki payi

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

OJrenci basina dusen egitim alan

YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina dusen kapali alan

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci dedisim programlarindan yararlanan
drencilerin orani

REKTORLUK (OZEL KALEM)

OJretim Uyesi basina dusen &8grenci sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Saghk bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oram

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Uluslararas! kuruluslaria ortak uygulanan egitim
programi sayisi

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanal dilde egitim veren program sayisi

OERENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanc uyruklu akademisyen sayisi

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabancl uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve cgift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 8grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan &§renci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

OPrenci basina dusen sosyal donati alani

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

OPrenci kulup ve topluluk sayisi

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Y uksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi

Y uksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Y iiksekdgretimde 8grenci yasamindan memnuniyet
orani

REKTORLUK (OZEL KALEM)

Y uksekogretimde 8grencilere sunulan saghk
metinden yararlanan ogrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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