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Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) her ne kadar kurulus tarihi itibariyla yeni bir

liniversite gibi goriinse de Anadolu Universitesinden gelen 50 yih asan koklii gegmisini, 6grenci
merkezli bitiinlesik ve katilimci yonetim anlayisiyla gelecege tasiyan giicli kurum kiiltiiriine
sahip “Deger yaratarak degisimin ve déniisiimiin énciisii bir iiniversite” olma vizyonu
dogrultusunda birlikte basarma, kapsayicilik, liyakat, nesnellik, paydas odaklilik, paylasimcilik,
stirdiiriilebilirlik ve stirekli iyilestirme temel ilkelerini benimseyen bir iiniversite olma konusunda

kararliligini, hazirladig ilk stratejik planinda ortaya koymustur.

Sahip oldugu gticlii altyap1 olanaklari ve nitelikli akademik kadrosuyla kent, bolge ve tlke
gelecegine katki sunmaya devam etmekte olan Universitemiz; bilim ve teknoloji alaninda ¢alismak
ve liretmek isteyen, arastirmanin yasam boyu 6grenim icin 6nemini fark eden genc arastirmacilar
icin 6n acan, proje destekleriyle lisans 6grencilerini arastirma ekosistemine erken evrede dahil
ederek farkli yeteneklere sahip nitelikli mezunlar vermeyi hedefleyen bir tiniversite olma yolunda

emin adimlarla ilerlemektedir.
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ESTU istihdam edilebilir ve nitelikli mezun verme hedefiyle; 15 bin 6grenciye ulasmis ve
On Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari ve sektorle is birligi yaparak hayata gecirdigi
akademilerle, mezunlarini is hayatina hazirlamaktadir. Bu siirecte ayrica Universitede Is Analitigi;
Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif ve Niikleer Savunma (KBRN); Nanobilim; Mekatronik;
Siirdiiriilebilir Temiz Enerji; Otonom Araclar Teknolojisi; Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi;
Yazilim ve Optimizasyon, Cevre Miihendisligi; Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ve Polimer
Bilimi ve Teknolojisi konularinda disiplinler arasi yeni yandal programlarinin agilmasiyla,
ogrencilerin/mezunlarin hizla degisen ve dontisen diinyada kendilerinden beklenen yetkinlikleri

kazanabilmelerine katki saglanmaya calisilmaktadir.

Ogrenci merkezli, 6grenci temelli, 6grenme kazanimlarina dayanan egitim yaklagimin
benimsemis bir kurum olarak 2025 yilinin sonunda mezun vermis 27 programimiz (5 FF, 8 MF,4
MTF, 4 SPORAK, 6 MEDEK) akredite olabilecek durumda olup akredite olan program sayimiz
22'dir. Ayrica ESTU'niin Avrupa Yeterlilikler Cercevesine agik bir referans olarak goriilen ve
ogrencilere uluslararasi alanda avantajlar saglayan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu
kullanma hakkina sahip 22 programi bulunuyor ve bu say1 ile ESTU, Tiirkiye’de en fazla Tiirkiye

Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosu kullanma hakkina sahip ilk 20 {iniversite arasinda yer aliyor.

Tiim alanlarda; egitim goren 68rencilerin, yaparak 6grenmelerine firsat sunan gelismis ve
giincel laboratuvarlar, atdlyeler, spor tesisleri vb. ESTU’niin uygulamal egitimdeki basarisinin

onemli girdileri olarak goze carpmaktadir.

Akademik faaliyetlerin yani sira topluma deger katan uygulamalariyla kiiresel iklim
degisikligine uyum siireci basta olmak {lizere, egitim, eko-kampiis uygulamasi, arastirma ve
toplumsal katki alanlarinda 6nemli basarilar1 hedeflemekteyiz. Ayrica kampiis rekreasyonuyla bu
dogrultuda 6grenci ve personelin fiziksel, sosyal ve zihinsel saghgini iyilestirerek yasam

kalitesinin ve verimliligin arttirilmasi ¢alismalarina agirlik vermekteyiz.

Kalite giivence sistemiyle beraber calisilan bu rapor; uluslararasi kabul gérmiis bir bakis
acisiyla ulusal degerlere uygun, kurum kiiltiirti ve kurum 6z degerlendirmesini esas alacak sekilde

geliserek ve yenilenerek olusturulmustur.

2025 yili idare Faaliyet Raporu, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile

kurulus ilke ve esaslarina uygun olarak hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Saygilarimla.
Prof. Dr. Adnan OZCAN

Rektor
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I.  GENELBILGILER

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca Anadolu Universitesinden ayrilarak

kurulmustur.

5 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokul, 4 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile kurulan
Universite; biinyesine kattifi yeni olusumlariyla hizla gelisimini siirdiirmekte olup, kurum
kiltiirini gelistirme ve siirdirilebilir hale getirmeyi, bu cercevede kurumsal degerleriyle

Universite yonetisim modelini kalic1 hale getirmeyi hedeflemektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi 2026-2030 dénemini kapsayan Stratejik Plam1 “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler
Icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” dokiimanlar1 dogrultusunda hazirlanmis olup, kamuoyuyla

paylasilmistir.

Universitemizin stratejik plani, Kurumumuz icin éncelik tagiyan amaglarin ve alanlarin
belirlenmesi ve bu yonde yapilacak ¢alismalarin tiim paydaslarimizla esgiidiim icerisinde etkin
seklide yiiriitiilebilmesi icin yol gosterici ve Universitemizin gelecegini sekillendirecek olmasi
nedeniyle son derece degerlidir. Akademik ve idari personelimizi, 6grencilerimizi, mezunlarimizi
ve diger stratejik paydaslarimizi iceren genis paydas katihimiyla seffaf ve demokratik bir
yaklasimla yiiriittiigiimiiz stratejik planlama calismalari; Universitemizin ge¢misini ve mevcut
durumunu iilkemizdeki ve diinyadaki egilimleri, firsatlar ve tehditleri kapsamli ve derinlemesine

inceleme ve paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsatin1 sunmustur.
A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon: Eskisehir Teknik Universitesinin misyonu;

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kdltiirii ile fark yaratan, kiiresel
degisim ve doniisiim stirecinde siirdiirtilebilir bir gelecege giden yolda 6nciiliik eden bir arastirma
Uiniversitesi olarak; calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve

arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.
Vizyon: Eskisehir Teknik Universitesinin vizyonu;

Deger yaratarak degisim ve doniistimiin 6nciisi bir tiniversite olmak.
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Temel Degerler: Eskisehir Teknik Universitesinin temel degerleri;

o Birlikte Basarmak

e Kapsayicilik

e Liyakat
e Nesnellik
e Paydas Odaklilik

e Paylasimcilik

e Surdurilebilirlik

e Siirekli lyilestirme

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universite: Universiteler, Anayasanin 130. Maddesi'ne “Cagdas egitim-gretim esaslarina

dayanan bir diizen icinde milletin ve tilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile

ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-dgretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik

yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cegitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve

bilimsel ézerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” dayal olarak kurulurlar.

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,

yaylm, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir biitlinliik icinde 2547

sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12'nci maddesinde, bu Kanunun amag ve ana

ilkelere uygun olarak yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri;

a)

b)

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal
cesitli diizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina

onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini

2
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g)

h)

toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,
Egitim-68retim ve seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Rektor: Universitenin tiizel kisiligini temsil eden, yonetiminden, egitim-6gretimin diizenli

ylritilmesinden sorumlu olan ve list yonetici konumundaki Rektoriin gorevleri, 2547 sayili

Kanunun 13’lincii maddesinde su sekilde diizenlenmistir;

sekilde

a)

b)

d)

f)

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim tist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim o6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

Universitenin yatirnm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
6gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica Rektér; Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
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saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda da birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

Bunlarin yani sira Rektér 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun

Kapsaminda tiist yonetici sifati ile;

Stratejik Plan

o Universitenin stratejik plan1 hazirlik calismalarinin basladigini duyurmak iizere i¢ genelge
yayimlar (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik),

o Universitenin misyonu ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerinin belirlendigi stratejik
plani onaylar (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik).

Idare Faaliyet Raporu
o Universitenin idare faaliyet raporunun diizenlenmesi ve kamuoyuna agiklanmasini saglar,

 Ickontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklenmesini saglar.

Biitce ve Performans Programi

o Universitenin stratejik planlarinin ve biitcelerinin; kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasin
ve uygulanmasini saglar,

e Biitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagl, ilgi veya iliskili bulunan bakan
ile imzalar,

e Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintih harcama ve finansman
programlarini, bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini, 5018 sayili Kanun ve Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu uyarinca, liniversite biitcesi icinde yapilacak aktarmalari, gelirli
O0denek kaydi ile gelir fazlasi karsilig1 ve likit karsilig1 6denek kaydi islemlerini onaylar
(5018/md:35-40, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yénetim
Biitce Kanunu ve yili Biitce Uygulama Tebligi).

On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol ile Ilgili
e Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli

yoOneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
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mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamliin saglanmasi bakimindan goérev, yetki ve sorumluluklari
g6z 6ntinde bulundurarak énlemleri alir (5018/md: 57),

o I¢Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulmasina yonelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylar (i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik),

o Icdenetim gorevliendirmelerini yapar, i¢ denetciler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim
programini onaylar, denetim raporlan ile bunlar {izerine yapilan islemleri I¢ Denetim

Koordinasyon Kuruluna Bildirir (5018/md:64).

Kesin Hesap
o Universite biitge kesin hesabim bagly, ilgili ya da iligkili bulunan bakan ile birlikte onaylar

(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik).

Rektor Yardimcilari: Rektor calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin
aylikli profesorleri arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok ii¢ kisiyi rektdor yardimcisi
olarak secer ancak merkezi acik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor

tarafindan bes rektor yardimcisi secilebilir.

Senato: Universitenin akademik organi olup, rektériin baskanlhginda, rektor yardimcilar,
dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim fliyesi ile
rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak, kanun ve
yonetmelikleri hazirlamak, egitim-6gretim programini ve takvimini hazirlamak, fahri akademik

unvanlari vermek ve yonetim kuruluna liye secmek gorevlerini yerine getirmektedir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektériin bagkanhginda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarimi temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek g

profesorden olusur. Gorevi idari faaliyetlerde rektére yardimci olmaktir.

Fakiilteler: Yiksek diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitii, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yiiksekégretim kurumudur

ve kanunla kurulur. Organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve Faktilte Yonetim Kuruludan olusmaktadir.
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Enstitiiler: Birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisanstistii egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. Organlar1 Enstiti Miidiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitii

Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Yiiksekokullar: On lisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren yiiksekogretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-68retim
programi yiirliten bolimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve kanunla
kurulurlar. Organlari, yiiksekokul miidiird, yliksekokul kuruly, yiiksekokul yonetim kurulundan

olusmaktadir.

Genel Sekreterlik: Genel Sekreter, liniversite idari teskilatinin basi olup bu teskilatin
¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin

raportor olarak yer alir.
Genel Sekreterin Gorevlerti;

a) Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

b) Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

c) Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun kararlarin1 Universiteye bagh birimlere
ve ilgili yerlere iletmek,

d) Universite Senatosu ve Yoénetim Kurulu kararlarini uygulamak, izlemek ve
sonug¢landirmak,

e) Rektorligiin yazismalarini yiirtitmek,

f) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenleme ve resmi agirlama islerine

yardimc1 olmak gibi gérevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;

o Universitede ¢calisan idari personelin, gérev ve sorumluluk anlayisina bagh olarak hizmet
vermelerini saglamak,

o Idari personelin, egitim sektériinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve
sunulan hizmet standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla hizmet i¢i egitilmelerini saglamak,

o Universite idari yapilanmasinda yapilacak goérevlendirmeler hakkinda Rektore
onerilerde bulunmak,

e Bagh birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,

e Kanun, tiiziik ve yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektdr

tarafindan verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

Idare Faaliyet Raporu-2025



<

‘60 ESKiSEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Yiiksekogretim Kurulundan, ¢esitli kurumlardan, kurum icinden ve e-posta yoluyla gelen

ilan, afis ve yazilar1 degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarini yapmak,

EBYS Sistemi lizerinden gelen evraklari inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi icin ilgili
birimlere dagitimini ve giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasini
saglamak,

Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini yiiriitmek,

Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini yiiriitmek,

“Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan
belgelerin saklama ve imha islemlerini yiirtitmek,

Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amac, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda yo6netimi altindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesiyle ilgili politikalarin
uygulanisini izlemek ve personeline bu konuda ac¢iklamalarda bulunmak,

Birim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan gerekli arag, gereg, malzeme vb.
ihtiyaclar1 belirlemek ve temini icin gerekli calismalar1 yapmak,

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde

bulundurulmasini ve herkes tarafindan uygulanmasini saglamaktir.

Biitce harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

Harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan,

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

Giderin gercek gereksinim karsilig1 olmasindan,

Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan sorumludur.

Bilgi islem Dairesi Bagkanligi: Bagkanligin amaci, bilgi teknolojilerini en iist seviyede

uygulayarak 6grencilere, akademik ve idari personele bilisim hizmeti vermek olup gorevleri;

a) Universite biinyesinde bilgi ve iletisim sistemlerinin kurulmasi, kullanilmasi ve
taleplerin  karsillanmasina yonelik standartlar1  belirlemek, bilgi islem
hizmetlerinin etkin, verimli, siiratli ve koordineli ytriitiilmesi agisindan gerekli
onlemleri almak, denetim ve diizenlemeleri yapmalk,

b) Donanim, yazilim ve iletisim teknolojisindeki gelismeleri takip ederek
Universitenin bilgi ve iletisim sistemleri konusundaki her tiirlii yazihm ve
donanim ihtiyaclarinin karsilanmasi, teknik sartnamelerinin hazirlanmasi ve

alimlarinin yapilmasini saglamak,
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c)

d)

g)

h)

Universitenin internet ve intranet ag1 iizerinden bilgi akisinin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak, web sitesini olusturmak ve giincellestirmelerini yapmak,

Bilgi ve iletisim sistemleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duyulan konularda, Rektorliik
ve diger akademik / idari birimlerine damismanlik hizmetleri ile kullanicilara

egitim ve destek vermektir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig1: Baskanhigin gérevleri;

Universitenin mal muayene kabul ve ayniyat islemleri yapmak,

Universiteye ait tasinmaz mallar kiraya vermek ve islemlerini yapmak,

Yurtdisi alimlarinda akreditif ve giimriik islemlerini yapmak,

Universite idari ve Akademik personeli ile kadrolu, sézlesmeli personel, gecici,
vizesiz isci, sOzlesmeli is¢ci ve kismi zamanli 6grenci iscilerin maaslarinin
tahakkuku i¢in gerekli koordinasyonu saglamak,

Emekli Kesenekleri ve Sigorta primleri ile ilgili islemleri gerceklestirmek,
Rektorliik Makaminda gorevli personelin fazla mesai iicretlerinin tahakkukunu
gerceklestirmek,

Ek ders Tcretlerinin koordinasyonunu saglamak ve diger birimleri
bilgilendirmek,

Yurtdisinda gorevli arastirma gorevlilerimizin maas ve diger giderlerinin
tahakkukunu gerceklestirmek,

Rektorlilk ve bagh birimlerin yurtici ve yurtdisi gecici ve siirekli gorev
yolluklarini yapmak,

Satin alma siirecini takip ve ihale islemlerini yapmak,

Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Projeleri, TUBITAK Projeleri ve Erasmus ile
ilgili ihale islemlerini yapmak,

Sivil Savunma ile ilgili satin alma islemlerini yapmak,

Universitenin tiim sehir ici ve sehir disi, zaman zaman yurtdisi gérevlerinde arag

tahsis ve takip islerini yapmaktir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl: 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili

Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanunla Eskisehir Teknik Universitesi kurulmustur. Bu

kapsamda Anadolu Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesi arasinda yapilmis olan

protokolde "AU Kiitiiphanesindeki basili materyalden ESTU personelimiz kimlik ibraz ederek AU

personeli gibi yararlanacaktir. ESTU personelimizin TUBITAK/Ekual tarafindan iicretsiz erisim

imkan1 saglanan veri tabanlarina erigimi, ESTU {iyeligi ile erisim siireci baslayana kadar AU

tarafindan saglanmaya devam edilecektir. AU Networkiine bagh cihazlardan ya da kiitiiphane

referans birimindeki bilgisayarlardan AU elektronik kaynaklarina erisim saglanacaktir."
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maddeleri yer almaktadir. S6z konusu protokolde yer alan ilgili maddeler geregi Eskisehir Teknik
Universitesi 6grencileri ve personelleri Anadolu Universitesinde bulunan kiitiiphane ve

elektronik kaynaklardan sinirsiz faydalanabilmektedirler.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1: Baskanlhigin gorevleri;

a) Universiteye ilk kez alinacak 6grencilerin kayit ve kabul esaslan ile kontenjanlarin
belirlenmesi c¢alismalarinin yiritiilmesi ve ilgili makamlara bildirilmesi, okuyan
ogrencilerin kayit yenileme esaslarinin belirlenmesi ve kayitlarin saghkl bir sekilde
yapilmasinin saglanmasi, 6grencilerin 6zliik ve askerlik islemlerinin yiiriitiilmesinin
saglanmasi,

b) Akademik takvim ve ders programlarinin hazirlanmasi ve sonuclandirilmasi konusunda
calismalarin yiiriitilmesi Ogrenci Not Durum Belgesi ve mezunlar icin diploma
hazirlanmasi,

¢) Tim birimlerin ders programlarimin ve ders iceriklerinin yer aldigi Universite
Katalogunun hazirlanmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin yapilmasi,

d) Universitede ortak kodda okutulan derslerin belirlenerek sinav organizasyonunun
yapilmasi ve sinavlarin yuritiilmesi,

e) Ogrencilerin harglarini toplamak ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhigl hesabina
yatirilmasini saglamak,

f) Istatistik calismalarin yapilmasi ve ilgili makamlara duyurulmasi gibi ¢calismalar Ogrenci

Isleri Dairesi Bagkanhginin gorevleri arasindadur.

Personel Daire Baskanligi: Baskanlik, iiniversitenin insan giicii planlamasi ve personel
politikasi ile ilgili ¢alismalar1 yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili Onerilerde
bulunmak, lniversite personelinin atama, 6zliikk ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri, idari
personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak gibi

gorevler tstlenmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi: Bagskanlik, 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun
2880 sayili kanunla degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulmus olup, 03.02.1984 tarih ve
18301 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir
ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi geregince teskilatlanmasi, yonetimi, calismalars,
gorevlilerin yetki ve sorumluluklar belirlenmistir. Bu yonetmelige gore; 6grencilerin beden ve
ruh saghigini korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve ilgili alanlarina goére bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlar
kazanmalarina imkan saglayarak gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,

yeteneklerinin ve Kisiliklerinin saglikl bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak,
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onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen goésteren bireyler olarak yetistirilmesine katkida

bulunmaktir.

d)
e)

g)

Faaliyetleri;

Universitemiz 6grencilerinin ve calisanlarinmin, her tiirlii I. basamak saglik hizmetlerini
ylriitmek,

Personel ve dgrencilerin spora ilgi duymalarimi saglamak, enerjilerini bu olumlu yone
yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklari spor dalinda ¢alismalarini
saglamak,

Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi gérevlendirilmelerinde yolluk, yevmiye ve katilim
Ucretleri ile ilgili islemleri yapmak,

Sosyal Tesislerin ihale islemlerini gerceklestirmek,

Kantin, ¢cay ocaklari, egitim ve dinlenme tesisleri, misafirhaneler, mesai ici ve dis1 saatlerde
calisan alakart yemek salonlar1 ile yemekhaneler isleterek Universitemiz 6gretim
elemanlarina, diger personeline, 6grencilerine beslenme ve diger sosyal hizmetlere iliskin
ihtiyaclarini ytiriitmek,

Sosyal tesislerin satin alma islemlerini gerceklestirmek,

Amaglarini gergeklestirmek icin Universitenin diger birimleri ve Universite dig1 kurum-

kuruluslarla is birligi yapmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Baskanligin, Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca fonksiyonlar: sunlardir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite olciitleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitge ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin gorevleri sunlardir:

10
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a)

b)

g)

h)

k)
1)

p)

q)

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek ve
amaglarini olusturmak iizere gerekli calismalari yapmak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin Stratejik Plan ve Performans Programimin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek,

Yili ve izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, Stratejik Plan
ve Yillk Performans Programina uygun olarak hazirlamak ve Universite
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari cer¢cevesinde ayrintili finansman
programi hazirlamak,

Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonugclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

llgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini yuriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlarini esas alarak
Universite Faaliyet Raporu’nu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatinm programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuc¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yOneticiye
(Rektdr) ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

11
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r)

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; ilist yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin

etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi: Baskanligin gorevleri;

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Ozel biitce ve déner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimim planlamak,
takip etmek ve sonuglandirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak,
yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve bitenleri
teslim almak, bakim ve onarim islerini ylriitmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarini
hazirlamak,

Universite yonetiminin veya Rektériin yapacagl plan ve raporlar dogrultusunda
beslenme, ¢alisma, dinlenme ve bos zamanlar1 degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclar:
karsilamak i¢cin okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari,
saglik merkezleri, 68renci kantin ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro
salonlari, kapali ve agik spor salon ve sahalarinin fizibilite, proje, ihale ve is bitimine
kadar tiim islemlerini yapmalk,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre ve otopark dlizenlemesi, asansdr bakim ve onarim islerini yapmak,
Mali y1l icinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini ytriitmek ve bir yil sonraki
yatirim biitcesini tiimiiyle hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler icin gerekli malzeme alimlan ile ilgili teknik
sartnameleri diizenlemek, ihale komisyonlarinda 6zellikle bu islerde daireyi temsilen

teknik elemanlar bulundurmak ve ihale komisyonlarinda bulunmak.

Hukuk Miisavirligi: Universitenin tasarruflan ile Universite Birimlerince islem tesisinde

yururlikteki mevzuata uygun hareket edilmesi, hukuki konular ve mevzuat hazirlanmasi ile

yorumunda tereddiide diisiillen durumlarda miitalaa vermektedir. Tiim kurum ve Kkisilerle

yapilacak ihbarname, protokol ve sozlesmeler oncelikle Miisavirligimizce incelenmektedir.

Akademik ve idari personel, 6grenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazlik ve

uyusmazliklarin adli ve idari mercilerde takibi ve alacaklarin tahsili Hukuk Miisavirligince e

kamulastirma islemleri ise Yapi Isleri ve Teknik Dairesi ile Hukuk Miigavirliginin is birliginde

gerceklestirilmektedir. Ayrica; Universitemiz etik kurallar1 sekretaryas: da Hukuk Miisavirliginin

gorevleri arasindadir. Hukuk miisavirliginin gorevleri;

12
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a)

b)

d)

g)
h)

j)
k)

Universitenin o6grencileri, personeli, diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazhk ve
uyusmazliklarinda adli ve idari merciler 6nilinde liniversitenin haklarinin savunulmasi icin
gerekli islemleri yapmak.

Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara, hukukun genel ilkelerine uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmak icin gerekli islemleri yapmak.

Rektorliik ve Genel Sekreterlik makaminin talebi {izerine, Universite adina ihtarname,
sozlesme, protokol diizenlemek/ilgili birimlerce diizenlenmesine yardimci olmak,
Universite adina dava agmak, icra takibi yapmak, siirecini takip etmek, sonuglandirmak,
sonucu hakkinda bilgi vermek.

Universitenin hizmet alani ile ilgili diger kamu kurumlan ile Universite birimlerince
hazirlanan mevzuat taslaklarini incelemek, hukuki gértis bildirmek.

Universitenin taraf oldugu Soézlesme/protokol ve benzeri dokiimanlar inceleyip goriis
bildirmek, istenilen sair hukuki konularda goriis bildirmek.

Personel ve 6grenciler hakkinda acilan adli ve idari sorusturmalarin hukuka uygunlugu
konusunda ilgili birimlere destek olmaktir.

Universitenin arabuluculuk komisyonu faaliyetlerini yiiriitmek.

Universite Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu toplantilarina katilmak.
Universitenin Mevzuat Komisyonu toplantilarina katilmak.

Etik kurul sekretaryasini yiirtitmek.

Rektorliik ve Genel Sekreterlik Makaminca verilen diger gorevleri yapmak.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii: Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye isletme

Miudirligiimiiz, 23.12.2018 tarih ve 30634 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelige gore

kurulmugtur. Universitemizin 7 biriminde déner sermaye faaliyeti bulunmaktadir.

a)

b)

d)

Déner Sermaye Isletmesinin faaliyet alanina giren is ve hizmetler sunlardir:

Yiiksekogretim kurumlari disindaki kuruluslar ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan talep
edilecek bilimsel gorts, proje, arastirma ve benzeri hizmetler.

Tasarim, plan, proje, harita, fotograf, model deneyleri, bakim, onarim, roleve, restorasyon,
peyzaj, deney, degerleme, ekspertiz, teknik kontrol, kalite kontrol, standartlara uygunluk
kontroly, fizibilite etiidii, sentez, analiz, tetkik, 6l¢cme, 6l¢ii ayari, kalibrasyon ve diger mal
ve hizmet liretimleriyle bunlara iliskin isler.

Faaliyet alaniyla ilgili olarak her tiirli basim ve yayim isleri.

Sportif alanlarda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danismanlik, diyet analiz ve kontrolii, antrenman planlamasi, sporcu sagligini koruma ve

gelistirmeye yonelik hizmetler.
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e) Havacilik ve uzay alaninda; her tiirlii kurs-seminer diizenlenmesi, bakim-onarim, genel
havacilik ve egitim amach ticari hava tasimaciligiyla bunlara iliskin isler.

f) Proje hazirlama, rapor verme, bilgisayar hizmetleri, danismanlik, kiltiir, sanat, egitim-
Ogretim, sertifika, test, anket, taniim programlarinin; hazirlanmasi, uygulanmasi,
organizasyonu, 6lcme ve degerlendirilmesiyle bunlara iliskin isler.

g) Kongre, konferans, sempozyum, seminer, panel, kurs vb. bilimsel etkinliklerin gerektirdigi
her tiirli hizmetler.

Isletme, Rektoriin iznini 6nceden almak kosuluyla faaliyet alanina giren is ve hizmetlerin

satilmasini ve/veya pazarlamasin yapabilir.

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Tarihsel Gelisim

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 saylli Resmi Gazetede
yayimlanan Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur. Fen Fakiiltesi,
Mihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve
Spor Bilimleri Fakdiltesi, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulagtirma Meslek Yiiksekokulundan ve
Lisanstistii Egitim Enstitiisi, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiist ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisiinden
olusan 10 akademik birimle kurulan Universitemizde, 2022 yih igerisinde Yabanci Diller
Yiksekokulu acilmis ve hazirlik egitimini de kendi bilinyesinde gerceklestirmeye baslamistir.
2024 yilinda Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi ile Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksek

Okulunun agilmasiyla nitelikli egitim programlarina yenilerini eklemigtir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yil1 itibariyla yeni bir yiiksekdégretim
kurumu olarak degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi

Yiksekokuluna kadar uzanmaktadir.

Gegmisi 1986-y1lina uzanan bugiinkii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilk niivesinin
atildig1 sivil havacilik sektoriine uluslararasi standartlara uygun nitelikli insan kaynagi
yetistirmek amaciyla kurulan Sivil Havacilik Yiiksekokulu, iki Eyliil Kampiisiindeki ilk akademik
birimimizdir. Sivil havacilik sektoriine pilot, hava trafik kontrolérii ve bakim elemanlar yetistiren
okul, alaninda iilkemizdeki “ilk Okul” olma ézelligini tasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan
kaynag1 gerekse altyapisiyla ayricalikli bir 6neme sahiptir. Havacilik sektoriine nitelikli insan
kaynagi yetistirme ve altyapisini sektoriin kullanimina agma konusunda 6ncti olan Fakiilte, ayni

zamanda uluslararasi ugusa acik Hasan Polatkan Havalimanini da isletmektedir.
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1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni
ismiyle anilmaya baslanan Spor Bilimleri Fakiiltesini benzerlerinden farkl kilan husus gii¢li

arastirma altyapisi ve sportif performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir.

Kokleri Anadolu Universitesi biinyesinde 1982 yilinda kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesine
kadar dayanan Fen Fakiiltesi, Anadolu Universitesinden Eskisehir Osmangazi Universitesinin
ayrilmasiyla 1993 yilindan yeniden kurulmus ve giicli altyapisi ve nitelikli insan kaynagi ile
nitelikli bilgi ve {liriin liretmekte, sanayiyle is birligi yapmakta ve alaninda yetkin 6grenciler

yetistirmektedir.

Gecmisi Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokuluna dayanan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
tasarim alanindaki yetkinligi ile iddiali ve bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir
Ticaret Odasiyla is birligi ve gii¢ birligi yaparak ki Eylill Kampiisiinde Ar-Ge, inovasyon ve

Tasarim Vadisi olusturma konusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, ulastirma ve rayl sistemler sektoériinde, Porsuk Meslek
Yiiksekokulu ise basin-yayin, medya ve bilgisayar teknolojileri gibi pek ¢ok teknik alanda istihdam

edilebilir nitelikli ara eleman yetistirmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve ayni zamanda bir 6grenci kenti olan
Eskisehir'in merkezinde yer alan ti¢ kampiisteki alti Fakiilte, bir Yuksekokul, tic Meslek
Yiiksekokulu ve ii¢ Enstitiiden olusmaktadir. Fen Fakiiltesi Anadolu Universitesi Yunus Emre

Kampiisii igerisinde bulunmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi, en son teknolojik olanaklarla donatilmis birimlerinde, her
biri alanindaki gelismeleri takip eden ve tiim zamanini 6grencileriyle paylasan nitelikli 6gretim
kadrosuyla, 6grencilerini yaratici ve dinamik egitim ortamlarinda, donaniml ve rekabet edebilir
olarak gelecege hazirlamak iizere calismaktadir. Eskisehir Teknik Universitesinin giivenli ve
¢agdas kampiislerinde bir 6grenci icin gerekli pek ¢cok olanak bulunmaktadir. Akademik ¢alisan
ve altyap: acisindan son derece yeterli kaynaga sahip olan Universitemizde, idari personelin
(teknik personel, biiro hizmetleri ve destek hizmetleri vb. konularinda) sayisinin arttirilmasi ve
yetkinliginin gelistirilmesi iyilestirmeye acik alanlarin basinda gelmektedir. Bu kapsamda 2024
yili icinde de “Hizmet ici Egitim” faaliyetleriyle idari personele yonelik yetkinlik ve yeterlilik

gelistirme uygulamalari yillik egitim programi kapsaminda siirdiiriilmektedir.
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2. Fiziksel Yapi
a)  Fiziki Alanlar

Eskisehir Teknik Universitesi; tic ayr1 kampiiste,
e Iki Eyliil Kampiisii,
e Porsuk Kampiisij,

e Borabey Kampiisij,

olmak iizere toplam 5.731.672,53 m? alanda hizmet vermektedir. Ayrica Anadolu Universitesi
Yunusemre Kampiisii alani icerisinde Fen Fakiiltesi hizmet binalari ile Nanoboyut Laboratuvari

bulunmaktadir.

Iki Eyliill Kampiisii: Asagidaki resimde goriinen Rektorliik ve ana hizmet birimlerimizin
bulundugu Iki Eyliil Kampiisii, sehrin kuzeyinde ve sehre 5 km uzakliktadir. Kampiisiin toplam

alan1 4.530.000,00 mZ2 olup, bunun 273.330,00 m? si yesil alandir.

iki Eyliil Kamptisiinde bulunan birimler;
e Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi,
e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
e Miihendislik Fakiiltesi,
e Spor Bilimleri Fakiiltesi,
e Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu,
e Lisansiisti Egitim Enstitiisii,
e Yerve Uzay Bilimleri Enstitiist,
e Yabanci Diller Yiiksekokulu,
e Acikve Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ESTUZEM),
e (Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
e Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM),
e Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
e Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER),
¢ Hasan Polatkan Havalimani, Terminal Blogu, Kule ve Hangarlar,
e Akademik Kuliip,
e Aile Saglig1 Merkezi,
) C)grenci ve Personel Yemekhaneleri,

e Acikalan spor tesisi (bir tartan pist ve bir ¢im futbol sahasi),
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e Kapali spor tesisi (5.000 kisilik spor salonu ve brans salonlari).

e (Cami ve sosyal alani
Porsuk Kampiisii: Sehir merkezinde yer almakta olup, toplam alan1 20.700,00 m2 ‘dir.

Bunun 13.977,00 m? si yesil alan geri kalani ise yliksekokul binasi, sosyal mekéanlar ve spor

tesislerinden olusmaktadir.

Porsuk Kampiisiinde bulanan birimler:
e Porsuk Meslek Yiiksekokulu
e Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve

e Ulastirma Bilimleri Enstitiisti’diir.

iki Eyliil Kampiisiindeki Birimlerimiz

Borabey Kampiisii: Sehir merkezine 40 km uzaklikta olup, 1.195 m? kapali, 1.154.61 m?
acik olmak iizere toplam 1.155.797 m2 alan tlizerinde yer almaktadir. Kampiis icerisinde bulunan
Eskisehir Teknik Universitesi Yunusemre Gézlemevi Arastirma ve Egitim Laboratuvar astrofizik,
uzay bilimleri, gezegen arastirmalar1 farkindalik ve uzay-zaman noktasi kozmolojik evrim

alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir.

17

Idare Faaliyet Raporu-2025



<

‘60 ESKiSEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Universitemizin mevcut kapali fiziki alanlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Mevcut Fiziki Alanlar

GOSTERGE MEKAN SAYISI (ADET) ALAN (m2)

Egitim alanlari (Derslik vb.) 35.370

Arastirma alanlari (Lab. vb.) 239 11.061
idari alanlar (Ofisler vb.) 1.090 29.726

Sosyal alanlar (Kantin, Kafeterya,
Yemekhane, Spor alani vb.) 95 24.706

Okuma Salonu 16 1.562
Toplanti ve Konferans 71 4.293

Diger alanlar 2.078 115.182
TOPLAM 4.228 221.900

Eskisehir Teknik Universitesinin kiiltiirel alanlar1 ve kapasite bilgileri Tablo 2'de

gosterilmistir.

Tablo 2. Universitenin Kiiltiirel Alanlari

BULUNDUGU YER KAPASITE

Rektorliik Binasi Kirmizi Salon

Toplant1 Salonu 42

Spor Bilimleri Fakiiltesi Seminer Salonu 108

Konferans Salonu 110

L. . Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Mustafa Og 125
Eskisehir Teknik Konferans Salonu

Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Seminer Salonu 159

(iki Eyliil Kampiisii) Yabanci Diller Yiiksekokulu Binasi Konferans Salonu 301

Cevre Sorunlar1 Uygulama Merkezi Seminer Salonu 50

Toplant1 Salon 15

Cevre Miihendisligi Bolimi Toplant1 Salonu 15

Cok Amach Salon 182

W Fen Fakiiltesi Mat016 Amfisi 150

Yunusemre Kampiisii ; TR
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Toplant1 Odasi 50
Porsuk Kampiisii Porsuk Meslek Yiiksekokulu Seminer Salonu 80

Universitenin Spor Alanlari:
e Kapali Spor Salonu
e Okculuk Salonu
¢ Kondisyon Salonu
e Spor Bilimleri Fakiiltesine Bagl Salonlar
¢ Stadyum
o Basket Sahasi
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&

b) Tasitlar, Teknolojik Alet ve Donanimlar

Universitemizdeki tasitlar, kullanilan teknolojik alet ve donanimlar ile demirbas bilgileri

Tablo 3-5te sunulmustur.

KODU ADI ADET

TO2 Binek Otomobil 7

-
o
=
=
(=]
w
-
&
n
Ll
=
o
-

Station-wagon 4

- Arazi 2
Minibiis (stirticii dahil en fazla 17 kisilik) 7
Pick-up (Kamyonet, siirticii dahil 3 veya 6 kisilik) 2
Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in stiriicii dahil 3 veya 6 kisilik) 1
TO09 Panel 2
Midibiis (Siirticii dahil en fazla 26 Kisilik) 2
- Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 en fazla 40 kisilik) 1
- Otobiis (Siiriicti dahil en az 41 kisilik) 3
Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirhigl en az 3.501 kg) 1
Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirligl en az 12.000 kg) 2
Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirhigi en az 17.000 kg) 8
- Ambulans (Tam donanimli) 1
Diger tasitlar (Traktor) 7
Cropan 0
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Tablo 4. Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar
TASINIR MAL KODU TURU

253.01.01 fletisim/Haberlesme Tesisleri

Enerji Tesisleri

Goriintiileme ve Bilgi Takip Sistemleri

Diger Tesis ve Sistemler

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
insaat Makineleri ve Aletleri

Atolye Makineleri ve Aletleri

Is Makineleri ve Aletleri

Gii¢ Elektronigi ve Basing¢l Makineler ile Aletleri
Paketleme Makineleri

Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Aletleri
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler

Olgiim, Tarti, Gizim Cihazlari ve Aletleri

253.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler

253.03.06 Arastirma ve Uretim Amagch Cihaz ve Aletler
253.03.07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlari
253.03.08 Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler

255.01.04 Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amach Demirbas Niteligindeki
Tasiirlar
Mediko Sosyal Merkezlerinde Kullanilan Demirbas Niteligindeki
255.01.05 Tagimirlar

Bilgisayarlar ve Sunucular
Bilgisayar Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makineleri
Haberlesme Cihazlar

Ses, Goriinti ve Sunum Cihazlar:
Seyyar Tanklar ve Tiipler

20

MIKTAR

14
21
40
110
160
1519
82
341

13

74
478

720

1648
613
3511
57
358
250
301
9184
1.562
111
4108
3230
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Tablo 5. Demirbaslar
TASINIR MAL KODU

255.01.01

TURU
Do6seme Demirbaslari
Temsil ve Toren Demirbaslari
Koruyucu Giysi ve Malzemeler
Aydinlatma Cihazlar1
Diger Biiro Makineleri ve Aletler
Biiro Mobilyalar1
Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amaglh Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar:
Seminer ve Sunum Amach Uriinler
Yemek Hazirlama Ekipmanlari
Geleneksel Tiirk Eserleri
Giizel Sanat Eserleri
Kiitiiphane Mobilyalar:
Basili Yayinlar
Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1
Ogrenmeyi Kolaylastirict EkKipmanlar
Okul Bahcesi ve Oyun Demirbaslar1
Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaslar
Giivenlik ve Koruma Amagh Araglar
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri
Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari
Duvarda Sergilenen Stisii Esyalari
Masa ve Sehpalarda Sergilenen Siis Esyalar1
Biiro Malzemeleri

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler

21

MIKTAR
112
449
11
18
632
37392
1980
467
983
597

238
1564
35715
5554
537

439
428
353
191
549
623
1269
10
75
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3. Tegkilat Yapisi

Senato Rektor UYK
Dis D
|$Kuarﬂl,l.? - Rektor
Yardimcilarn

I T T

Kurumsal Gelisim Rektér i¢c Denetim Genel

ve Planlama Danigmanlari Baskanhgi Sekreterlik
Koordinatorlaga

I | I L T T 1

- P Meslek . Uygulama ve Birimler/Bolumler/ .
Fakdlteler Enstituler vYiiksekokullari Yiiksekokullar Arastirma Koordinatérlikler/ Ko’rzusyﬁmlar/
Merkezleri Ofisler undiiar

Arastirma-Gelistirme,
Teknoloji Yonetimi Ve
inovasyon Birimi
Astrofizik Egitim ve
Arastirma Birimi
Atik Yonetim Sistemi

Koordinatorligd

ve Teknolojide

< r  Uyg ni_
Botanik Uygulama ve

_ Aragtima Birimi

7¢oeuk ve Geng imi
—  Uygulama ve Arastirma
A Birimi
— Enerji Yonetim Birimi

| Insan Kaynaklari
_ Gelisimi Destek Birimi.

I

Takdir, Tanima ve
Odiil Degerlendirme

— Kampiis Rekreasyon Ofisi | ~ Komisyonu
Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Toplumsal Katk: ve
E Desn:“ Birimi | [~ Sosyal Sorumluluk
e Komisyonu
Kurumsal lletisim

Koordinatériaga Yayin
Komisyonu

2547 Geregi Yapilanmalar pe
Sireglerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar 1 °°"§.‘;"i‘,‘,,,““° Birini

Sirdarilebilir Ekokampiis
Koordinatoriagi
Tasanim Uygulama ve
Arastirma Birimi

—  Uluslararas lligkiler Birimi

Son Gincelleme : 27.11.2025
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a) Bilgi Yonetim Sistemleri

Universitemizde kullanilan bilgi sistemlerinin, ¢cagin getirdigi giincel yazilim teknolojileri
ve modern mimari yaklasimlar dogrultusunda yeniden gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Bu calismalar; disaridan satin alinan yazilimlarin, Universitemiz ihtiyaglarina
uygun bicimde kurumsal kaynaklarla yeniden gelistirilmesi yoluyla disa bagimliligin azaltilmasi,
stirdiiriilebilirligin artirilmast ve kurumsal bilgi birikiminin giiclendirilmesi hedefleriyle
yuriitiilmektedir. Yiirtitiilen faaliyetler kapsaminda tiim sistemlerin birbiriyle entegrasyon i¢inde,

tek cat1 altinda ¢alistirilmasina yonelik kurumsal doniisiim yaklasimi benimsenmistir.

2025 yili icerisinde yalnizca yazilim gelistirme faaliyetleri degil; bu doniistimii giivenli,
izlenebilir ve kesintisiz sekilde siirdlirecek altyap1 ve siber giivenlik bilesenleri de énemli 6lciide
glclendirilmistir. Bu kapsamda kampiis genelinde kurulan Kampts Giivenlik Sistemi ile tim
gluvenlik kameralari tek merkezden izlenebilir ve yonetilebilir hale getirilmis; kurumsal verinin
giivenligini ve hizmet siirekliligini artirmak amaciyla yedekleme iinitesi temin edilmistir. Ag
altyapis1 bakim ve iyilestirme ¢alismalariyla {liniversite birimleri arasinda fiber baglantilar
olusturularak omurga yapi giiclendirilmis; kritik servislerin giivenligini ve erisilebilirligini
artirmak tizere yedekli firewall ve yedekli yiik dengeleyici altyapilar1 devreye alinmistir. Ayrica
kurum genelinde bilgisayar altyapisinin performansimi artirmak amaciyla RAM/SSD
iyilestirmeleri, yeni bilgisayar laboratuvarlari kurulumu ve dersliklerde projeksiyon

yenileme/kurulum ¢alismalari gercgeklestirilmistir.

Giincel bilisim teknolojileriyle gelistirilen biitiinlesik bilgi yonetim sistemi yaklasimi
sayesinde Universitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda yiiriitiilen is siireclerinde ve karar
alma mekanizmalarinda kullanilan her tiirlii bilginin; gizlilik, biitiinlik ve erisilebilirlik ilkeleri
dikkate alinarak toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve iletilmesi amag¢lanmaktadir. Bu dogrultuda,
kurumsal bilgi giivenligi yonetim kiiltiiriiniin tesis edilmesi adina yiiriitillen kapsamli ¢alismalar
neticesinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi YoOnetim Sistemi Belgesi alinmistir. ISO 27001
belgelendirme stireci; politika, siire¢ ve kontrol setlerinin olusturulmasi, risk degerlendirmeleri,
denetim hazirliklart ve kurumsal farkindalik calismalarini kapsayan, iiniversite genelinde
koordinasyon gerektiren 6nemli bir doniisiim ¢alismasi olarak tamamlanmistir. Boylece Bilgi
Islem Daire Bagkanhgi, teknolojik gelismeleri yakindan izleyen; giivenlik, siirdiiriilebilirlik ve
hizmet kalitesini birlikte ele alan bir anlayisla dijital doniisiimiin uygulayici ve yonlendirici birimi

olma ydniinde kurumsal kapasitesini gliclendirmektedir.
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Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen “biitiinlesik kurumsal
bilgi yonetim sistemi kurmak ve dijital hizmetlerin niteligini/niceligini artirmak” hedefi
dogrultusunda yiiritiilen ¢alismalar, plan dénemi icinde somut c¢iktilar ve kurumsal olgunluk
artis1 ile karsilik bulmus; bilgi yonetimi ve dijitallesme alanindaki hedefler basariyla
gerceklestirilerek daha ileri bir seviyede tamamlanmistir. Bu donemde edinilen deneyim ve
olusturulan altyapi ile dniimiizdeki siirecte; entegre sistem mimarisinin gelistirilmesi, hizmet
strekliliginin artirilmasi, siber giivenlik olgunlugunun yiikseltilmesi ve kullanici odakl dijital

hizmetlerin yayginlastirilmasi calismalarina kurumsal birikimle devam edilecektir.

Mevcut durumda Universitemiz biinyesinde kullanilan, Bilgi islem Dairesi Bagkanlig1 ekibi
tarafindan isletilen ve talepler dogrultusunda siirdiiriilen gelistirme/bakim faaliyetleri

kapsaminda yonetilen sistemlerin baslicalar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 6. Otomasyon Sistemleri

PROGRAM ADI PROGRAM ADI

Ogrenci Bilgi Sistemi ICB Merkezi Servis Sistemi (ESAPI)

N

Orgiin Ogrenci Otomasyonu (M Mezunlar Birligi

N

Personel Bilgi Sistemi (PERTAH)
Satin Alma (SAI)

i Sinav Gorevli Otomasyonu

N

2 Basvuru Otomasyonu

Piyasa Fiyat Arastirma (PFA) 23 Ortak Giris Sistemi

1N

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAP) L3 Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)

Bilimsel Arastirma Projeleri Biitge Takip
Sistemi (BAPBUTCE)

Hava Araci Onaylayici Personel Modiil Sinav
Sistemi (SHY66)

Hava Trafik Boliimu Yetenek Sinavi Bagvuru
Yazilimi

Doéner Sermaye Yazilimi

SGDB Odenek Takibi Yazilimi

Akademik Basvuru Takip Sistemi (ESAKIT)
Kurumsal Web Sitesi Yazilimi

25 Rehber Sistemi
v/ Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)

vl Orgiin Programlar Optik Okuma Yazilimi

Sinav Organizasyon Yazilimi
Merkezi Odeme Sistemi
ESTU Mobil Yazilimi
Sertifika Yonetim Sistemi

w
N =

Ozel Yetenek Bagvuru Sistemi YOS Basvuru Sistemi

w

Lisansiistii Egitim Bagvuru Sistemi Plaka Takip Yazilimi

S

Ek Ders Otomasyonu Toplu e-Posta Servisi

Teslim Alma Muayene Yazilimi I Akademik Personel Tanitim Sayfasi

Akademik, Idari, S6zlesmeli Personel Ozliik

6 ESTU Hesap Yonetim Sistemi fslemleri Sistemi

S.N.
| 19 |
| 20 |
| 21 |
EN
ER
=

28
EX
=N

[ O I TG [ T [T Y %]

Ayrica, listelenen sistemlerin yani sira, kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda 10 farklh

yazilim projesinde aktif gelistirme faaliyetleri siirdtriilmektedir.

Universitemizde kullamlan kurumsal uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamakla

birlikte, is siireclerini daha etkin ve biitiinlesik hale getirecek yeni yazilimlar gelistirmeye devam

N
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ediyoruz. Bu yaklasim sayesinde hem kullanicilarin giinliik is yiikiinii azaltan hem de stireclerde
standartlasmay1 destekleyen yazilim ¢oziimleri kurumumuza kazandirilmaktadir. Uretilen
yazilimlar, kurum ici yetkinligi artirarak disa bagimlilig1 azaltmakta ve taleplere daha hizl yanit
verilmesine imkan saglamaktadir. Ayrica devam eden gelistirme projeleriyle birlikte, yazilim
ekosistemimiz giincel ihtiyaglar ve teknolojik gelismeler dogrultusunda diizenli olarak

genisletilmektedir.

Universitemizde gelistirilen ve isletilen kurumsal yazilimlar ile giiclendirilen donanim ve
ag altyapimiz sayesinde, liniversitemizde toplanan veriler Bilgi islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde
kullanilan sunucularda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak
korunmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile
ISO 27001 BGYS politika ve kontrollerinde belirlenen 6lciitlere uygun hareket ederek; verilerin
gizliligini, biitlinliglinii ve erisilebilirligini saglamaya yonelik siirecleri ugtan uca isletmektedir.
Verilerin gilivenligi, gizliligi ve gilivenilirligine iliskin tiim islemler; tamimh yetkilendirme
mekanizmalari, izleme-kayit, yedekleme ve siireklilik uygulamalar1 ile desteklenmekte;

uluslararasi standartlar ve yiiriirliikteki yasal diizenlemelere uygun bi¢cimde yiirtitiilmektedir.

b)  Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizin fiziki kiitiiphanesi 1 Ekim 2021 tarihinde hizmete agilmis olup, biri 400

m? lik Kitap Salonu, biri 250 m? lik ve biri de 100 m? lik Okuma Salonu olmak tizere tli¢ kisimdan
olusmaktadir. Agik raf sisteminin kullanildig: kiitiiphane Library of Congress Siniflama Sistemi ile
calismakta ve Libra Otomasyon Sistemi ile hizmet vermektedir. Biiylik cogunlugu teknik konular,
miihendislik ve fen bilimlerinden olusan koleksiyon, gelen bagis kitaplar ve satin alimlar ile ileride
daha biiyiik ve cesitli konularda kitaplar ile hizmet verecektir. Tablo 7’de abone veri tabanlari
listesi sunulmustur.
2025 y1li sonu itibariyle;

e Essiz Dergi Sayisi: 77.863

e Essiz Haber Biilteni Sayisi: 146

e Essiz Rapor Sayisi: 90.937

e Essiz Konferans Bildirisi Sayisi: 43.099

e Essiz Gazete Sayisi: 1.687

e Essiz Kitap Sayisi: 359.214

e Essiz Kitap ve Kitap Serisi Sayisi: 391.075

e e-Tez (OpenDissertations): 1.660.687
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e 2 Bibliyografik Rehber
e 4 Ders Plam

e 8 Referans Kaynagi

e Basili Tez Sayisi: 458

e Kitap Sayisi: 35202

Tablo 7. Abone Veri Tabanlar

[ ]
1 AIAA (American Uzav ve Havacilik 8 dergi, 1200 konferans tutanag (her yil 5
Institute of Aeronautics zay ve ACCUCOMS bin teknik makale),345+ e-kitap
. Bilimleri
and Astronautics
. . . ; 35 dergi,660+konferans tutanagi
‘gfsgfv'ifgr‘leri‘rf:‘:risr?C‘ety &‘3‘;‘11; distisi ACCUCOMS  (toplamda 68 binden fazla teknik makale),
g J & ve 554+ e-kitap ve standartlar
3
Sosyal Bilimler,
SOBIAD Fen Bilimleri ve SOBIAD 3.711 dergi
Saglik Bilimleri
i . Dergi Sayisi: 720, Kitap ve Kitap Serisi
SportDiscus gpgi ggi{?;ﬁirfive EBSCO Sayisi: 127, Haber Biilteni: 2, Gazete:2,
p g Konferans Bildirisi:13, Rapor: 8
) PROQUEST E BOOK Multidisipliner e PROQUEST 287.850 sinirsiz erisim e kitap, 1.645.898’e
CENTRAL kitap kitaba giinliik 5 dk ile erisim hakki
- WORLD LIBRARY g:;;‘dmphner € OnlineBilgi 2.8 Milyon +e kitap
7 . Multidisipliner e Computer .
- Springer Nature kitap Science 9441 e-kitap
McGraw Hill MultldlSIplmer € ACC?SS . 980 e-kitap
kitap Engineering
Matematik
MathSciNet alanindan e kitap ACCUCOMS 2516 igerik
ve dergiler
et E.urkc;e akademik Informascop 1640 kitap
itaplar e
2 bibliyografik rehber
Bloomsbury Design Tasarim alaninda e 170’e kitap
1 Library kaynaklar GEMINI 4 ders plani
8 referans kaynagi
. Gorsel Sanatlar
v Dloomsbury Applied alaninda e GEMINI 204 kitap
Visual Arts
kaynaklar
Bloomsbury Mimarlik alaninda .
Architecture Library e kaynaklar e et o
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Tablo 8. TUBITAK/Ekual Tarafindan Saglanan Ucretsiz Veri Tabanlar

VERI TABANI LiSANS SURESI ICERIK

EBSCOHOST

Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Central & Eastern European Academic Source,
ERIC, MasterFILE Complate, MasterFILE Reference eBook Collection, Newspaper Source Plus,
OpenDissertations, Regional Business News, The Belt and Road Initiative Reference Source, TR Dizin,

Bibliyografik Veri Tabanlar 2021-2023 24.106 Dergi
Applied Science & Business Periodicals Retrospective 36.158 Kitap

Applied Science & Technology Index Retrospective, Art Index Retrospective, Business Periodicals
Index Retrospective, Education Index Retrospective, European Views of the Americas: 1493 to 1750,
GreenFILE, Humanities & Social Sciences Index Retrospective, Library, Information Science &
Technology Abstracts, MEDLINE, Newswires, Teacher Reference Center, Web News

Kanita Dayali Veri Tabanlari, DynaMed

Emerald Premier eJournal 2020-2022 405 Dergi, 1.262 e-Kitap

IEEE 2021-2024 Proceeding, 5.791 Conf. Ser, 4.526 Standarts
Proceeding, 5791 Conferance Series, 4526 Standarts 2021-2023 Benzerlik Analizi

iThenticate 2021-2023 Benzerlik Analiz

JSTOR Archive Journal Content 2021-2023 Dergiler 3.938, Raporlar 2.154

Mendeley 2021-2024 Referans Yonetim Sistemi

Ovid Total Access Collection 2021-2023 419 Dergi

ProQuest Dissertations & Theses 2021-2023 5.500.000 Tez, 5263 e-Kitap

ScienceDirect Freedom Collection 2021-2024 2.265 Dergi

Scopus 2021-2024 Bibliyografik / Atf

inger Nature - Academic Journals, Springer Nature - Nature Journals All, Springer Nature - Academic Journals (37 Dergi), Nature Journals All (46
SpringerLink, Springer Nature - Adis 2021-2024 Dergi) SpringerLink - 2283 Dergi, Adis (21 Dergi), Palgrave
Springer Nature - Palgrave Macmillan Journals Macmillan Journals (46 Dergi)

Taylor & Francis 2021-2023 2.209 Dergi

Turnitin 2021-2023 Benzerlik Analizi

eb of Science, Science Citation Index, Social Science Citation Index, Art & Humanities Citation Index,
Book Citaiton Index, Conference Proceedings Citation Index (CPCI-S) ve (CPCI-SSH)

)

2021-2024 Bibliyografik / Atf

WOL Tiirkge Egitim Sayfasi, WOL Ingilizce Egitim Sayfasi, WOL
Tiirkge Egitim Sayfasi (Yonetici Paneli, Istatistik Alma, WOL
kullanim1)Wiley Uzaktan Erisim Adimlar1 - TRWiley Uzaktan
Erisim Adimlar1(ENG), Wiley Author Webinars- Wiley Yazar
Webinarlari, Aylik Egitim Takvimi ve Gegmis Egitim Kayitlari, The
Wiley Network

N
(=)

Wiley Online Library 2021-2024

[ B = = NS
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http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=asn
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=bsu
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=e5h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=eric
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=e864sww
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=n5h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=ddu
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=bwh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=obo
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=asb
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2023/01/2023-EBSCOhost-2023-Guncel-Dergi-Listesi.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2023/01/2023-EBSCOhost-2023-Guncel-Kitap-ve-Kitap-Serisi-Listesi.xlsx
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=ast
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=air
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=bpr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=bpr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=eir
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=hev
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=8gh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=hsr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=cmedm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=nsm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=ehost&defaultdb=nmr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip%2Cuid&profile=dynamed
http://www.emeraldinsight.com/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/03/Emerald-eJournals-eBooks-March-2022.xlsx
http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/DynWel.jsp
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2021-Yili-IEEE-Dergi-Konferans-ve-Proceedings-List.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2021-Yili-IEEE-Dergi-Konferans-ve-Proceedings-List.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2021-Yili-IEEE-Dergi-Konferans-ve-Proceedings-List.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2021-Yili-IEEE-Dergi-Konferans-ve-Proceedings-List.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2021-Yili-IEEE-Dergi-Konferans-ve-Proceedings-List.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2021-Yili-IEEE-Dergi-Konferans-ve-Proceedings-List.xlsx
http://www.ithenticate.com/
http://www.jstor.org/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2018/04/JSTOR-Eri%C5%9Fim-Sa%C4%9Flanan-Dergi-Listesi.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2018/04/Sustainability-Research-Reports.xlsx
http://www.mendeley.com/
http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/ovid_dergi_listesi_2022.xlsx
https://search.proquest.com/pqdtglobal/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2023/01/2023-ocak-Ebook-Central-Open-Access-Collection-Title-List.xlsx
http://www.sciencedirect.com/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2023/01/sdfc_2022_dergi_listesi_short.xlsx
http://www.scopus.com/
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/academic-journals-on-nature-com
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/nature-research-journals
http://link.springer.com/
http://link.springer.com/
https://www.springer.com/gp/adis
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/palgrave-journals
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/academic_journals_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/nature_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/nature_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/springer_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/adis_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/palgrave_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/palgrave_dergi_listesi_2022.xlsx
http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/02/ULAKBIM-2022-Title-list.xlsx
http://turnitin.com/tr/
https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search
http://onlinelibrary.wiley.com/browse/publications?type=journal&activeLetter
https://www.wiley.com/network/wiley-online-library-training-hub-in-turkish
https://www.wiley.com/network/wiley-online-library-training-hub
https://www.wiley.com/network/wiley-online-library-training-hub-in-turkish
https://www.wiley.com/network/wiley-online-library-training-hub-in-turkish
https://www.wiley.com/network/wiley-online-library-training-hub-in-turkish
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2020/04/Wiley-2020_UzaktanErisim.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/researchers/read/access-options
https://onlinelibrary.wiley.com/researchers/read/access-options
https://authorservices.wiley.com/home.html
https://authorservices.wiley.com/home.html
https://secure.wiley.com/wiley-research-training
https://www.wiley.com/network
https://www.wiley.com/network
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c¢)  Medya Kaynaklari

Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Rektorliige bagh bir
Koordinatorliik olarak hizmet vermektedir. Kurum icinde tiim 6grenciler ile akademik, idari
personel ve kampiislerdeki tiim isletmelerin calisanlari; kurum disinda ise gelecekteki 6grenciler
ve ailelerinin yani1 sira Tiirkiye ve diger iilkelerdeki egitim ve 6gretim diinyasi ve medya

kuruluglar1 Kurumsal iletisim Koordinatérliigii hedef kitlesi ve ilgi alamdr.

Universitede gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirhk, afis ve
davetiye, ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmasi ve haberlestirilerek, gerek

duyuldugunda, basina servis edilmesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii'nce yapilmaktadir.

Universitemizi Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve tanitim ¢alismalar,
bu ¢alismalarda kullanilan brosiir ve cd gibi malzemelerin hazirlanmasi, 6grencilere yonelik
oryantasyon programlari, personele yonelik hizmet i¢i egitim ve oryantasyon programlarina
destek verilmesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii gorevleri arasindadir. Universiteyi ziyaret
eden aday 6grenci gruplarinin gezdirilmesi de Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii tarafindan
organize edilmektedir. Medyadan gelen her tiirlii talep Kurumsal iletisim Koordinatérliigii'nce
karsilanmakta; yayinlar izlenmekte ve arsivlenmektedir. Eskisehir Teknik Universitesi ile ilgili
haberler basin biiltenleriyle medyaya aktarilmaktadir. Etkinlik programlari aylik olarak
hazirlanip tiim birimlere ve 6grencilere dagitilmakta; web sitesinde duyurulmaktadir. Yiruttiigii
bu faaliyetler ile Eskisehir Teknik Universitesi'nin tamtim1 ve kamuoyunda olumlu imajinin
stirekliligini saglamak gérev ve sorumluluklari Kurumsal iletisim Koordinatérliigii gorevleri

kapsamindadir.

5. Insan Kaynaklar

2025 yili igerisinde Akademik Personel Atama ve Yiikseltmeler kapsaminda
birimlerimizce yapilan talepler iizerine ilana cikilan 12 profesoér kadrosuna, 15 do¢ent kadrosuna

ve 20 doktor dgretim liyesi kadrosuna atama yapilmistir.

24.01.2025 tarih ve 2025-13 sayili Cumhurbaskani Karar1 uyarinca, 2025 yilinda
emeklilik, 6liim, istifa, nakil, egitimin tamamlanmasi veya basarisizlik sonucu ayrilan arastirma
gorevlisi sayis1 dahil olmak tizere toplam 21 arastirma gorevlisi kadrosu icin ilana ¢ikilmis olup,

12’ sinin atamasi 2025 y1li igerisinde, 5’inin atamasi islemleri 2026 yilinda devam etmektedir.

Universitemizin cesitli birimlerinde calistirlmak iizere uzatim veya yeni gérevlendirme

seklinde toplam 2 yabanci uyruklu 6gretim elemaniic¢in izin talebinde bulunulmus ve izin verilmis
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olup, 1 yabanci uyruklu 6gretim elemanimiz 2025 yili icerisinde Tiirk vatandaslhigina gectiginden
ilisigi kesilmistir.
2025 yili sonu itibariyla Universitemize tahsis edilen 2.346 kadrodan 1.558’ i dolu, 788’i

bostur. Tahsis edilen kadronun %66,41’i kullanilmistir. Sunulan Tablo 9’da personelin degisik

siniflandirmalarda ¢esitliligi verilmistir.

Tablo 9. Universitenin Kadro Durumu

- DOLULUK
STATU DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM ORANI (%)

738 432 1170 63,08
283 262 545 51,93
1.558 788 2.346 66,41

Universitemiz Akademik personelinin kadro doluluk oranm1 %63,08 olup, Tablo 10’da

ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 10. Akademik Personel Kadro Sayisi ve Unvanlarina Gére Dagilimi

T w05 e
Dr. Ogretim Uyesi 194 112 306
Ogretim Gérevlisi 143 112 255

131 101 232

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM 738 432 1.170

*Akademik personel Sayilarina OYP kadrolari dahil edilmemistir.

2025 yilinda 2547 sayili Kanunun 35. Maddesi uyarinca gérev yapan 6gretim elemani
bulunmamaktadir. Ayrica diger yiiksek6gretim kurumlarindan gorevlendirilen 6gretim elemani

sayisi 40/b kapsaminda 1, 38. Madde kapsaminda ise 4’tiir.

Universitemizde gérev yapmakta olan personelin yas bloklar1 ve hizmet siireleri itibariyle

dagilimi Tablo 11-12’de sunulmaktadir.
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Tablo 11. Personelin Yas Bloklar itibariyla Dagilim
Akademil R.—_- 3 63 79 139 234 173 37 10 738
Personel

Yiizde

(%) 041 854 1070 1883 3171 2344 501 136 100
Idari Pers.
6574/A Sayis 10 29 40 42 81 72 9 0 283
‘({%de 353 1025 1413 1484 2862 2544 318 000 100,00
SOZIE$mell SaylSl 36 25 18 20 17 12 0 0 128
Personel
‘({%de 2813 19,53 1406 1563 1328 938 000 000 100,00
Sayisi 0 10 44 116 200 37 1 0 408
‘{%de 000 245 1078 2843 4902 907 025 000 100,00

Tablo 12. Personelin Hizmet Siireleri Dagilimi

AT 11-15 16-20 21+ TOPLAM
95 77 49 121 77 319 738

Akademik
Personel
Yiizde (%) 12,87 10,43 6,64 16,40 10,43 43,22 100,00
Idari Pers.
657 4/A 45 32 14 44 37 111 283
e (%) 15,90 11,31 4,95 15,55 13,07 39,22 100,00
IS;OZIeSmEh 9% 9 3 7 3 10 128
ers.
75,00 7,03 2,34 547 2,34 7,81 100,00
3 9 105 130 130 31 408
0,74 2,21 25,74 31,86 31,86 7,60 100,00

Universitemizde gorev yapan idari personelin egitim ve cinsiyet durumuna iliskin bilgiler

Tablo 13-14’te yer almaktadir.
Tablo 13. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

. . . ON . Y. LiSANS ve
ILKOGRETIM LISE A LISANS TR TOPLAM
8 52 71 117 35 283

Idari Personel S
657 4/A ayist

Yiizde (%) 2,83 18,37 25,09 41,34 12,37 100,00
Siteginsl Sayisi 0 43 48 35 2 128
Personel
Yiizde (%) 0,00 33,59 37,50 27,34 1,56 100,00
f;‘;ekh Sayisi 88 184 49 76 11 408
Yiizde (%) 21,57 45,10 12,01 18,63 2,70 100,00
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Tablo 14. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

oo || onan

Akademik Personel 346 392 738
46,88 53,12 100,00

91 192 283
%) 510G 67,84 100,00
36,72 63,28 100,00
31,98 65,39 100,00

Universitemizde calismakta olan 128 sézlesmeli personelin pozisyon dagilimi Tablo
15’te gosterilmistir.

Tablo 15. S6zlesmeli Personel Dagilimi
POZISYON SAYI

Hava Trafik Kontr. 6
Pilot 6
Ugak Bakim Makinisti 14
Ucgus Teknisyeni 11
Yer Kontrolori 2
Destek Personeli 58
Biiro Personeli 26
Giivenlik Personeli 4
Psikolog 1

TOPLAM 128

Universitede 1 yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmakta olup, iilke ve
gorevlendirildikleri birim bilgileri Tablo 16’da sunulmaktadir.
Tablo 16. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Ulkelerine ve Gérevlendirildikleri Birimlere

Gore Dagilimi
UNVANI GELDIiGI ULKE CALISTIGI BOLUM ADET

Or.Gor. UKRAYNA ULUSLARARASI ILISKILER BIRiMi 1

2025 yilinda toplam 52 personel naklen tayin, istifa, emekli ve vefat gibi nedenlerle

Universitemizden ayrilmis olup, dagilimlar Tablo 17’de goriilmektedir.

Tablo 17.2024 Yih iginde Ayrilan Personelin Ayrilma Nedenleri

NAKLEN iSTiFA EMEKLI VEFAT TOPLAM

9 26 3 52
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6. Sunulan Hizmetler

Universitemiz, 3’tincii nesil bir {iniversite olarak hizmetlerini; egitim-6gretim, arastirma
ve topluma hizmet (katki) olarak siniflandirmis olup, Tablo 18’de yer almaktadir. Universite bu
faaliyetleri Mithendislik, Fen, Sivil Havacilik, Spor Bilimleri, Mimarlik, Tasarim, Ulastirma, Lojistik
temel alanlarinda siirdliirmektedir. Bunlarla birlikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanlarda ve

liniversite-sanayi is birlikleri kapsaminda faaliyetler de yiirtitiilmektedir.

Tablo 18. Faaliyet Alan1 - Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Mezunlar
e OnLisans/Lisans Egitim Programlari
Lisansiistii Egitim Programlari
Uzaktan 6gretim

Egitim-Ogretim

Arastirma Projeleri

Yayinlar

Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili
Arastirma Merkezleri

TTO AS.

Lisanslanmis Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili
Lisanslamasi

Sertifika Egitimleri

Danismanlik ve Test-Analiz hizmetleri
Teknopark

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Hizmetleri
Havacilik Hizmetleri

Sportif Hizmetler

Arastirma- Gelistirme

Topluma Hizmet

a) Egitim-Ogretim Hizmetleri

Eskisehir Teknik Universitesi giiglii bir altyapiya, ileri teknolojilerle donatilmis arastirma
laboratuvarlarina ve gencg, dinamik, nitelikli bir 6gretim elemani ve arastirmaci kadrosuna
sahiptir. Bu yetkinlikleri sayesinde tiim on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda; bilgi, beceri
ve davranis boyutlarinda 21 inci yiizy1l becerileri kazanmis, ¢agdas, nitelikli, sorgulayan, kritik
diisiinebilen, 6grenmeyi 68renmis ve degisen kosullara uyum yetenegi yiiksek olan mezunlar
yetistirme amaci ve birlikte basarma ilkesi dogrultusunda egitim-6gretim hizmeti sunan yenilikgi

bir Giniversitedir.
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ULUSAL/KURESEL EGILIMLER

Zorluklar
Firsatlar

FAALIYET ALANI

Onlsans PAYDASLAR

Programlart o
FEDEK, MIAK Ulusal ve Uluslararasi ) §

Ogrenciler MUDEK, Ortak Diploma
\ SPORAK, Programlart

¥ Mezunlar EGITIM_
Lisans OGRETIM Kamu Kuruluglan

Programlan Idari Calisanlar Disiplinlerarasi

EKOSISTEMI Yandal

Akademik YOK voxex Programlart
Galisanlar Uzaktan Galisma
Birim/Bélim AU, ESOGU
Dig Danigma Kurullari Hazirlk
Orgiin ve Uzaktan Programi
Lisansistii Programlar

Universite-Sektdr (Geng) Issizlik
Akademi Isbirligi
Programlari Performans ve Déniigiimii
Kiresel Yonlendirme
oramesl Jeopolitik o Sireg Bazh Eﬂ::dl’:ﬂhhn (Varliklar ve Riskler dahil)
Liderlik strdardlebilc Olgme
Degerlendirme

Yonetim Yapist

(yonetisim, is modeli,

Egitim- o performans yonetimi)
Ogretim Ogretim
Stratejileri Politikast

Sundugu programlarin cesitliligi ve 6zgiinliigii ile Ulke genelinde tercih edilebilirlikte iist
siralarda yer alan ve uluslararasi tamimirliga sahip olan programlari ile ESTU “Egitim” boyutunda
da uluslararasi nitelikte mezunlar yetistirmeyi o6ncelikli hedefleri arasinda gormektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin yapisal olusumu bu

hedefler dogrultusunda olusturulmus ve organizasyon semasi belirlenmistir.

33

Idare Faaliyet Raporu-2025



*

& ESKiSEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Egitim - Ogretim Organizasyon Semasi

Egitim-Ogretim
Politikalan ve
Politika Istisare
Kurulu

)
REKTOR
)
e Kalite
Komisyonu
(oo | :
REKTOR
YARDIMCIS! (1)
Egitim-Ogretim ‘\_ Kurumsal Gelisim
ve Planlama
\ / rdir V]
N ——

!

!

|

!

' '

I

}

Psikolojik
Danigma ve
Rehberlik
Birimi
(6grenciler)

Engelli Destek
Birimi
(6grenciler)

Kariyer Geligimi ve
Ogrenci Destek
Birimi

Birimi

Uluslararas: iligkiler

Cocuk ve Geng
090;';':‘::" Egitimi
Gelisimi Uygulama ve
Birimi arasurma
Birimi

Sinav Hizmetleri
Birimi

SEM
Surekli EGitim
Uygulama ve

Aragtuma
Merkezi

|

!

!

!

!

!

}

[ ( e e
Turkge Ogretimi
Ortak Dersler Ogrenci isleri Uygulama ve gg:z: A‘::"'::;’;‘\‘a P Lisansastd Egitim Meslek Yabanci Diller
Birim| Daire Bagkanhgi Aragtirma M erkezf Enstitosa Yuksekokullan Yuksekokulu
Merkezi
. 4 A\ \
e )
Bilgisayar ve Bilisim
— Bilimler| ] Porsuk Meslek
Fakultesi Yuksekokulu
—_— ~
Fen
N ——
P ~ @/
)
Havacilik ve e
— Uzay Bilimleri Biligim Teknolojileri
— e
)
S ~—
> Mimarlik ve Tasanm
Fakultesi
)
)
N MUhendislik
Fakultesi
| —
)
N Spor Bilimleri
Fakultesi
|
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Fakulteler
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi: Fakiilte Bilgi Giivenligi Teknolojisi, Bilisim Sistemleri
ve Teknolojileri ile Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi olmak lizere ii¢ béliimde egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Fakiiltenin tiim béliimlerinde egitim dili %100 Ingilizce olup toplam

Ogrenci sayis1 160’tir.

Fen Fakiltesi: Fakiiltenin amaci, ileri teknoloji ile donatilmis laboratuvar ve dersliklerde
bilimsel yeniliklerin anahtar1 olacak temel bilgileri tiretmek ve her tiirlii ortami kullanarak egitim
vermek, temel bilimler alaninda bulusa goétiiren ¢alismalar tlireten yaratici bireyler yetistirmektir.
Eskisehir Teknik Universitesi, Fen Fakiiltesi’nde Biyoloji, Fizik, [statistik, Kimya ve Matematik
Boliimleri mevcut olup bu béliimlerde 4 yillik lisans egitimi verilmektedir. Kimya ve istatistik
Programlarinda %30 ingilizce egitimi uygulanmaktadir. is Analitigi, KBRN, Nanobilim ve Polimer
Bilimi ve Teknolojisi Yandal Programlar ile disiplinler arasi egitim verilmektedir. Hem 68retim
elemanlarinin say1 ve niteligi bakimindan hem de derslik, laboratuvar ve atdlye gibi fiziki

bakimdan gii¢lii bir alt yapiya sahip olan fakiiltenin toplam 6grenci sayis1 1.531’dir.

YKS sonucunda, tercihlerinin arasinda Biyoloji, Fizik, Kimya ve Matematik programlarina ilk
15 tercihinde yer verip, s6z konusu programa yerlesen ilk 3 6grenciye kesin kayit yaptirmalari

halinde zorunlu hazirlik sinifi ve lisans 6grenim siiresi (4 yil, ¢ift anadal programinda kayith

ogrencilere ise en fazla 5 yi1l) boyunca "YOK Destek Bursu" verilmektedir.

R
R
, o3 ¥

8
~ Ty

" . R, T ety S5
e 23 == ==

v
s '
=
\ sw) aWE Wwwl

LR
=y

L
PR ¢ ¥ cEal o
""L!]%El PO j'.f.' W , H

35

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘60 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Fen Fakiiltesi verdigi nitelikli egitimi daha {ist noktalara tasiyabilmek amaciyla tiim
programlarini bir dis degerlendirme silirecinden gecirmis ve 13-16 Ocak 2024 tarihleri arasinda
FEDEK saha ziyareti gerceklesmistir. Fakiltenin tiim programlar1 09.03.2024-30.09.2029

tarihleri arasinda gecerli olmak iizere 5 yil siire ile akredite olmustur.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi: Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Havacilik
Yonetimi, Pilotaj (SHT-O0A/SHT-FCL kapsaminda yetkili), Ucak Gévde ve Motor Bakimi (SHT-147
kapsaminda yetkili), Havacilik Elektrik ve Elektronigi (SHT-147 kapsaminda yetkili), Hava Trafik
Kontrolii ve Havacilik ve Uzay Miihendisligi (ingilizce) Boliimleri lisans programlarina égrenci
yerlestirmesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilmakta olup, Hava
Trafik Kontrolii Béliimiine (SHT-ATCO/EGITIM kapsaminda yetkili) ise OSYS TYT puani ve “Ozel
Yetenek Sinavi” ile 6grenci alinmaktadir. Fakiiltenin 2024 yilindaki toplam 6grenci sayisi

1.302'dir.

Fakiiltede egitim; biitiinlesmis bir yapi i¢inde, sivil havacilik faaliyet alanlarinda (bakim-
onarim, pilotaj, havaalani isletmeciligi vb.) verilmekte olup, hava tasimaciligi, hava araci bakimyi,

hava seyriisefer ve havaalani faaliyetleri gercek hayat sartlarinda oldugu gibi ytriitiilmektedir.

1986’dan beri faaliyette bulunan Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Pilotaj Bolimii
giiniimiizde OSYS ile 6grenci kabul eden ve béliimde okuyan 6grencilerine havayolu pilot lisansi
icin gerekli ATP Entegre egitimini kuruldugu giinden bu yana fUcretsiz veren tek devlet
tiniversitesidir. Pilotaj Bollimiinde yiiriitiilen ugus egitim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde gerceklestirilebilmesi amaciyla kurulan Onayli Egitim Organizasyonu
(OEO), Sivil Havacihik Genel Midirligi tarafindan TR.ATO0.039 yetki numaras: ile
yetkilendirilmistir.

Organizasyon, Part-FCL / SHT-FCL kapsaminda hususi pilot lisans1 [PPL(A)], biitiinlesmis
ve modiiler ticari pilot lisansi egitimleri [ATP(A) Integrated ve ATP(A) Modular], modiiler alet
ucus yetkisi [IR(A) Modular] ile tek motorlu ve ¢ok motorlu sinif yetkileri [SEP (Land) ve MEP

(Land)] egitimlerini ytiriitmektedir.

Buna ilave olarak ¢oklu ekip koordinasyonu [MCC], gece ucus yetkisi [Night Rating],
olagandisi durumlardan kurtarma ve onleme egitimi [AUPRT], ucus o6gretmenligi ve ilgili
yetkilendirme egitimleri [FI(A), CRI(A), IRI(A), MCCI(A)], sinav gorevlisi standardizasyon egitimi
[Examiner Standardisation Course (A)] ile teorik bilgi 6gretmen yetkilendirme kursu da

organizasyonun yetkileri kapsaminda yer almaktadir.
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Soz konusu egitim faaliyetleri, fakiilte envanterinde bulunan 16 tek motorlu ve 2 cift

motorlu ugaktan olusan ugus egitim filosu ile yliriitiilmektedir.

ESTU Hava Trafik Kontrolii Boliimii, 6grencilerin ICAO ve SHGM tarafindan belirlenen
Ingilizce yeterlilik diizeyini saglamasi gerekmektedir. Yeterlik sinavim gegenler dogrudan
programa baslamakta, diger 6grenciler hazirlik egitimi almaktadir. Boliim Tirkiye'deki devlet
{iniversiteleri icinde Sivil Havaciik Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan SHT-ATCO/EGITIM
talimatina gore yetkilendirilmis ve “Hava Trafik Kontrol Egitim Organizasyonu Sertifikasina”
sahip lisans programidir. Bu yetki kapsaminda lisans 6grenimlerini tamamlayarak mezun olan
ogrenciler “SHY-65-01 01 Hava Trafik Kontrol Hizmetleri Personeli Lisans ve Derecelendirme

Yonetmeligi” gore Hava Trafik Kontrolor Lisans sinavina girmeye hak kazanirlar.

Kurulusundan bu yana havacilik alanindaki énemli ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
etkilesim ve is birligi icinde olan Fakiilte, akademik diizeyde lisans ve lisansiistii egitimlere ek
olarak, ozel ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde tasarlanabilen kurs niteliginde egitim verme

yetkinligine sahiptir.

Akademik boliimlere ek olarak Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde 3.000 m x 45 m piste sahip Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, 18 ugaklik
ucus egitim filosu ve hava araglarinin bakim faaliyetlerini yiirtitmek tizere kurulmus onayl bir
hava araci bakim kurulusu bulunmaktadir. Bu birimler Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin
denetiminde faaliyet gostermekte olup, Fakiiltenin yetkili sivil havacilik operasyonel birimleri

asagida sunulmustur.

+ Havalimani isletmesi (Ruhsat no: 23)
+ Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminali (I¢ Hatlar Ruhsat no: 34, Dis Hatlar Ruhsat no: 35)

+  Genel Havacilik isletmesi (TR.GH.030)
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e Onayl Egitim Organizasyonu (TR.AT0.039)

* Hava Araci Bakim Kurulusu (TR.145.058)

* Birlesik Ucusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu (TR.CA0.078)
* Hava Seyriisefer Hizmet Saglayici Kurulusu

» Egitim Kaynaklar1 Saglayicisi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi: Eskisehir Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi blinyesinde Mimarlik Bolimdj, I¢ Mimarlik Béliimii, Endiistriyel Tasarim Bo6liimii, Tekstil

ve Moda Tasarimi Boliimi, Temel Tasarim Egitimi Boliimii bulunmakta olup, toplam 6grenci sayisi

1.583'tiir.

Fakiiltede I¢ Mimarlik ile Tekstil ve Moda Tasarim Béliimii akreditasyon hazirliklar
stirerken Tiirkiye'nin ilk akredite Mimarlik Béliimii MIAK ve Endiistriyel Tasarim Boliimii de
ENTAK akreditasyon siirecini tamamlamistir. Endiistriyel Tasarim Akreditasyon Kurulu (ENTAK)
tarafindan yapilan degerlendirme sonucu tim olgiitlerde basarili bulunan Endiistriyel Tasarim
Boliimii 5 y1l siireli tam akreditasyon ve Mimarhk Lisans Programi da MiAK tarafindan yapilan

degerlendirme sonucu 6 yillik akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Fakiilte egitim-6gretim siirecini; donaniml altyapisi, bilgisayar laboratuvarlari, tasarim ve
uygulama atolyelerinde (mobilya, maket, dikim, dokuma, seramik vb.) yiirtitmekte olup teorik
dersler, stiidyo calismalari, atolye calismalari, calistaylar, sergiler, seminerler, konferanslar,

arastirma ve inceleme gezileri sanat-tasarim-bilim ekseninde biitlinlesik olarak ele alinmaktadir.

T T FsFrT—Tr—

\/
=
—
-
>
VA

\C

38

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Fakiilte, cagdas egitim ve 6gretimin siirdiiriilebilmesi icin yetkin bir akademik kadroya ve
Ogrencinin egitim siiresi boyunca, teknik bilgi ve becerilerle donanimini saglayan teknolojik ve giiclii
altyapiya sahiptir. Egitim ve &gretim siirecinde teorik dersler, stiidyo calismalari, atdlye calismalari,
calistaylar, sergiler, seminerler, konferanslar, arastirma ve inceleme gezileri bir biitiin olarak ele
alinmaktadir. Avrupa Birligi Fonlar;, TUBITAK, Devlet Planlama Teskilati, Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu ve ¢esitli sanayi kuruluslari tarafindan desteklenen ¢ok sayida arastirma

ve gelistirme projesi yiiriitiilmekte ve sektorle is birligi yapilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi: Eskisehir Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Miihendisligi (Ingilizce), Cevre Miihendisligi (%30 Ingilizce), Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(Ingilizce), Endiistri Miihendisligi (%30 Ingilizce), ingaat Miihendisligi (%30 Ingilizce), Kimya
Miihendisligi (%30 ingilizce), Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (Ingilizce), Makine Miihendisligi
(%30 Ingilizce) ve Ugak Miihendisligi (Ingilizce) olmak iizere 8 béliim bulunmakta olup, toplam

ogrenci sayis1 3.162'dir. Fakiiltenin tiim béliimlerinde, bir yillik Ingilizce hazirlik egitiminden

sonra dort yillik lisans egitimi verilmektedir.

Ik defa 2009 yilinda MUDEK tarafindan akredite edilmis olan Bilgisayar Miihendisligi,
Cevre Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi,

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi programlarinin ardindan 2012 yilinda Endiistri Mithendisligi
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programi da MUDEK tarafindan akredite edilmis ve bu béliimler giiniimiize kadar kesintisiz
olarak akreditasyonlarini devam ettirmislerdir. Cevre Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Boliimlerimizin akreditasyonlar1 30.09.2030 tarihine kadar, Endiistri Miihendisligi ve Bilgisayar

Mihendisligi Boliimlerimizin ise 30.09.2027 tarihine kadar gecerlidir.

2021 yilinda YOK tarafindan alinan karar dogrultusunda bu programlardan mezun
olanlarin diplomasinda, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi

(AYC) logolar: yer almaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi:

Spor Bilimleri Fakiltesi; Antrendrlilk Egitimi Boliimi, Rekreasyon Boliimi, Spor
Yoneticiligi Bolimii, Beden Egitimi ve Spor Yoneticiligi Boltimi olmak iizere dért anabilim dalinda

toplam 960 6grencisine egitim sunmaktadir.

P

J

Kent, bolge, lilke ve diinya insaninin yasam kalitesini artiracak spor bilimlerine yonelik
egitim, arastirma ve projeler araciligiyla evrensel bilgi saglamak ve yaymak, sportif ve sosyal
amaglh uygulamalar ile saglikl insanlarin yetismesine katkida bulunmak, toplumun sporu bir
yasam bicimi haline getirmesine destek saglamak, sportif yeteneklerin gelistirilmesine aracilik
etmek Fakiltenin genel amaclaridir. Genis fiziki alanlara sahip Spor bilimleri Fakiiltesi

biinyesinde IAAF standartlarinda atletizm pisti ile ¢cim futbol sahas1 ve 12.527 kisilik oturma
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kapasitesi olan stadyum bulunmaktadir. Bunlarin yani sira sportif performanslarin
degerlendirilmesine olanak saglayan, ayn1 zamanda bilimsel ¢calismalarin ve uygulamali derslerin

yapildig1 7 farkh laboratuvar bulunmaktadir.

e InsanPerformans e Hipoksi Laboratuvari ve
Laboratuvari e Kinantropometri

e Fonksiyonel Hareket Laboratuvari ve
Laboratuvari e Hareket ve Motor Kontrol

e Biyokimya Laboratuvari Laboratuvari

e Psikomotor Laboratuvari

Kapal1 Spor Salonlari ise 4,034m?lik toplam kapali alanda olup, idari ve derslik binasina
bagh olarak farkli branslarda antrenman yapilabilmesine olanak saglamaktadir. 14 salon ve iki

adet laboratuvar da bu alanda bulunmaktadir.

Bunlar:
*Kapal1 Atletizm Salonu *Masa Tenisi Salonu *Kano Odasi
*Cok Amach Spor Salonu *Fitness 1 Salonu *Bos Zaman Laboratuvari/
*Artistik Jimnastik Salonu *Doviis/Savunma Pilates Reformer
*Halk Danslar1 Salonu Sanatlar1 Salonu *Genisletilmis Gergeklik
*Ritim ve Dans Salonu *Bilardo Salonu Laboratuvari
*Squash Salonu *Fitness 2 Salonu
*Badminton Salonu *{lkyardim Salonu

_ Fakiiltenin dért anabilim dali da Spor

Bilimleri  Dernegi-SPORAK  tarafindan
akredite edilmistir. Ayrica YOK tarafindan;

Yiksekogretim  kurumlarindaki  engelli

bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve

Mekanda Erisilebilirlik

(Turuncu Bayrak)

_ konusunda farkindalik yaratmak ve iyi

uygulamalar1  yayginlastirmak amaciyla

sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri

diizenlenen toérende Spor Bilimleri Fakiiltesi, bu kriterlere uygun fakiilte olarak Mekanda

Erisilebilirlik Bayrag: (Turuncu Bayrak) 6diiliinii almistir.

Enstituler
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Lisansiistii Egitim Enstitiisti: Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitlisii'niin yetki, gorev ve sorumlulugu temel bilimler, fen bilimleri, miithendislik, mimarlik,
endiistriyel sanatlar, ic mimarlik, ileri teknolojiler, yer bilimleri, uzaktan algilama ve cografi bilgi
sistemleri, ulastirma, iletisim, havacilik, spor ve beden egitimi gibi ¢esitli alanlarda lisansiistii
egitimin yiirtitiilmesi, egitim kalitesinin arttirilmasi ve ¢ikt1 tabanlh toplumun ihtiya¢c duydugu
arastirmalari gerceklestiren uzmanlar yetistirilmesi amaciyla egitim ve 6gretim faaliyetlerinin en
list verimle gerceklestirilmesi icin ¢alismalar yiiriitmektir. ilave olarak; Lisansiistii Egitim
Enstitlisii'ne kayith lisanstistii 6grencilerin ulusal/uluslararas1 6grenci degisimleri koordine
edilmektedir. Enstitiide 17’si Sanatta Yeterlilik, 1.443’i Yiiksek Lisans ve 402’si Doktora olmak
tizere 1.862 6grenci bulunmakta olup, 34 Anabilim dali ve 1Anasanat dalinda toplamda 77

program ile egitim vermektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi; A Uygulamali Bilimler ve
Mihendislik, B Teorik Bilimler ve C Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji adli li¢ ayr1 bilimsel derginin
yonetimi, basimi ve planlanmasi yapilmaktadir. Ek olarak, Enstitii anabilim dallar1 tarafindan
tiretilen projelerin, Eskisehir Teknik Universitesi bilimsel arastirmalar kapsaminda

degerlendirilmesinde goérev almaktadir.

Ulastirma Bilimleri Enstitiisii: Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma Bilimleri Enstitiist

» o« » o«

alanindaki ilk ve tek olup, hedefi, “Rayl Sistemler Ulasimi1”, “Karayolu Ulasimi1”, “Havayolu
Ulasim1” ve Lojistik Yonetimi” alanlarinda arastirmalar yiiriitmek, sonug¢landirmak ve bu

etkinlikleri yayin haline doniistiirerek kamuoyuyla paylasmaktir.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii: Eskisehir Teknik Universitesi Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisli, Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri Anabilim Dali, Uydu ve Uzay Bilimleri
Anabilim Dali, Yer Bilimleri ve Deprem Miihendisligi Anabilim Dali olmak iizere {li¢ anabilim
dalinda calismalarina devam etmektedir. Enstitii Jeoloji, Jeofizik, Harita, Insaat, Sehir Bolge
Planlama, Maden, Fizik, Elektrik-Elektronik gibi meslek dallarinin bir arada ¢alisabilmesine
olanak tanimakta olup, dzellikle “Yer Sistem Bilimleri”, “Afet Yonetimi”, “Uzaktan Algilama (UA)”
ve “Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) alanlarinda yaptigi calismalarla iilkemizde 6énemli basarilara

imza atmigtir. Enstitii “Universiteler Afet Yonetim Merkezleri Platformu” (AYMEP) iiyesidir.

Meslek Yiksekokullar:

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu: 2024 yilinda kurulan ve giiz dénemi itibariyle
O0gretime baslayan meslek yiiksekokulda Bilgisayar Teknolojileri Boliminde; Bilgisayar
Programcilign Programi, Elektronik ve Otomasyon Béliimiinde; insansiz Hava Araci Teknolojisi ve

Operatorliigii Programi, Robotik ve Yapay Zeka Programi, Mekatronik Programi, Yazilim,
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Uygulama ve Coziimleme Boliimiinde; Oyun Gelistirme ve Programlama Programi, Mimarlik ve
Sehir Planlama Boliimiinde; Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Programi, Veri Tabani,
Ag Tasarimi ve Yonetimi Boliimiinde ise; Bulut Bilisim Operatorliigii Programai, Siber Giivenlik ve
Analistligi ve Operatorliigii Programi bulunmaktadir. Meslek yiiksekokulunda 8 programda 868

kayith 6grenci bulunmaktadir.

Porsuk Meslek Yiiksekokulu: Yiiksekokulda; Gérsel isitsel Teknikler Boliimii, Basim ve
Yayim Teknolojileri Programi, Elektrik ve Enerji Boliimii, Elektrik Enerjisi Uretim, letim ve
Dagitimi Programi, Tasarim Bolimi Grafik Tasarimi Programi, Makine ve Metal Teknolojileri
Bolimi Makine Resim ve Konstriiksiyonu, Elektronik ve Otomasyon Boliimii Radyo ve Televizyon
Teknolojisi Programi, Ingaat Boliimii Yap: Denetimi programi olmak iizere alti boliim, yedi
program bulunmaktadir. 2024-2025 6gretim yilinda Hidrojen ve Enerji Depolama programi
acillmis ve 2025-2026 yilinda o6grenci kaydi alinmis olup, toplamda 1.403 Ogrencisi

bulunmaktadir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu: Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma Meslek
Yiiksekokulunda Yonetim Organizasyon Boéliimiinde; Lojistik Programi, Motorlu Araclar ve
Ulastirma Teknolojileri Boliimiinde; Rayli Sistemler Elektrik ve Elektronik Programi, Rayl
Sistemler Makine Teknolojisi Programi, Rayl Sistemler Yol Teknolojisi Programi, Rayl Sistemler
Makinistlik Programi, Ulastirma Hizmetleri Boliimiinde ise Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
Programi, Rayh Sistemler Isletmeciligi Programi, Ulastirma ve Trafik Hizmetleri Programi olmak
tizere 8 farkh programda 1.752 6grenci 6grenim gérmektedir. Meslek Yiiksekokulunda bulunan
Programlarda, meslek ytliksekokulu 6gretim elemanlarinin yani sira, ihtiya¢ oldugunda Anadolu
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Ulastirma Bakanligi, TCDD Genel Midiirligu,
Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Emniyet Genel Mudiirliigi, Eskisehir Emniyet Mudurliigi, Eskisehir
Blyiiksehir Belediyesi, Estram Genel Midiirliigii ile ¢evre kuruluslardan alanlarinda uzman

kisilerce dersler verilmektedir.

Yabana Diller Yiiksekokulu: Eskisehir Teknik Universitesi Yabanc Diller Yiiksekokulu, 26
Temmuz 2022 tarih ve 31904 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan, 25 Temmuz 2022 tarih ve 5867
saylll Cumhurbagkan1 karari ile kurulmustur. iki Eyliil Kampiisii'nde faaliyet gosteren
yliksekokulda, hazirlik smifi 6grencileri icin teknolojik donanimli 45 derslik, ortak bilgisayar
laboratuvar1 yer almakta olup, yine ayni bina i¢ginde bulunan iniversite kiitiiphanesi, okuma

salonlari, kafeteryalari ve cesitli imkanlari ile 6grencilerin ihtiyaclari1 6n planda tutulmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2025-2026

Akademik Yili icin Hazirhk Programu ingilizce 6gretim faaliyetleri 35 Ingilizce, 1 Almanca, 1
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Fransizca olmak lizere toplam 37 6gretim elemani tarafindan ytriitiilmektedir.
Merkezler/Boliimler/Birimler

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM): ESTUZEM, uzaktan
tezsiz yliksek lisans programlarinda gorev alan 6gretim tiyeleri ile kayith 6grencilerin Ogrenme

Yonetim Sistemine erisimi ile kullanimini saglamakta, teknik destek sunmaktadir.

Merkezin amaglari;

a) Universitede bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak uzaktan yapilacak 6n lisans,
lisans, lisans tamamlama, yiiksek lisans, stirekli egitim dahil biitiin egitim-6gretim
programlari ve faaliyetleri kapsamindaki teknik ve idari altyap1 hizmetini ytliriitmek,

b) Universite ogrencilerine veya topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerinden
yararlanarak uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim dersler veya programlar i¢in ortam
gelistirmek, bilgiyi tiim kitlelere yayginlastirmak,

c) Amaclar1 dogrultusunda, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelisimini takip etmek, uygulamalar i¢in sistem tasarimi yapmak ve
uzaktan egitime iligkin tiim teknik islerin yiiriitiilmesini saglamak,

d) Universitedeki akreditasyon calismalarina destek vermek,

e) Acikve uzaktan egitim ile ilgili bilimsel toplantilar diizenlemek,

f) Universitede acik ve uzaktan egitimin yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitilmesini saglayici
tedbirleri almak,

g) Yerli ve yabanc kuruluslarla is birligi yaparak acik ve uzaktan egitim ile ilgili

uygulama ve arastirmalar gelistirmektir.

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi: Kisa adi ESTOMER olan Eskisehir
Teknik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2022-2023 6gretim yilinda
egitim faaliyetlerine baglamistir. ESTOMER’ de uluslararasi égrencilere lisans, yiiksek lisans ya da
doktora egitimlerine baslamadan 6nce Tiirk¢e hazirlik egitimi verilmektedir. Tiirk¢ce hazirlik
egitiminin amaci, 6grencilerin yazili ve s6zlii anlatim becerilerini gelistirmek ve 6grencilere

alanlaryla ilgili kaynaklar1 okuyup anlayabilecek diizeyde bir dil yetkinligi kazandirmaktir.

Akademik Tirkee dersleri ile 6grencilere akademik yasamlari boyunca gereksinim
duyacaklar dil becerilerini gelistirme olanagi sunulmaktadir. ESTOMER’ de dil ve Kkiiltiiriin
birbiriyle ¢ok iliskili oldugu gerceginden hareketle Tiirk kiiltiirtiniin zenginliklerini tanitmak

amaciyla da etkinlikler diizenlenmektedir.
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Merkezin amaglari;
a) Bilimsel ve cagdas gelismeleri takip ederek 6rgiin ve uzaktan egitim yoluyla Tiirkceyi
yabanci dil olarak 6gretmek,
b) Tirk kiltiriini tanitmak,
c) Tiirkge egitim ve 6gretimini destekleyecek projeler hazirlamak,
d) Bilimsel arastirmalar yapmak,

e) Uygulama ve yayin faaliyetlerini hazirlamaktir.

Ortak Dersler Béliimii: Universite genelinde okutulan ortak kodlu dersleri daha iyi
yoneterek tim oOgrencilerimize 21 inci yiizyil becerileri ile jenerik becerileri kazandirmak
amaciyla, Rektorliige bagh Ortak Dersler Béliimi kurulmustur. Universitemizin 2021-2025
Stratejik Planindaki amacg ve hedefler ile yakin zamandaki konjonktiirel egilim ve gelismeler de
dikkate alinarak, Kurumun cekirdek ders havuzunda yer alan derslerin daha da zenginlestirilmesi

Bolimin oncelikli hedefleridir.

Boliim; zorunlu ve secmeli Kurum Ortak Dersleri ile Birim Ortak Derslerinin Universitenin
vizyonu, misyonu, egitim politikalar1 ile egitim-6gretimle ilgili stratejik amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda yonetilmesini saglamaktadir.

Bu calismalarda 6ncelikle Universitemizdeki tiim dersler;

e ESTU Ortak Dersleri

o Dil Grubu

o Bilisim Teknolojileri Grubu

o Insani Bilimler Grubu

o Kiiltiir, Sanat, Spor Grubu

o Yonetim, Ekonomi, Iletisim Grubu

o Toplumsal Sosyal Sorumluluk Grubu
e Birimler arasi Ortak Dersler

o Matematik Grubu

o Fizik Grubu

o Kimya Grubu

o Istatistik Grubu

e Birim Ortak Dersleri

olmak iizere gruplandirilmis ve yonergeye gore tiim alanlar icin Koordinatoérler ve Komisyonlar
olusturularak Universitemizdeki tiim zorunlu, se¢cmeli ve mesleki secmeli derslerin etkin bir

sekilde yonetilmesi i¢in yol haritasi olusturulmustur.
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Uluslararasi iliskiler Birimi (UIB): Birimin yetki, gorev ve sorumluluklari Eskisehir Teknik
Universitesi Senatosunun 10/7/2018 tarih ve 2/3 sayili karariyla yiiriirliige girerek 25/01,/2022
tarih ve 2/1 sayih karariyla giincellenen Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi
Yonergesi ile belirlenmistir. Bu ¢ercevede Uluslararasi iliskiler Biriminin temel faaliyet alanlari;
Universitemizi uluslararasi platformlarda temsil ederek gerekli tanitim faaliyetlerine destek
vermek, uluslararasilasma hedeflerine ulasmak amaciyla gerekli is birliklerinin kurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglamak, uluslararasi 6grenci ve personel hareketlilik programlarini

yuriitmektir.

Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi: Eskisehir Teknik Universitesi Cocuk
ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi, 03 Agustos 2021 tarih ve 20/1 sayili Senato karari
ile kabul edilen yénerge cercevesinde, dogrudan Eskisehir Teknik Universitesi Rektorliigii
makamina bagh bir birim olarak faaliyette bulunmak iizere kurulmustur. Birimde gerceklestirilen
egitimler; cocuklarin (7-17 yas arahg) herhangi bir alanla ilgili, Universitemizde calisan
akademisyenler aracilifiyla, egitim almalarimi ve ilgili meslek dallar1 hakkinda bilgi sahibi
olmalarim1 saglayarak c¢ocuklari merakli olmaya ve elestirel diisiinmeye sevk etmeyi

amaglamaktadir.

Engelli Destek Birimi: Universitemiz, égrencilerimizin ve calisanlarimizin {iniversite
yasamina tam katilimlarini kolaylastirmaya calismakta ve her alanda erisilebilir bir kampiis
yasamini hedeflemektedir. Bu kapsamda sunulan destek hizmetleri Engelli Destek Birimi
tarafindan saglanmaktadir. Hak temelli yaklasimi benimseyen birim, engelli 6grenci ve personelin
kampilis yasamina tam katilimlarina yonelik ihtiyag¢larini tespit etmek ve karsilanmasi igin
yapilmasi gerekenleri planlamakta, uygulamakta ve yapilan ¢alismalarin sonuglarina gore
iyilestirmeler yapmaktadir. Birim ayni zamanda engellilik alaninda biling ve duyarhlik diizeyini
artiracak faaliyetler diizenlemekte, projeler gelistirmekte, gereksinim duyanlara danismanhk
hizmeti vermekte ve fniversite yerleskelerinin standartlara uygun olarak erisilebilirligin

saglanmasi icin projeler yuriitmektedir.

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi: Birimin amaci, 6grencilerin ve mezunlarin
akademik ve kisisel gelisimlerine katki saglayarak kiiresel diizeyde rekabet edebilecek nitelikli
bireyler olarak profesyonel hayata atilmalarina destek olmak; mezunlarla etkin bir iletisim ve
isbirligi aginin kurulmasi icin gerekli diizenlemeleri yapmak; 6grencilere burs saglayan dis
kaynakli kurum/kuruluslarla iletisim halinde olmak ve 0Ogrencilerin burs almalan ile ilgili

organizasyonlar1 yapmak amaciyla faaliyet gostermektedir.
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Birimdeki koordinatorliikler; Akademi Programlari, Kariyer Gelisimi, Kiiltiirel ve Sanatsal
Etkinlikler, Mezunlarla iletisim ve Is birligi, Oryantasyon ve Dis Kaynakh Burslar

Koordinatorlikleridir.

Akademi Programlari Koordinatorliigii, Eskisehir Teknik Universitesi Akademi
Programlari adi altinda, sanayimizin 6nemli temsilcileri arasinda yer alan paydas sirketle is birligi
yapmaktadir. Bu programlar, 6grencilere mezuniyet dncesinde sektor temsilcilerinden egitim
alma ve onlarla baglanti kurma sansi sunarken, ayni zamanda spesifik konularda gelisme, staj

deneyimi, proje tabanli staj ve istihdam gibi imkanlar saglamaktadir.

Kariyer Gelisimi Koordinatorligi, liniversite Ogrencileri ve mezunlarinin istihdam
edilebilirligini artirmaya yénelik olarak; Cumhurbaskanlhig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
tarafindan gelistirilen kariyer hizmetleri ile {iniversite biinyesinde yiiriitiilen staj, kariyer ve
istthdam programlarinin planlanmasi, koordinasyonu ve uygulanmasindan sorumlu birim
yetkilisidir. Profesyonel Hayata Gegis dersi ve Ulusal Staj programi gibi organizasyonlar
araciligiyla 6grencilerin profesyonel hayata adim atmalarina yardimci olur. Proje Temelli Staj

(PTS) programini ve isletmede Mesleki Egitim (IME) programim yiiriitiir.

Kilttirel ve Sanatsal Etkinlikler Koordinatorliigii, 6grencilerin sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilarak ve bu etkinlikleri diizenleyerek kendilerini gelistirmelerini tesvik

etmektedir.

Mezunlarla Iletisim ve Is birligi Koordinatérliigii, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer
olanaklarindan faydalanmalar1 ve mezunlarla baglanti kurmalari i¢in bir koprii gérevi goriir.
Kurumsal aidiyeti artirmak konusunda ¢alismalar ytiriitiir ve liniversite Uriinlerinin sunulmasina

katki verir. Mezuniyet Torenlerinin diizenlenmesindeki ana paydaslardan biridir.

Oryantasyon Koordinatorliigii, Universitemize yeni kayit yaptiran &grencilerimizin
tiniversite hayatina kolay ve sorunsuz bir sekilde uyum saglamalarini saglamak i¢in rehberlik ve
bilgilendirme hizmetleri sunmaktadir. Birinci simif 6grencilerine yonelik Universite Hayatina Giris

dersini organize etmektedir.

Dis Kaynakli Burslar Koordinatorligii ise 68rencilere burs ve destek imkanlari konusunda

rehberlik saglar ve maddi zorluklarla miicadele etmelerine yardimai olur.

Ogrenme-Ogretme Gelisimi Birimi: Birim, Universitenin vizyonu dogrultusunda, mesleki

ve etik ilkeler cercevesinde ve 6grenme ve 6gretme faaliyetleri kapsaminda paydaslara yonelik
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pratik, akademik ve bireysel gelisimi destekleyen hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi,

degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve slirdiiriilmesi ile ilgili siirecleri yonetmektedir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi yonergesi
14.07.2020 tarihinde yilriirliige girmistir ve birim bu yodnergede belirtilen hususlara gore
hizmetini sirdiirmektedir. Birimin amaci;

e Oncelikle tiniversite 6grencileri ve personelin kendini tanimasina, ¢ézemedigi
problemlerle basa ¢ikmasina, ¢evresine uyum saglayabilmesine yardim etmek tizere
bireylere psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunmak,

e Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklar gelisim ya da problem alanina yénelik psiko-egitim
ve seminer ¢alismalar yliriitmek,

e Universite biinyesinde gelisimsel, onleyici, tamamlayici, problem ¢oziicli, uyum
saglayici her tiirlii psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetlerini diizenlemek,

e Birim biinyesinde yapilan ¢alismalarin etkinligini degerlendirmek iizere bilimsel

calismalar yapmaktir.

Sinav Yonetim Birimi: Birimin amaci; Universitemizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
mesleki ve etik ilkeler cercevesinde kurum ici ve dis1 yapilacak merkezi sinavlar1 planlamak,

organize etmek, ylriitmek ve sonuglandirmaktir.

Uluslararasi Iliskiler Birimi: Birim, Eskisehir Teknik Universitesinin uluslararasilasma
strateji ve politikalar kapsaminda faaliyetler ger¢eklestirmektedir. Birimin temel faaliyet alan ve
gorevleri;

e Uluslararasi anlasma ve is birlikleri cercevesinde 6grenci, akademik ve idari
personel degisimi ile bu alandaki program ve projeleri Universite adina yiiriitmek,

o Universitenin uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak,

e Kiiltiirel, sanatsal, akademik, sosyal ve bilimsel konularda uluslararasi faaliyetler
yoluyla Universitenin is birliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek,

Uluslararas1 ortak egitim programlarinin ve projelerin Universite genelinde

uygulanmasini saglamaktir.

b)  Arastirma Hizmetleri

Arastirma siiregleri, Eskisehir Teknik Universitesi'nin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ve politikalar1 dogrultusunda, arastirma alanindaki yetenek ve becerilerin uyum ig¢inde
gelismesini saglayarak Universitenin ulusal ve uluslararasi ortamlarda iist siralarda yer almasini

miimkiin kilacak sekilde siir diiriilmektedir. Universitemizdeki arastirma ekosistemi, nicelik ve
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nitelik acisindan iist diizey arastirma ve teknoloji c¢iktilar1 elde edilmesine ve nitelikli
arastirmacilar yetistirilmesine destek olmaktadir. Universitemizde arastirma ekosisteminin

yonetim modeli olarak yeni EFQM yaklasimi benimsenmistir.

Zoiikl UL USAL/KURESEL EGILIMLER

Firsatlar

FAALIYET ALANI

PAYDASLAR

Mall Kaynaklara
. Erigim Rekabet
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Mezunlar Yikict

. Teknolojiter
Lisans ARASTIRMA Patent
Programlan Idari Calisanlar ezlerl Faydalh Model

EKOSISTEMI Marka/Tasan |

m Tescill

ele

Fikri ve Sinai
Molkiyet
Yonetimi

Doktora Arastirma
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~ Donuguma
g Yonlendirme
x 7
i \ (Varhiklar ve Riskler
Kurumsal ; Inovas : arve
Liderlik <

Y

" Yonetim Yapisi
Aragtrma- (yonetigim, is modeli,
Geligtieme Arastma- Kaltor performans yonetimi)

Amact Gelistrme
Stratejileri

Universitemiz arastirma faaliyetleri yiritildigi birimlere iliskin Arastirma
Organizasyon Semas1 olusturularak faaliyetler bashiklar halinde detayli sekilde asagida

aciklanmistir.

49

Idare Faaliyet Raporu-2025



*

& ESKiSEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Arastirma- Gelistirme Organizasyon Semasi

8ilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalan ve
Istisare Kurulu

)

YARDIMCISI (2)
Arastirma-Gelistirme

~— |

REKTOR

K1

)

Kalite
Komisyonu

Kurumsal Gelisim
ve Planlama
Koordinatorligu

!

!

!

!

} !

Asrzr;::ra Teknopark
Merkezi (ATAPAS)

ESTU Teknoloji
Transfer Ofisi

Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etigi

Kurullan

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Komisyonu

Doner Sermaye
Isletme MUdUrIGgu

BAP

Koordinasyon
Birimi

'

! |

( 2
Bilim ve Teknclojide Meslek Uygulama ve
Kadin Arastirma ve Fakulteler Enstituler o Arastirma
siei Ydksekokullan .
Uygulama Birimi Merkezleri
\- A
N )
Lisansustu Cevre Sorunlari
> Egitim . Uygulama
Enstitdsu ve Arastirma Merkezi
N
e =\ - 3
L5 Ulastirma Bilimieri || e Telmoljiler
Enstitiisil tyoulama
ve Arastirma Merkezi
8 J
»| Yer ve Uzay Bilimleri Sivil Havacilik
EnstitUsy > Uygulama
ve Arastirma Merkezi
- &
f2ismin \
Eskigehir Kalibrasyon
ve Olgum
— Teknolojileri
Uygulama
ve Arastirma Merkezi

50

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘60 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER): Eskisehir Teknik Universitesi
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7 Ekim 2019 tarihinde kurulmus olup, Tiirkiye
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) Akreditasyon Belgesi ile Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanlig1 Yeterlik Belgesi kapsaminda analizler gerceklestirmektedir.

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan verilen yeterlik belgesi
30.01.2022 tarihi ile 5 yillik siire i¢cin yenilenmis, 2025 yilinda ise TURKAK tarafindan
akreditasyon sertifikas1 29.07.2027 tarihine kadar revize edilmistir.

Merkezin amaglariy, yoresel ve wulusal c¢evre Kkalitesini saglikli sinirlar icinde
tutulmasini saglamak iizere,

a) Kat, s1vi, gaz, buhar, aerosol ve diger bicimlerdeki madde ve enerji kayiplarindan ve
atiklardan kaynaklanan hava, su, toprak, radyasyon, ses, giiriiltii, koku, biyolojik ve
benzeri c¢evre Kkirliligi sorunlarini aydinlatmak, envanter ¢ikarmak, ileride
karsilasilabilecek sorunlari 6ngérmek, sorunlara iliskin ¢6ziim se¢eneklerini ve is
giivenligi ve proses islem kosullar1 ile iliskilerini kapsayan her tiirlii konuda
uygulama, arastirma, inceleme, gelistirme ve destekleyici egitim ¢alismalar1 yapmak
veya yaptirmak,

b) Bu konularda 6ncelikle yore halkini ve endiistrisini bilin¢lendirmek ve egitmek; ilgili
bilgi aktarimini, alisverisini ve birikimini saglamak ve bu bilgileri yoresel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde duyurmak,

c) Ulkemizin yerel ve ulusal ¢evre sorunlarin en aza indirgeyecek yeni ve ekonomik
optimum tekniklerin, teknolojilerin ve enerji tiirlerinin sec¢imi, arastirilmasi,
gelistirilmesi ve iilkemize en uygun adaptasyonunun saglanmasi ile ilgili ¢alismalar
yapmak, oOnerilerde bulunmak, ilgili standartlarin hazirlanmasinda veya
gelistirilmesinde katkida bulunmak; danismanlik, uzmanlik, bilirkisilik ve benzeri
isleri yapmak; boylece tilkemizin ilgili iirtin, hammadde, ara madde, katki maddeleri,
katalizor, teknik ve teknoloji yoniinden dis iilkelere bagimhligini azaltirken,
ekonominin kalkinmasina da katkida bulunmak,

d) Bucalisma, gorev ve islevleri gerceklestirirken yurt i¢i ve yurt disindaki kamu ve 6zel
nitelikli ulusal ve uluslararas: ilgili egitim ve arastirma kuruluslar1 ve sinai
kuruluglarla veya kisi ve gruplarla iliski ve iletisim kurmak, bilimsel ve teknolojik
yazisma, is birligi, arastirma ve proje calismalar1 yapmak, toplantilar diizenlemek; bu
tiir faaliyetleri imkanlari nispetinde desteklemek veya destek almak,

e) Glncel ve gelecekteki kosullarin gerektirdigi diger ilgili calismalar1 yapmak,

yaptirmak, yiiriitmek ve koordine etmektir.
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lleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM): Cagimizin bilimsel ve
teknolojik onceliklerine yonelik yapilacak disiplinler arasi arastirmalari desteklemek,
planlamak, koordine etmek ve uygulamaya koymak amaciyla kurulan merkezde Teknik
Tekstiller ve Yanma Laboratuvari, Sensér Laboratuvari, Kompozit Laboratuvari, Fonksiyonel

Nano gozenekli Malzemeler Laboratuvari ve MBio Polyols Ar-Ge Laboratuvari bulunmaktadir.

Merkezin faaliyet alanlari:

a) Universitenin tiim birimlerindeki arastirmacilarin ortak ihtiyaci olan ileri teknoloji
arastirma altyapisi yatirimlar1 yaparak laboratuvarlar ve arastirma iiniteleri kurmak
ve bunlarin isletilmesini ger¢eklestirmek.

b) Universitenin stratejik plan1 kapsaminda ileri teknolojiler alaminda ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda yeni birimler ve ¢alisma gruplar1 olusturmak ve arastirma
ortamlari saglamak.

c) Tirkiye'nin ihtiyaclari dogrultusunda ileri teknolojiler alaninda iist diizeyde
arastirmalar yapmak ve yeni teknolojiler gelistirmek.

¢) ileri teknolojiler konusunda her diizeyde arastirmacinin gelisimine yonelik egitim
programlari, konferans, teorik ve uygulamali kurs, seminer, calistay ve benzeri Merkez
ici/Universite ici etkinlikler ile sempozyum, kongre gibi ulusal/uluslararas: bilimsel
toplantilar diizenlemek ve 6grencilere staj imkanlari yaratmak.

d) Faaliyetleriyle ilgili konularda ulusal/uluslararasi kurumlarla/ kuruluslarla is birligi

yapmak.
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e) Faaliyet alanlariyla ilgili kitap, dergi, brostir, CD, elektronik yayin ve benzeri belgeler
yayimlamak.

f) Merkez altyapisint kullanacak kisilere, laboratuvar ve cihazlarin kullanimi ve

laboratuvar giivenligi konusunda egitimler vermek.

Ayrica, farkl bir binada olmakla birlikte, ITAM biinyesinde bulunan Sismik [zolator Test
Laboratuvari sayesinde bugiine kadar testleri yurt disina bagh olarak ytriitilen yap1 malzemeleri
iilkemizde de test edilebilir hale gelmistir. Diinyada sinirh sayida iilkenin sahip oldugu bu test
diizenegi, depremin yikici etkilerini azaltmaya yonelik yeni yap1 malzemelerinin gelistirilmesine
imkan saglayan AR-GE faaliyetlerinin ytriitiilebilmesiyle iilkemize 6nemli 6lciide katma deger

saglamaktadir.

Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi: Merkezin amaclari;

a) Genel olarak, ulusal ve uluslararasi sivil hava ulastirmasinin, hava seyriseferinin ve
havacilik hizmetlerinin diizenli, emniyetli isleyisine ve saglikli gelisimine yonelik
ekonomik, teknolojik, teknik, bilimsel, tibbi, yasal, sosyal ve diger ilgili her konuda
uygulamalar, arastirmalar, projeler yapmak ve egitim ¢alismalar yliriitmek,

b) Sektoriin optimum organizasyonuna yonelik arastirmalar yaparak, projeler
gelistirmek; sektori ilgilendiren kurallarin, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ¢ikarlari da goz
ontnde bulundurularak, diinya standartlar 6lgtilerinde gelistirilmesi icin ¢alismalar

yapmak,
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c)

d)

g)

h)

Sektoriin diinya sivil havaciligi paralelinde gelisimini saglamak amaci ile diinyada
sivil havacilik alaninda meydana gelen gelismeleri siirekli takip ederek, sektorii bu
gelismelerden haberdar etmek,

Sektorde mevcut sorunlarin giderilmesine yonelik arastirma ve ¢alismalar yapmak,
Sektordeki ulusal ve uluslararast kurum, kurulus ve isletmeler arasinda bilgi
aktarimini, alisverisini ve birikimini saglamak ve bu bilgileri ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurmak,

Sektorde arag-gere¢ ve insan gilicli bakimindan dis kaynaklara bagimlilig1 azaltacak
yontem ve teknikler iizerinde ¢alismalar yapmak, bu sekilde ekonomik ve sosyal
kalkinmaya da katkida bulunmalk,

Gerekli hallerde, bu ¢alismalar kapsamindaki cesitli konularda, sektér personeline
yonelik kisa siireli egitimler diizenlemek,

Bu calisma, gorev ve islevleri gerceklestirirken 6zellikle, Universite'nin Sivil Havacilik
Yiiksekokulu ve Ulastirma Bakanligi, Sivil Havacilik Genel Miidirligii basta olmak
lizere yurt ici ve yurt disindaki kamu ve 6zel nitelikli ulusal ve uluslararasi ilgili
kurum, kurulus ve isletmelerle veya kisi ve gruplarla iligkili iletisim kurmak, bilimsel
ve teknolojik yazisma, isbirligi, arastirma ve proje ¢alismalar1 yapmak, toplantilar
diizenlemek; bu tiir faaliyetleri olanaklari dl¢iisiinde desteklemek veya destek almak,
Bu calismalar ile 6zellikle Ulastirma Bakanligy, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'niin
faaliyetlerine bilimsel acidan destek vermek,

Giincel ve gelecekteki kosullarin gerektirdigi diger ilgili ¢alismalar1 yapmak,

yaptirmak, yiriitmek ve koordine etmektir.

Eskisehir Kalibrasyon ve Ol¢iim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi:

Merkezin amaglari sunlardir:

a)

b)

Ulusal ve uluslararasi test dogrulama alanlarinda ihtiya¢ duyulan 6l¢im
ekipmanlarin1 karsilamak, mevcut ekipmanlarin kabiliyetlerini arttirmak, test
yapabilecek sistemleri tasarlamak, teste 6zel ekipmanlar gelistirmek, kalibrasyon
yontemleri ve bilinen 6l¢iim teknolojilerini farkli uygulama alanlarinda kullanmak,
test modellerine uygulanacak enstriimantasyon ¢alismalari ve diger ilgili konularda
mekanik, elektronik ve yazilim alanlarinda arastirmalar, uygulamalar, projeler
yapmak ve egitim ¢alismalar1 yiiriitmek.

Sektoriin olciim sistemleri kalibrasyon ihtiyaclarin1 karsilamak icin uygun

kalibrasyon  sistemini tasarlamak, kurulumunu ve karakterizasyonunu
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gerceklestirmek, devreye almak, ulusal ve uluslararasi kuruluslara akredite ettirmek
ve bu konuda dis paydaslara hizmet vermek.

c) Ulusal ve uluslararasi kuruluslarca akredite edilen kalibrasyon sistemleri kurmak,
bunlarin uygun sekilde isletilmesi i¢in gerekli birimleri olusturmak ve calisma
esaslarina uygun sekilde isletecek faaliyetlerde bulunmak.

d) Sektoriin kalibrasyon ve 6l¢ciim teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
yetistirmek.

e) Ogrenci ve ogretim elemanlarinin kendi alanlarinda yapacaklar1 uygulama ve

arastirma calismalarina altyapi saglamak.

Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi: Universitemizde bilimsel arastirma
projelerinin degerlendirilmesi, kabult, desteklenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, Universitenin
arastirma performansinin artirilmasi i¢in tedbir alinmasi ile arastirma performansinin dl¢tilmesi,
degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin ytriitilmesi

amaciyla calismaktadir.

Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi: ESTU Kadin-Erkek Firsat
Esitligi calismalar1 2020 yili sonlarinda konuya iliskin ¢agri kapsaminda gonilli bir ekiple
katilmc1 ve kapsayict bir yaklasimla baslamis; konuya iliskin ¢esitli ¢alisma gruplari
olusturulmustur. Mevzuat, Veri Toplama ve Kadin-Erkek Firsat Esitligi Eylem Plani calisma
gruplarinin destegi ile hazirlanan Yonergesi 24 Agustos 2021 tarihli Senato giindeminde kabul

edilerek ESTU Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi kurulmustur.

Arastirma-Gelistirme, Teknoloji Yonetimi ve inovasyon Birimi: 2018 yilindan bu yana
Anadolu Universitesi ile birlikte Eskisehir Teknik Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak
faaliyet gostermekte iken, 2023 yih agustos ayinda Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma-
Gelistirme, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Birimi olarak TTO faaliyetlerini gerceklestirmek
tizere kurulmustur. Ayrica 2023 yili Kasim ayinda Yiiksek Ogretim Kurumunun izni ile Eskisehir
Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. kurulmustur. TTO faaliyetleri konusundaki

hizmetleri Birim ve TTO A.S. birlikte ve koordineli olarak vermektedir.

TTO’nun temel amaci Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon
ve teknoloji tabanli calismalar1 destekleyerek inovasyonun ivme kazanmasina destek olmak ve
Eskisehir Teknik Universitesinin, teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelini bélge,
ilke ve dlinya yararina en iyi sekilde kullanilmasini saglamaktir. Bu kapsamda Ar-Ge
calismalarinin niteliginin arttirilmas1 amagh ulusal ve uluslararasi projelere yonlendirilmesi,

yapilan ¢alismalar neticesinde ortaya ¢ikan iirtinlerin teknoloji olgunluk seviyelerinin arttirilmasi
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ve teknoloji transferi ve bilginin ticarilestirilmesi amacli koruma stratejilerinin belirlenerek
lisans-devir ve/veya teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetlerine yonlendirilmesi ¢alismalarini

yuriitmektedir.

Teknopark Bélgesi Tahsisi: Universitemiz Kampiis ek alani igerisinde kalan 23.338,43 m?,
5 Kasim 2020 tarih ve 31295 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 3178 Cumhurbaskanlig1 Karari
ile Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ek alani olarak tespit edilmistir. ATAP A.S. tarafindan
yaptirilan ve 2025 y1li1 sonunda hizmete girmis olan Teknopark binalarindan kiralama yontemi ile

hizmet saglanabilecektir.

c)

Toplumsal Katki Stratejisi: Kurumumuz, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu

Topluma Hizmet

hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir

sekilde yiirtitmelidir.
Surdardlebilir
C P IDECE Er D Deder Yaratma:
Zorlukdar ULUSAL/KURESEL EGILIMEER bugin ve
Firsatlar gelecekte
FAALIYET ALANI
PAYDASLAR
Sanayl ve Teknolo)l
Ogrenciler Bakanligi Havacilik
Hizmetleri
Mezioke Sivil Havacilik G.M.,
Devlet Hava Meydanlan |.
US:::Q':’:""’ Idari Cahsanlar TOPLUMA :
Faydali e HIZMET URAYSIM D"""y’:““k
Modd i EKOSISTEMI
Galisanlar SAM AS. Test
Marka ¥ 3 Hizmetleri
Tasanm Birim/Bolum
Dig Danigma Is PT“K’flV‘“"
Kurullan Unwem(elerATAP Estd Useler~. 2 Sismik
Sertifika 5 184, Izolator Test
Egitimleri Teknopark A Hizmetleri
Sosyal
Sorumlyluk Surdurilebilir
ve Bilimi Bilimi Sportif Ekokam?us PQ"O":H"S ve
Sevdirme Sevdirme Hizmetler  Hizmetieri Donisimo
Ko
& misyony Faaliyetleri Yonlendirme
Kurumsal (Varhkl:v r\:e”mskle:
Liderlik xk:
« .
" Yonetim Yapist
Topluma N Xaito (yonetigim, is modell,
Hizmet Amaci Topluma e performans yonetimi)
Hizmet
Stratejileri Politikass

2021-2025 donemi Stratejik Planimizda topluma hizmet politikamiz;

o Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal
kalkinmay1 destekleyecek sekilde yonetmek,

o Universitemizin imkan ve yetkinliklerini bilimin topluma tamtilmasi, farkindahgin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢cin kullanmaktir.
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Toplumsal Katki Kaynaklari: Universitemizin topluma hizmet kaynaklari, altyap: ve
donanimlar1 ile alaninda uzmanlasmis girisimci insan kaynagidir. Fakiiltelerde, arastirma
uygulama merkezlerinde, arastirma laboratuvarlarinda ve altyapimizin uygun oldugu tiim
birimlerde topluma hizmet faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemiz bu kapsamda yapilan
calismalan giiglii yonii olarak goérmektedir. Universitemizin kendi faaliyet alanlarinda
gerceklestirmis oldugu topluma hizmet uygulama oOrnekleri asagidaki basliklar altinda

gruplandirilmis ve sunulmustur;

e Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri,

e Egitim, Danismanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,

e Arastirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari (AR-GE Danismanligi),

e Altyapr Kaynakl (Havaalani, Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz
Hizmetleri vb.) Topluma Hizmet Uygulamalari,

e Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar.
Bu kapsamda faaliyet gésterecek olan birimlerimize iliskin Universitemiz Topluma

Hizmet Organizasyon Semasi olusturulmustur.
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Topluma Hizmet Organizasyon Semasi
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v o
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o AS. Madorogo Atolye Komisyonu Birimi Komisyonu
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HUBF-Havaalam isletmesi: Universitenin sahip oldugu tesisler toplumsal katki kaynag
olarak fark yaratmalari agisinda Onemlidir. Hasan Polatkan Havalimani Onayh Egitim
Organizasyonu (OEO) ugus egitimleri yani sira Eskisehir ve yoresinin hava ulastirma
gereksinimini karsilayan, yurtdisi trafigi ile hac ve umre trafigine hizmet vermektedir. Dolayisiyla
havaalaninin varhg: ve uluslararas: uguslara acik tutulmasi Universitemiz icin bash basina bir
toplum hizmeti olarak goriilmektedir. Universitemiz, son derece zor ve emniyet gerektiren
havalimani isletmeciligini gerceklestirmekte ve bir uluslararasi havalimanini isleten iiniversite
olarak Diinya ilizerinde oOrnek gosterilmektedir. Havalimani, Havaciik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi'nin basta Pilotaj olmak iizere tiim béliimleri icin bir uygulama alani olarak hizmet

vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlar1 havaalaninin ilgili béliimlerinde gergeklestirilmektedir.

Egitim ucuslarinin yani sira havalimaninda VIP, CIP, hava taksi ve ambulans uguslari ile
tarifeli ve tarifesiz ic ve dis hat yolcu tasimaciligi faaliyetleri yiiriitiillmektedir. Degisen sezon
taleplerine bagh olarak basta Briiksel olmak iizere Ostend, Lyon, Koln, Diisseldorf ve Amsterdam
gibi Avrupa sehirlerine ucuslar diizenlenmekte; ayrica hac ve umre ucuslarina da hizmet
verilmektedir. Bu yoniiyle havalimani, yalnizca Pilotaj Boliimiiniin egitim faaliyetlerine degil, aym

zamanda bolge ve sehir icin akademik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel katk: saglamaktadir.

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, 1989 yilinda “Anadolu Havalimani” adiyla hava
trafigine acilmasindan bu yana kesintisiz hizmet vermektedir. Havalimani, Eskisehir Teknik
Universitesi tarafindan isletilmekte olup, havalimani ve terminal isletmeciliginin bir Giniversite

tarafindan yiriitiildiigi diinyadaki sayili 6rneklerden biridir.

Havalimani, genis govdeli ucaklara hizmet verebilecek kapasiteye sahip olup devlet
erkaninin ulasimlarn ile saghk ve 6zel amach ucuslara da ev sahipligi yapmaktadir. Havalimani
yonetimi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi tarafindan ylriitilmekte; bu kapsamda ugus
taleplerinin diizenlenmesi, meydan ve apron yonetimi ile kurtarma ve yanginla miicadele
faaliyetleri, paydas kurumlarla birlikte ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun sekilde koordine

edilmektedir.

Havalimani biinyesinde kurulu Havalimani Kurtarma ve Yanginla Miicadele (ARFF) birimi,
havalimaninda meydana gelebilecek olaylarin yani sira, ilgili protokoller ¢cercevesinde Eskisehir
genelinde ve gerektiginde cevre illerde meydana gelen olaylara miidahale edebilecek kapasiteye

sahiptir

Fakiiltemiz Pilotaj Bolimii’'nde ugus egitim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak verilebilmesi amaci ile kurulmustur. Onayli Egitim Organizasyonu (OEO), Sivil Havacilik

Genel Mudirliigi tarafindan yetkilendirilmistir (TR.ATO.039).
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Part-FCL/SHT-FCL kapsaminda organizasyonumuzun sahip oldugu kurs yetkileri asagida

listelenmektedir:
e  Hususi Pilot Lisans1 PPL(A) e Night Rating
e Entegre ve Modiiler Ticari Pilot Lisansi e AUPRT
Egitimleri ATP(A) Integrated ve ATP e FI(A)
(A) Modular e CRI(A)
e  Modiiler Alet Ugus Yetkisi IR(A) e IRI(A)
Modular e MCCI(A)
e Tek Motor ve Cok Motorlu Sinif e Examiner Standardisation
Yetkileri Class Rating SEP(Land) MEP Course (A)
(Land) e Theoretical Knowledge
° MCC Instructor

Uluslararas1 ve ulusal mevzuatlar geregi Fakiilte bilinyesinde kurulmus olan Kalite
Yonetim Birimleri tarafindan egitim ve operasyonel olarak yiiriitiilen havacilik faaliyetlerinin
mevzuatlarina uygunlugu acisindan denetlenmektedir. Bu kapsamda mevcut olan Kalite Yonetim

Birimleri asagida listelenmistir:

e  Onayli Egitim Organizasyonu Kalite Birimi

e Hava Araci Bakim Organizasyonu Kalite Birimi

o Sirekli Ucusa Elverislilik Kurulusu Kalite Birimi
e Havaalani Sertifikasyon Kalite Birimi

e Terminal isletmesi Kalite Birimi (ISO 9001:2015)
e Hava Arac1 Bakim Egitimi Kurulusu Kalite Birimi

o Seyriisefer Hizmet Saglayiciligi Kalite Birimi (ISO 9001:2015)

Havalimani, hassas inis sistemi (ILS) dahil olmak {izere inis ve kalkislar icin gerekli tim
seyriisefer altyapisina sahiptir. Yaklagik 4.000 m* kapali alana sahip terminal binasi, yillik

300.000 yolcuya hizmet verebilecek kapasitededir

Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani 21.10.2020 tarihli 3115 sayili Cumhurbaskanligi

karari ile uluslararasi giris-cikisa acik daimi hudut kapisi olarak belirlendi.

Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi: Eskisehir Teknik Universitesi, Astrofizik Egitim ve
Arastirma Birimi, Borabey Kampiisiinde yer alan Uzay Bilimleri Egitim Laboratuvarinda,
Astrofizik Arastirma Laboratuvarinda ve Gezegen Arastirmalari Farkindalik Laboratuvarinda

arastirma ve egitim faaliyetlerini, Uzay-Zaman Noktas1 Kozmolojik Evrim Laboratuvarinda ise, 3
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boyutlu laboratuvar modiilleri tizerinden uygulama, deneyimleme seminer destekli uzay bilimleri

odakli egitim calismalarini siirdiirmektedir.

30 katilimci kapasiteli ve teleskoplar ile interaktif etkilesimli ¢calisabilme imkani saglayan
sinifta egitim verilen Uzay Bilimleri Egitim Laboratuvarinda Giines, Ay, Gezegen (Jipiter, Satiirn)
odakli teleskop gozlemleri esliginde seminer ve egitim dersleri diizenlenmektedir. Bu ¢ergevede
her yastan ilgili katihmci1 gruplar, gozlemevi laboratuvarlarina gelerek veya kendi egitim

kurumlari tesislerinde egitim ve teleskop gozlemi etkinliklerinden yararlanabilmektedir.

R

Gozlemevi Astrofizik Arastirma Laboratuvarlarinda gergeklestirilmekte olan ileri diizey

astrofizik arastirmalarinin hedef kitlesini 6ncelikli olarak liniversite lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grencileri olusturmaktadir. Ayrica farkli iniversite ve arastirma enstitiilerinde ¢alisan
profesyonel astrofizikgiler ile kiiresel dlcekteki gozlemevleri (Japonya, Litvanya, Sili, Almanya,

Italya) ile ortak gozlem projeleri yiiriitiilmektedir.

Bu hedefe yonelik calismalar kapsaminda, gézlemevi laboratuvarinda 6m ¢apinda 6lcekli
modellenen Mars ylizeyindeki Gale krateri ve bilimsel kesif calismalarini yiiriitmeye devam eden
Curiosity robotu model olarak alinmistir. Etkinliklere katilan 6grenciler robota online
baglanabilmekte, Mars ytlizeyini robotu yoneterek dolasirken, tizerindeki kamerasi ile goriintii
alabilmekte, sondaj mekanizmasi ile ylizeyin jeolojik yapisi ile ilgili bilgi elde edebilmektedir.
Ogrenciler, robotu krater icinde de kullanirken, ders kitaplarindan veya belgesellerden izleyerek
6grenmeye calismak yerine, K&sif isimli model robotu kendi inisiyatifinde kullanarak krater

ylzeyini kesfetmektedir.
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Asagidaki gorselde Eskisehir Teknik Universitesi Gozlemevi Uzay Bilimleri Egitim

Laboratuvari Hidrolik Kontrollii Clamshell Bileseni yer almaktadir.

Siirdiirtilebilir Eko-Kampiis Koordinatorliigii: Cevresel kirlenmenin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan iklim degisikligi, giiniimiizde tiim diinyay1 tehdit eder bir duruma gelmistir.
Yasadigimiz afetlerin %90’'1indan fazlasinin iklim ve iklim degisikligi ile ilgili olmas, tiim diinyada
dogal kaynaklarin tiikenmesi ve kirlenmesine bagh olarak ortaya ¢ikan aclik, kitlik ve temiz suya
erisim konusunda yasanan sorunlarla iliskili iklim go¢lerinin yasanmasi nedeniyle bu konuya

kalici ¢oztimler liretmek tizere acilen harekete gegmemiz gerekmektedir.

Ulke olarak Paris Anlasmasi'na taraf oldugumuzun TBMM’de de onaylanmasi ile birlikte
2021 yilinda iilkemizde olduk¢a énemli bir adim atild1 ve "Yesil Kalkinma” dénemi baslad. icinde
bulundugumuz Yesil Kalkinma siirecinde yesil donlisime maruz kalan ve etkilenen degil, etki
eden, yon veren ve liderlik eden bir iilke olabilmek iizere her birimizin iizerine diiseni yapmasi

gerekmektedir.

Bu kapsamda, Ulkemizin koydugu “Net Sifir Emisyon ve Yesil Kalkinma Hedefi’ ne

ulasilmasina katki saglamak ve iklim degisikligine bagli afetlerin dnlenmesi amaciyla egitim ve
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arastirma faaliyetleri yapmak, planlama asamasinin 6tesine gecerek sonug, etki ve ¢ikti odakl bir
uygulamay1 hayata gecirebilmek amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi 2022 yilimi “iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Seferberlik Hareketi Yil” ("iklim Degisikligine Uyum Yil1") olarak ilan
etmis ve siirece iliskin calismalarinin koordinasyonunu saglamak {izere Siirdiiriilebilir Eko-

Kampiis Koordinatorliigiinii biinyesine katmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Topluma Bilimi Sevdirme: Stratejik Planimizin “Toplum igin
strdiiriilebilir deger yaratmak” amacina iliskin; iiniversite calisanlarinin ve 06grencilerinin
topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi sevdirmek, toplumsal deger yaratmaya
yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak, toplumu iiniversitenin kabiliyetlerinden ve
altyap1 kaynaklarindan etkin yararlandirmak ve tiniversite kaynakli girisimciligini artirmaya

yonelik hedefler belirlenmistir.
7. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel
yapilara dayanan ve karar alma siireglerinden katilimei uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem
veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi
sunulan yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilimci ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi
Universite Senatosu tarafindan cok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon

kurularak sisteme dahil edilmistir.

Universite genelinde siirekli iyilesmenin bir yasam bicimi haline gelmesini saglayacak
kiltirel bir degisim hedeflenmektedir. Bu kapsamda stireclerine, organizasyonel yapilanmasina
ve yonetimsel yaklasimlarina paralel olarak kurumsallasmaya yonelik calismalar kararhlikla

yonetilmektedir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en biiyiikk dayanag iist yonetimin kararhlig),
hedef odakl ve katilimc1 yaklasimidir. Bunun yani sira; list yonetim tarafindan tiniversitenin tiim
birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve
cesitlilik olarak degerlendirilmektedir. Kurum ¢apinda, ortak hedefler dogrultusunda ve takim
ruhuyla hareket eden, degisime agik, motivasyonu yiiksek, 6zverili, cevik, ortak akil iiretebilen ve
calismalarini belirlenen éncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayisla yiiriiten calisan profili

olusturulmasi hedeflenmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi: Kamu idaresinin ¢alismalarinda hizmet kalitesinin arttirilmasi, daha

etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi ve gelistirilmesi agisindan 6nemlidir.
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I¢ Kontrol mevzuatta “idarelerin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak lizere idare tarafindan gelistirilen;
Organizasyon, Yontem, Siire¢, I¢ denetim, Idari ve mali tiim kontroller biitiinii” seklinde

tanimlamstir.

Universitemiz, tiim harcama birimlerinden katihm saglayarak olusturulan I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol ve Risk Komisyonlar: tarafindan yili Eylem Plam

hazirlanarak uygulanmakta ve yilsonu degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Diger Birimler

Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi: Universitemizin vizyonu dogrultusunda, tiim
paydaslart da dahil edecek sekilde, tasarim odakl diisiinme, gorsel diisiinme kiiltliriinii
yayginlastirmak, bunun yani sira tasarimla ilgili tiim alanlarda uygulama, arastirma ve gelistirme

calismalari yapmak ve egitim faaliyetlerine bu kapsamda destek vermektir.

Enerji Yonetimi Birimi: Enerji ydnetimi uygulamalarinin diizenlenmesi, enerjinin etkin ve
verimli kullanilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi, enerji maliyetlerinin kurum biitcesi tizerindeki
yukiiniin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi icin enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi

amaciyla kurulmus olup, bu dogrultuda ¢alismalarina devam etmektedir.

Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi: Birimin kurulus amaci; Universitemizin vizyonu
ve misyonu dogrultusunda gerekli idari calisan planlamasinin yapilmasi, idari galisanlarin
niteliklerine goére uygun birimlerde gorevlendirilmesi, is analizlerinin yapilarak gorev
tanimlarinin giincellenmesi, yetkinliklerinin ve verimliliklerinin gelistirilmesi, hizmet ici
egitimlerinin yapilmasi, takdir-tanima mekanizmalarinin gelistirilmesi ve geribildirimlerinin
etkin yonetilmesi gibi siireclerde Personel Daire Baskanligina destek olmaktir. Ayrica akademik
ve idari ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasi, kurumsal aidiyetin giligclendirilmesi ve kurum

baghliginin gelistirilmesine yonelik calismalar da birimimizin gérevleri arasinda yer almaktadir.

Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi: Birimin amaci; Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde
calisan tiim personelimizin, 6grencilerimizin ve ziyaretgilerimizin bulundugu ortamlar giivenli
hale getirmek, bedenen ve ruhen sagligini tehdit etmesi muhtemel tiim tehlike kaynaklarini yok

etmek, asgari diizeye indirmektir.

64

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘60 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Kampiis Rekreasyon Ofisi: Birim, Universitemizin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri ile
istek ve beklentileri dogrultusunda; 6grenci ve g¢alisanlarin ruh ve beden saghigini korumak,
mesleki becerilerini destekleyici egitimsel calismalar yapmak icin bos zamanda yapilan ve
eglenceye dayali sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri planlamak, organize etmek,

uygulamaya koymak ve diger birimlerin etkinliklerine destek vermektedir.

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii: Direktorliigiin amaci; Universitenin
vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, Eskisehir Teknik Universitesi'nin

kurumsal yapilanmasi ve kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik calismalara destek olmaktir.

Kurumsal fletisim Koordinatérliigii: Birimin temel sorumlulugu Eskisehir Teknik
Universitesinin iletisim faaliyetlerini kurum kiiltiiriine uygun olarak planlayarak ve uygulayarak,
ic ve dis paydaslariyla etkilesimini saglamaktir. Bu dogrultuda; Universitenin akademik
calismalarin1 bilim diinyasina duyurmakta, aidiyet duygusunun Ogrencilerine, mezunlarina,
calisanlarina aktarilmasina araci olmakta ve bilim, sanat, kiiltiirel, sportif ¢calismalarini kamuoyu

ile paylasmaktadir.

OYP Kurum Koordinatérliigii: Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme

Programi sekretarya hizmetleriyle programa iliskin is ve islemlerin yiirtitiillmesini saglamaktadir.

Atik Yonetimi Sistemi Koordinatdrliigii: Birim etkin ve strdiiriilebilir bir atik yonetim
sisteminin kurulmasinin saglanmasi, birimlerde atik iiretimini en aza indirecek 6nlemlerin
alinmasi, ortaya ¢ikan atiklarin depolanmasi ve/veya tiriine gore isleme/bertaraf tesislerini
gonderilmesinin  saglanmasi, c¢alisanlarin ve Ogrencilerin atitk yo6netimi konusunda
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulmus olup, bu dogrultuda

faaliyet gostermektedir.

Botanik Uygulama ve Arastirma Birimi: Birimin amaci; Universitenin ilgili akademik
birimlerinin is birligiyle yurt ici ve yurt disinda botanikle ilgili her alanda arastirma ve
uygulamalar yapmak, egitim, 6gretim ve danismanlik hizmetleri vermek, botanik bahg¢esi kurmak
ve yonetmek, sanal botanik miizesi kurmak ve yonetmek, botanik alaninda yasam boyu egitim-

Ogretim yapmak ve ilgi alanina giren diger tiim calismalar1 yapmaktir.
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I1.

AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amaclar: Stratejik amaclar su sekilde siralanabilir;

Amac¢ 1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda &égretim ortamlarini siirekli

gelistirmek, verimliligi ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar

yetistirmek.

Amacg 2: Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari tiretmek.

Amag 3: Toplumla birlikte siirdtiriilebilir deger yaratmak.

Amag 4: Uluslararasilasmay1 tim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

yonetmek.

Amag 5: Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratic, siirekli 6grenen, siirdiriilebilir ve biitiinlesik

bir yonetim ekosistemi gelistirmek

B. TEMEL POLITIiKALAR VE ONCELIKLER

Politikalar: Temel politika ve dnceliklerimiz su sekilde siralanabilir;

Degisime uyum saglamak {izere siirekli gelisme becerimizi artirarak iistiin performansi
destekleyecek bir kurumsal kiiltiir olusturmak, performansi ve doniislimii birlikte
yonetmek.

Hizla degisen, belirsizlikler iceren, karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal
cevikligimiz ile yonetmek.

Formal ve informal yapilarin gérev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanimlandigl, yatay
yapilanma odakli, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal yap1 gelistirmek, esnekligi
ve yenilesimi 6zendirmek.

Evrensel etik degerler cergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisin1 benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu acik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.

Toplumsal siirdiirtilebilirlik icin sosyal sorumluluk faaliyetlerine (gonulliliik faaliyetleri)
duyarh olmak.

Calisanlar siirekli gelistirmek, basariyr ddiillendirmek ve motivasyonlarini stirekli
arttirmak, temsiliyeti ve aidiyet duygusunu giiclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin

iletisim mekanizmalarini gelistirmek.
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Kurumsal veri ve bilginin giincelligini, giivenilirligini, erisilebilirligini saglamak, gizlilik
iceren bilgiyi giivence altina almak ve tiim kurumsal verilerin biitiinlesik bilgi sistemi
yoluyla yonetilmesini saglamak.

Ogrencilerimiz ve c¢alisanlarimiz ile tiim paydaslarimiza giivenli ve saghkl bir yasam
ortami sunmak, kampiislerimizde biitiinlesik afet ve acil durum yodnetim sistemi
olusturmak.

Topluma hizmet faaliyetlerimizi artirarak, gelir getirici faaliyetlerimizi ¢esitlendirmek ve
bu sayede temel faaliyetlerimizin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak.

Cevresel sorumluluklarimizin bilincinde olarak, kampiislerimizde siirdiiriilebilir Eko-

Kampiis altyapisini olusturmak.

Uluslararasilasma Politikasi;

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararas: is birlikleri
cercevesinde yiritiilmesine yodnelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik
mekanizmalarini hayata gecirmek.

Ogretim planinin uluslararasi yaklasimlarla uyumu kapsaminda cift diploma ve ortak
diploma programlarini artirmak.

Uluslararasi is birligi agin1 genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara

katilimi tesvik etmek.

Kalite Politikasi;

Universitemizin siirdiiriilebilir performansim giivence altina alabilmek iizere paydas
beklentilerini dikkate alarak stratejiler dogrultusunda siirecleri yonetmek ve siirekli
iyilestirmek.

Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirti yaratmak.
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun standartlarimi esas alarak, yeni EFQM yaklasimiyla
Misyonumuz ve amaglarimiz dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlar belirlemek.
Universitemizde Kalite glivencesi, Egitim-ﬁgretim, Arastirma, Topluma Hizmet,
Uluslararasilasma ve YoOnetisim faaliyetlerinin tiimii i¢cin kurumsal standartlarimizi
icerecek sekilde tanimlanmis olan PUKO déngiilerinin kapatilmasim saglayacak bir i¢
kalite glivence sistemi olusturmak ve yiirtitmek.

Ulusal mevzuat cergevesinde tanimlanmis olan organizasyon yapisinin Otesinde,
Universitemizin tiim faaliyet alanlarini icine alacak sekilde i¢c/dis degerlendirme ve
akreditasyon siireclerini de kapsayan biitiinlesik bir kurumsal kalite giivencesi yapisi

kurmak.
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Egitim-Ogretim Politikasi;

Teknik alanlara yogunlasmis, arastirma odakli bir tliniversite olmakla birlikte; Egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde etkilesimli yiiriitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon 6lciitlerine uyumunu giivence altina
almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.
Egitim-68retim stirecinin tim bilesenlerini iceren etkilesimli, 6grenci ve mezun odakl
egitim-0gretim ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

Yiiz ylize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.
Lisansiistii program ve o6grenci sayisinl artirarak lisans/lisanstlstii 68renci oranini
dengelemek.

Yeni program Onerilerinde disiplinler arasi programlari 6ncelemek.

Ogrenci ve 6gretim elemanini kapsayan égrenme ve 6gretme faaliyetlerini degerlendirme

yaklasimini kurum genelinde yayginlastirmak.

Arastirma Politikast;

Arastirma odakh bir {iniversite olmak, Egitim-Ogretim ve Arastirma faaliyetlerini tiim
streclerde etkilesimli yiiriitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireclerinde 6gretim elemanlarinin
arastirma yetkinliklerini dncelikli olarak dikkate almak.

Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini iceren etkilesimli, ¢cikt1 ve etki odakli bir arastirma
yOnetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

Arastirmay1 is diinyasi ve uluslararasi is birligi ile deger yaratmaya odaklanarak
yuriitmek.

Arastirmay1 6ncelikli alanlara ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak ytiriitmek.

Topluma Hizmet Politikasi;

Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal
kalkinmay1 destekleyecek sekilde yonetmek.
Universitemizin imkanlarini ve yetkinliklerini bilimin topluma tanitilmas, farkindahigin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi icin kullanmak.
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C. DIGER HUSUSLAR

Farklilasma Stratejisi: Misyon, vizyon, temel degerler, politikalar dogrultusunda gelecege
bakis ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir képri gorevi gortr. Eskisehir Teknik
Universitesinin farklilasma stratejisi asagida sunulan temel tercihlerden olusmaktadir.

Konum Tercihi: Eskisehir Teknik Universitesi 3’tincii nesil bir iiniversite olarak
hizmetlerini; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet olarak siniflandirmistir.
Universitelerden devlet politikalari cercevesinde, yiiksekégretim sektorii icinde arastirma, egitim

veya girisim odakl liniversite olma yoniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir.

ESTU konum tercihini “Topluma hizmet i¢in arastirma odakl {iniversite olmak” olarak
belirlemistir. Kurumumuzun topluma hizmet yaklasimi; Universitemiz genelinde sunulan ve
yoOnetilen hizmetlerin yani sira; iiniversitenin kendi uzmanlik alaninin kullanilmasi suretiyle
toplumun (Universitenin iiretti§i degerlerden faydalanan veya faydalanabilecek, Kisiler,
topluluklar ile kurum/kuruluslar) beklentilerini karsilayacak hizmetler sunarak deger
yaratmasidir. Deger yaratmak “Toplumun refah ve gelismislik seviyesini arttiracak ve etki
yaratacak ¢iktilar” olarak tamimlanmistir. “Topluma hizmet i¢in arastirma odakli tliniversite

olmak” konum tercihi ile deger yaratan arastirmalar yapilmasina odaklanilmistir.

Genis paydas katilimiyla yiirttiilen stratejik plan hazirlama siirecinde tiim paydaslarin
istegi dogrultusunda ESTU konum tercihini “Aragtirma Universitesi olmak” olarak belirlemistir.
Sundugu programlarin cesitliligi ve 6zgiinliigii ile Ulke genelinde tercih edilebilirlikte iist siralarda
yer alan ve uluslararasi taninirhga sahip olan programlar: ile ESTU “Egitim” boyutunda da
uluslararasi nitelikte mezunlar yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasinda gérmektedir. Ayrica,
arastirmayi destekleyen, etkilesimli uzaktan egitim-6gretim teknolojilerinden etkin yararlanan
egitim-0gretim hizmetleri yaklasimiyla, nitelikli lisansiisti O0grenci sayisinin artirilmasi

hedeflenmistir.

Basar1 Bolgesi Tercihi: Eskisehir Teknik Universitesi; Ulke dncelikleri (Cumhurbaskanlig
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu), iist politika belgeleri (On Birinci Kalkinma Plani,
TUBITAK 6ncelikli alanlari, vb.) ve Birlesmis Milletlerin 17 temel amag icin kiiresel hedefler listesi
referansinda temel yetkinliklerini de gozeterek arastirma-gelistirmede ve egitim-6gretimde

farklilasmak i¢in 6ncelikli alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir.

Universitenin arastirma alanindaki éncelikleri;
e Akilli Girtin ve hizmetler

e Biyoteknolojik ilag
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e Biiyiik veri ve veri analitigi

e (Cevresel siirdiirtilebilirlik

e Enerji depolama

e ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
e Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

e Motor teknolojileri

e Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Universitenin Egitim-Ogretim alanindaki 6ncelikleri;
e Kurum ve birim diizeyinde 6grenme ¢iktilar1 temelli yaklasim
e Tiim 6nlisans, lisans, lisanstistii programlarda yeterlilik temelli 6grenme kazanimlari
e Lisansiistii 6grenci ve mezun sayilari
e Disiplinler arasi ve/veya yenilik¢i lisanstistii programlar
e Etkilesimli 68renme ve 68retme siirecleri

e Havacilik ve Rayli sistemler programlar

Deger Sunumu Tercihi: Universitenin “Toplum i¢in degisim ve doéniisiimii yonlendiren
tasarim ve arastirmalar ile bu degisim ve doniisiimii destekleyen egitim, {iriin ve hizmetler
sunmak” seklindeki deger 6nermesi dogrultusunda ve ayni konum ile basar1 bolgesi tercihi
yapmis diger Universitelerin deger sunumu tercihlerini de dikkate alarak; deger sunumu i¢in etkili

olan faktorleri ve tercihlerini belirlemistir (Tablo 19).

Tablo 19. Deger Sunumu Faktoérleri ve Tercihleri

FAKTORLER/ TERCIHLER YOK ET AZALT
Sosyal imkanlar Vi

¥

y .

«
Lisans)
Egitim Programlari (Lisansiistii) v
Projeleri

Ogrenci Sayisi (Lisansiistii)

Nitelikli Calisan Sayis1 (Akademik)
Nitelikli Calisan Sayis (idari) v
Finansal Kaynaklar-Fon Yaratma v v
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Temel Yetkinlik Tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu ile ytliksekdgretim
sektoriine iliskin tercihlerini ortaya koyan Universitenin kurumsal yetkinlik ve kabiliyetleri iki

baslik altinda sunulmustur:

1. Biitiinlesik ve katilimci yonetim farkindalig1 ve yetkinligi
2. Fark yaratan programlari ve arastirma faaliyetleri ile deger ve etki odakli teknoloji ve iiriin

tasarimi ekosistemi;

e Bilisim Teknolojileri

e Biyoteknoloji

e (Cevreve Atik Yonetimi

e Malzeme Bilimi ve Teknolojileri

e Sismik Arastirmalar

e Sportif Performans Arastirmalari

e Ulastirma Teknolojileri

e Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri
e Uriin Tasarimi

e Veri Analitigi

2021-2025 stratejik plandaki amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik 6ncelikli
yetkinlik tercihleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

Kurum kiltiiriiniin yiiksek dayanisma ve yiiksek sosyallesme odakli gelistirilmesi,
e (Cokdisiplinli, disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi calismalarda yetkinlesme,

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede yetkinlesme,

e Etkilesimli uzaktan 6gretimde yetkinlesme,

e Ticarilesmis patent liretiminde yetkinlesme.
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1. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Eskisehir Teknik Universitesi biitce geliri 2.405.729.468,68 TL, biitce gideri
2.455.707.877,44 TL, 2025 y1lin1 49.978.408,76 TL olumsuz biitce sonucu ile tamamlamistir.

Biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin ac¢iklamalar asagida

verilmektedir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari
Eskisehir Teknik Universitesine 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Hazine
Yardimi ve Oz Gelir olarak 2.479.797.000,00 TL édenek tahsis edilmis, y1l icinde 376.138.822,03
TL 6denek eklenmis, buna karsilik 257.488.270,29 TL 6denek diisiilmiis, 31.12.2025 tarihi
itibariyla toplam o6denek 2.598.447.551,74 TL olmus, 2.455.707.877,44 TL’si harcanmistir.

Universitenin toplam harcama oram %94,51 olarak gerceklesmistir.

Biitce Giderleri; 2025 yili Merkezl Yonetim Biitce Kanunu ile

“01. Personel Giderleri” baslangi¢c 6denegi 1.642.551.000,00 TL olarak tahsis edilmistir.
Yilicinde 183.910.679,69 TL 6denek ekleme, 192.269.829,16 TL 6denek diisme islemi yapilmistir.
Lisansiistii Egitim Enstitiisiine uzaktan 6gretimden elde ettigi gelirlerden gelir fazlas1 olarak
1.932.250,85 TL ve 2025 mali yilinda uzaktan 6gretim biitcesinden kalan 78.599,68 TL'nin likit
karsilig1 olarak 6denek eklemesi yapilmistir. Harcama Birimlerinin ihtiya¢lar1 dogrultusunda
181.899.829,16 TL ise kurum ici 6denek aktarma islemi ile eklenmistir. Yilsonu toplam 6denek
1.634.191.850,53 TL olmus, buna karsilik 1.614.665.269,51 TL’si harcanmistir. Yilsonu harcama
orani %98,81 olarak gerceklesmistir.

“02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Devlet Prim Giderleri” baslangic 6denegi
232.174.000,00 TL olarak tahsis edilmistir. Yil icinde 32.184.761,67 TL ekleme, 21.814.761,67 TL
O0denek diisme islemi yapilmistir. Yilsonu toplam 6denek 242.544.000 TL olmus, buna karsilik
O0denegin 240.051.924,05 TL’si harcanmustir. Yilsonu harcama orant %98,97 olarak
gerceklesmistir.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” baslangi¢ 6denegi 262.410.000,00 TL olarak tahsis
edilmistir. Universitemiz uzaktan egitim faaliyetlerinden elde ettigi gelir karsiligi olarak
260.000,00 TL; Doner Sermaye Isletme Mudiirligi iizerinden elde ettigi Bilimsel Arastirma
Projeleri gelir karsilig1 olarak 16.219.316,44 TL; sosyal tesislerinden elde ettigi gelir karsilig
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olarak 800.000,00 TL 6denek eklenmistir. Universitemiz harcama birimlerine hizmet alimi
giderleri, Ogretim Uyesi Yetistirme programi giderleri ve Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigina
ogrenci giderlerinde kullanilmasi icin 4.426.297,34 TL likit tutar karsiligl olarak 6denek
eklenmistir. Kampiiste yapilan Savunma Sanayii etkinliginde kullanmak tlizere TUSAS Motor
Sanayi AS’den yatirilan 45.000,00 TL kurumlardan alinan sarth bagis ve yardim olarak
eklenmistir. Birimlerin ihtiyaclar: dogrultusunda 5.263.840,00 TL ise kurum ici 6denek aktarma
islemi ile karsilanmistir. 13.263.840,00 TL diisme islemi yapilmis, tasarruf tedbirleri kapsaminda
16.460.000,00 TL 6denege bloke konulmus ve yilsonu toplam 6denek 259.700.613,78 TL olmus,
buna karsilik 6denegin 178.176.693,42 TL’si harcanmistir. Yilsonu harcama orani %68,61 olarak
gerceklesmistir. Harcama diisiikligliniin nedenleri; Tasarruf Tedbirleri kapsaminda konulan
bloke édenegi, Universitemiz 1s1 merkezi iyilestirmesi ile tahmin edilen yakit giderlerinde tasarruf

saglanmasidir.

“05. Cari Transferler” baslangic ddenegi 47.305.000,00 TL olarak tahsis edilmistir
Sosyal Glivenlik Kurumuna, emeklilige ayrilan personele ait fatural alacaklarin 6denebilmesi icin
8.000.000,00 TL Strateji ve Biitce Baskanligindan tarafindan Mal ve Hizmet Alim Giderleri
tertibimizden diisiilmiis ve Cari Transferler tertibine eklenmistir. Ogrenci burs 6demelerinde
2025 mali yilindan kalan 213.000,00 TL 6denek; Kamu i§veren Sendika 6demesi amaciyla
67.000,00 TL 6denek ve TUBITAK kurum pay1 artirimi1 amaciyla 115.306,00 TL 6denek likit tutar
karsihig1 eklenmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirligiinden %20 Bilimsel Arastirma Projeleri
pay1 olarak aktarilan tutardan 3.492.014,43 TL projelerde calisan bursiyerlerin burs 6demeleri
icin; 696.000,00 TL Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan gonderilen lisans ve doktora
bursu gelir fazlasi karsilig1 olarak eklenmistir. Yilsonu toplam 6denek 59.888.320,43 TL olmus,
buna karsilik 6denegin 54.471.503,25 TL’si harcanmistir. Yilsonu harcama oran1 %90,96 olarak
gerceklesmistir.

“06. Sermaye Giderleri” baslangi¢ 6denegi 295.357.000,00 TL olarak tahsis edilmistir.
2025 mali yilinda harcamasi yapilmayip kalan 5.305.767,00 TL 6denek 2025 mali yilinda likit
karsilig1 6denek olarak ilgili projelere eklenmistir. TUSAS Motor Sanayi A.S ile yapilan protokol
neticesinde 10.000.000,00 TL 6denek Sartli Bagis ve Yardim olarak biitcemize eklenmistir. Strateji
ve Biitce Bagkanlhigindan tarafindan 75.000.000,00 TL Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi amaciyla
yedekten aktarma suretiyle biitcemize eklenmistir. Birim ihtiyaclar1 dogrultusunda
30.139.839,46 TL kurum ici 6denek aktarma islemi ile karsilanmistir. Yilsonu toplam 6denek
385.662.767,00 TL olmus, buna karsilik 6denegin 368.342.487,21 TL’si harcanmistir. Yilsonu

harcama orani %95,51 olarak ger¢eklesmistir.
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Eskisehir Teknik Universitesinin; 6denek ve harcama miktarlar ve bunlarin kendi i¢indeki

oranlar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 20. Universitenin Pro

2025 YILIBUTCE
PROGRAM ADI BASLANGIC
‘ ODENEGI
ARASTIRMA,

56  GELISTIRME 31.444.000,00

VE YENILIK
SERLCRE 2.258.992.000,00
98 M
DESTEK 189.361.000,00
GENEL TOPLAMI 2.479.797.000,00

2025 YILIBUTCE
2 PROGRAM ADI BASLANGIC
> ODENEGI

PERSONEL
GIDERLERI

SOSYAL GUV.
KURM.DEVLET
PRIMiGiDERLE
Ri

1.642.551.000,00

2 232.174.000,00

MAL VE
3 HIZMET ALIM
GIDERLERI

262.410.000,00

CARI.TRANSFE
5 RLER 47.305.000,00

SERMAYE

© GIDERLERI

295.357.000,00

GENEL TOPLAMI 2.479.797.000,00

Tablo 22. Universitenin Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Basamagina Gére Odenek ve Harcama

Dagilim (TL)

2025 YILI
BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI

GIDER TURLERI

PERSONEL
GIDERLERI

1.642.551.000,00

1 MEMURLAR 1.020.291.000,00
SOZLESMELI
TR 140.767.000,00
ISCILER 473.557.000,00
GECICI
T 7.757.000,00
DIGER 179.000,00

PERSONEL

EKLENEN

19.826.636,87

320.004.801,47

36.307.383,69

376.138.822,03

EKLENEN

183.910.679,69

32.184.761,67

27.014.453,78

12.583.320,43

120.445.606,46

376.138.822,03

EKLENEN

183.910.679,69

111.826.715,99

27.500.000,00

44.542.951,70

41.012,00

0,00

74

DUSULEN

229.942.224,60

27.546.045,69

257.488.270,29

Tablo 21. Universitenin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Da

DUSULEN

192.269.829,16

21.814.761,67

29.723.840,00

0,00

30.139.839,46

257.488.270,29

DUSULEN

192.269.829,16
110.815.865,46

44.229.662,00
37.183.289,70

41.012,00

0,00

0,00

2025Y
ODE

1.634.191.850,53

1lim (TL

2025 YILSONU
ODENEGI

51.270.636,87

2.349.054.576,87

198.122.338,00

2.598.447.551,74

ILSONU
NEGI

1.634.191.850,53

242.544.000,00

259.700.613,78

59.888.320,43

385.662.767,00

2.598.447.551,74

2025 YILSONU

ODENEGI

1.021.301.850,53

124.037.338,00

480.916.662,00

7.757.000,00

179.000,00

2025 HARCAMA

1.614.665.269,51

2025 HARCAMA

51.270.636,87

2.224.097.976,08

180.339.264,49

2.455.707.877,44

gilimi (TL

2025 HARCAMA

1.614.665.269,51

240.051.924,05

178.176.693,42

54.471.503,25

368.342.487,21

2.455.707.877,44

1.006.785.393,33

122.978.603,97

479.737.133,33

5.164.138,88

0,00

100,00

HARCAMA
ORANI

HARCA
MA
ORANI

(%)

94,68

91,02

94,51

98,97

68,61

90,96

95,51

94,51

98,58

99,15

99,75

66,57

0,00
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Tablo 22 (devam). Universitenin Ekonomik Simiflandirmanin ikinci Basamagina Goére Odenek ve

SOSYAL GUV. KURM.

I MEMURLAR

PERSONEL
VE HiZMET
ALIM GiDERLERI

HIZMET
ALIMLARI

CARI TRANSFERLER

1 GOREV
ZARARLARI

Harcama-Dagilim (TL)

GIDER TURLERI

DEVLET PRiMi
GIDERLERI

SOZLESMELI
PERSONEL

TUKETIME

YONELIiK MAL VE

MALZEME
ALIMLARI

YOLLUKLAR

GOREV
GIDERLERI

TEMSIL VE
TANITMA
GIDERLERI

MENKUL MAL

ALIM, BAKIM VE

ONARIM
GIDERLERI

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

HANE HALKINA
YAPILAN
TRANSFERLER

2025 YILIBUTCE

BASLANGIC
ODENEGI

232.174.000,00

115.174.000,00

21.963.000,00

93.393.000,00

1.644.000,00

262.410.000,00

237.559.000,00

3.572.000,00

681.000,00

16.031.000,00

286.000,00

3.839.000,00

442.000,00

47.305.000,00

43.498.000,00

3.807.000,00

0,00

EKLENEN

32.184.761,67

16.081.778,15

5.310.000,00

10.720.000,00

72.983,52

27.014.453,78

13.792.282,87

790.619,60

17.900,00

11.920.727,60

0,00

457.923,71

35.000,00

12.583.320,43

8.000.000,00

182.306,00

4.401.014,43
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DUSULEN

21.814.761,67

13.731.778,15

8.010.000,00

0,00

72.983,52

29.723.840,00

27.423.640,00

725.000,00

17.900,00

1.129.500,00

0,00

392.800,00

35.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2025 YILSONU
ODENEGI

242.544.000,00

117.524.000,00

19.263.000,00

104.113.000,00

1.644.000,00

259.700.613,78

223.927.642,87

3.637.619,60

681.000,00

26.822.227,60

286.000,00

3.904.123,71

442.000,00

59.888.320,43

51.498.000,00

3.989.306,00

4.401.014,43

2025 HARCAMA

240.051.924,05

116.601.045,51

18.278.671,11

103.730.478,06

1.441.729,37

178.176.693,42

146.949.578,34

1.650.445,26

343.666,98

24.778.098,55

284.820,39

3.753.671,90

416.412,00

54.471.503,25

46.912.568,57

3.340.920,25

4.218.014,43

98,97

99,21

94,89

99,63

87,70

68,61

65,62

45,37

50,47

92,38

99,59

96,15

94,21

90,96

91,10

83,75

95,84
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Tablo 22 (devam). Universitenin Ekonomik Simiflandirmanin ikinci Basamagina Goére Odenek ve
Harcama Dagilim (TL

2025 YILIBUTGE
GIDER TURLERI BASLANGIC EKLENEN DUSULEN
ODENEGI

2025 YILSONU

ODENEGI 2025 HARCAMA

HARCAMA

SERMAYE
GIDERLERI 295.357.000,00

MAMUL MAL
ALIMLARI

120.445.606,46 30.139.839,46 385.662.767,00 368.342.487,21

56.757.000,00 20.031.976,46 12.837.839,46 63.951.137,00 49.339.320,15 77,15

GAYRI MADDI

HAK ALIMLARI 4.000.000,00 3.420.943,00 0,00 7.420.943,00 7.420.560,16 99,99

GAYRIMENKUL
ALIMLARI VE 0,00 10.064.985,00 0,00 10.064.985,00 8.686.053,85 86,30
KAMULASTIRMA

GAYRIMENKUL

ISJEII{IEI\#S\)[(E 177.000.000,00 75.010.429,00 900.000,00 251.110.429,00 251.001.655,09 99,96

GIDERLERI

MENKUL
MALLARIN
BUYUK ONARIM
GIDERLERI
GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM 35.000.000,00 9.781.172,00 12.546.000,00 32.235.172,00 31.071.055,18 96,39
GIDERLERI

GENEL TOPLAMI 2.479.797.000,00 376.138.822,03 257.488.270,29 2.598.447.551,74 2.455.707.877,44 94,51

22.600.000,00 2.136.101,00 3.856.000,00 20.880.101,00 20.823.842,78 99,73

Universite 2025 y1li kurum baslangi¢ 6deneginin, %4,78 artis oraniyla 2.598.447.551,74
TL olarak yilsonu 6denegine ulasmistir. Personel Giderlerinde %0,5 azalis, Sosyal Giivenlik
Kurumu Devlet Primi Giderlerinde %4,47, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde %5,24, Cari

Transferlerde %26,60, Sermaye Giderlerinde ise %30,58 artis gozlemlenmistir.

Biitce Gelirleri

Kurumumuzun 2025 yili gelir tahmini 2.479.797.000,00 TL olarak yapilmis hazine
yardimi tahakkuk artig1 neticesinde 2.405.729.468,68 TL’ye gerilemistir. Y1l icerisinde toplanan
biitce geliri ise biitge teklifinin %97,01 ‘i olarak gerceklesmistir.

Y1l icerisinde toplamda 2.499.982.000,00 TL hazine yardimi tahakkuku alinmistir. Bu
tutarin 2.131.232.000,00 TL’si cari icin olup 368.750.000,00 TL’si sermaye icindir. Cari hazine
yardimi i¢in 90.767.000,00 TL, sermaye hazine yardimi i¢in ise 93.607.800,00 TL tahakkuk tahsil

edilememistir.

2.147.692.000,00 TL olan gelir tahminimiz icerisinde 16.460.000,00 TL Tasarruf Tedbiri

nedeniyle bloke konulan édenek oldugundan, cari tahakkuku ilgili tutar kadar eksik verilmistir.

Gelirlerin dordiincii diizey ayrintili dagilimi Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 23. Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Yih Biitce Gelirleri (TL)

: . GELIR GERCEKLESM
Inﬂ GELIR ACIKLAMALARI GELIR TAHM GERCEKLESME FARK E ORANI %

INi
g::lt;ggfﬂl::f“' oo 0,00 7.500,00 7.500,00 .

29 LR EVE (0 el G 5.000.000,00 8.085.339,14 3.085.339,14 161,71
Elde Edilen Gelirler

Yaz Okulu Gelirleri 1.140.000,00 338.526,82 -801.473,68 29,70

| 36 [Sosyal Tesis isletme Gelirleri 4.697.000,00 573991294 104291294 122,20

0,00 2.865.450,00 2.865.450,00 -

5.077.000,00 -79.681,46 -5.156.681,46 -

| 99 |Diger hizmet gelirleri 20.000,00 138.852,05 118.852,05 694,26

n Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 5.228.000,00 9.836.472,86 4.608.472,86 188,15

3 Kufumlardan Alinan Sarth 0,00 45.000,00 45.000,00 )
Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan Alinan Sarth

Bajiis ve Yardimlar 0,00 8.686.053,85 8.686.053,85 -

0,00 696.000,00 696.000,00 -

Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 111.133,76 111.133,76 -
n Diger Faizler 0,00 43.763,87 43.763,87 -
Pa;'ft'rma 30 (B T 2.694.000,00 22.520.636,87  19.826.636,87 835,96

0,00 2.388.962,50 2.388.962,50 ;

oLl T 14.499.000,00 21.824.151,50 7.325.151,50 150,52
Gelirleri

e 0,00 6.874.194,48 6.874.194,48 -

TOPLAM 38.355.000,00  90.122.268,68 51.767.268,68 234,97

Hazine Yardimi- Cari 2.147.692.000,00  2.040.465.000,00 -107.227.000,00 95,00

Hazine Yardimi- Sermaye 293.750.000,00 275.142.200,00  -18.607.800,00 93,67
TOPLAM 2.441.442.000,00 2.315.607.200,00 -125.834.800,00 94,85

GENEL TOPLAM 2.479.797.000,00 2.405.729.468,68 -74.067.531,32 97,01

Gelir tablomuza bakildiginda o6rgiin ve yaygin Ogretimden elde edilen gelirlerde
8.085.339,14 TL tahsilat yapilmistir. Diger hizmet gelirlerinde 138.852,05 TL tahsilat yapilmistir.
2024 yilinda elde edilen Yiiksekogretim Kurumlar 6grenci yemek hizmeti gelirleri 2025 yilinda
iade edildiginden fark negatif olarak tablomuza yansimistir. Yiiksekogretim Kurumundan
100/2000 YOK doktora bursu ile lisans bursu 6demelerinde kullanilmak iizere 696.000,00 TL
destek alinmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin gelirlerinin %20’sinin aktarilmasi ile
elde edilen arastirma projeleri gelirleri 2.694.000,00 TL 6ngoriilmiis yilsonunda 22.520.636,87
TL olarak gergeklesmistir. Biitce gelirlerinin biiriit toplami 2.406.194.683,20 olup 465.214,62 TL
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Biitge Gelirlerinden Ret ve lade olarak islem gérmiis ve net biitce geliri 2.405.729.468,68 TL

olarak gerceklesmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

555 Sira No.du 213 sayilh VUK Genel Tebligi, 30 Aralik 2023 tarihinde yayimlanarak
yuriirlige girmistir. S6z konusu teblig hiikiimleri dogrultusunda tniversitemizde bulunan
tasinmaz mallara 563.620.235,01 TL, tasinir mallara 166.514.461,48 TL ve Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki A.S., ESTU Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ve Seramik Arastirma Merkezi isletme
sermayesine 3.398.001,48 TL enflasyon diizeltmesi yapilmistir. 698 Enflasyon Diizeltmesi

Hesabina mali tablolarda yer verilmistir.

Universite tarafindan 2025 yilinda; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
Erasmus Degisim Programi ile Avrupa Birligi hibelerinden toplam 108.517.014,87 TL biitge dis1
kaynak kullanilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi 2025 yili Kesin Mizani Tablo 24’te verilmektedir.

Tablo 24. Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Mali Y1l Kesin Mizam

HESAP | oo MIZAN (TL) BILANCO (TL)
KODU

100 KASA HESABI 5.703,79 5.703,79 0,00 0,00

BANKA HESABI 6.579.170.558,74 6.579.170.558,74 0,00 0,00

VERILEN CEKLER VE
103 | GONDERME EMIRLERI
HESABI ( -) 2.571.830.102,33 2.571.830.102,33 0,00 0,00

PROJE OZEL HESABI 163.507.336,32 80.502.610,87 83.004.725,45 0,00

DOViZ GONDERME

EMIRLERI HESABI ( -) 82.789.225,67 82.789.225,67 0,00 0,00
DiGER HAZIR DEGERLER

HESABI 57.039.482,45 57.039.482,45 0,00 0,00
BANKA KREDI

KARTLARINDAN

ALACAKLAR HESABI 6.821.602,22 6.394.425,22 427.177,00 0,00

GELIRLERDEN ALACAKLAR
HESABI
2.622.459.785,93 2.434.597.069,37 187.862.716,56 0,00
GELIRLERDEN TAKIPLI
ALACAKLAR HESABI
219.927,32 48.661,60 171.265,72 0,00

TEK HAZINE KURUM
HESABINDAN ALACAKLAR

HESABI 7.629.859.994,45 7.488.367.341,63 141.492.652,82 0,00

U'l
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Tablo 24 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Mali Yili Kesin Mizan1

HESAP
KODU

140

0
160
226
241
242
247
253
255
257
258

0
268
294
299
320
330
333

60

HESAP ADI

KISILERDEN ALACAKLAR

HESABI

ILK MADDE VE MALZEME
HESABI

IS AVANS VE KREDILERI
HESABI

PERSONEL AVANSLARI
HESABI

BUTGE DISI AVANS VE
KREDILER HESABI
VERILEN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI

MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

DONER SERMAYELI

KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

SERMAYE TAAHHUTLERI

HESABI (-)

RAZ RSALAR HESABI
RALTI VE YER j

DUZENLERI HESABI

BINALAR HESABI

CIHAZLAR

TESIS, MAKINE
HESABI

TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI
HAKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI DURAN

VARLIKLAR HESABI

BiRIKMIS AMORTiSMANLAR
HESABI ( -)

BUTCE EMANETLERI HESABI

EMANETLER HESABI

N DEPOZITO VE
T AR HESABI
NECEK VERGI VE

3 E
FONLAR HESABI

MIZAN (TL)

:10):18

3.668.655,88
74.972.766,84
7.437.498,24
1.191.207,35
102.584.512,26

200.561,69

11.293.291,01

1.000,00

0,00

1.502.556.982,88

293.004.847,09

937.815.046,12

489.589.571,37
268.329.197,54

231.205.876,22

17.105.090,96

469.328.531,20

39.271.343,60

2.153,50

3.714.801,10
0,00
76.086.008,29
1.053.047,20
91.032.716,92

128.568.328,86
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ALACAK

2.529.944,15

58.812.056,82

7.437.498,24

1.191.207,35

48.375.311,21

0,00

855.750,00

0,00

1.000,00

1.099.372,72

18.292.367,64

60.717.478,50

23.465.065,77
1.767.232,88

37.091.851,85

740.318.488,59

9.146.183,82

2.153,50

39.271.343,60

0,00

3.714.801,10

89.006.686,33

1.129.216,74

93.176.209,88

144.724.629,43

BILANCO (TL)

AKTIF PASIF
1.138.711,73 0,00
16.160.710,02 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
54.209.201,05 0,00
200.561,69 0,00
10.437.541,01 0,00
1.000,00 0,00
0,00 1.000,00
1.501.457.610,16 0,00
274.712.479,45 0,00
877.097.567,62 0,00
466.124.505,60 0,00
266.561.964,66 0,00
194.114.024,37 0,00
0,00 723.213.397,63
460.182.347,38 0,00
39.269.190,10 0,00
0,00 39.269.190,10
3.714.801,10 0,00
0,00 3.714.801,10
0,00 12.920.678,04
0,00 76.169,54
0,00 2.143.492,96
0,00 16.156.300,57
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Tablo 24 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Mali Y1l Kesin Mizan

HESAP

KODU HESAP ADI

ODENECEK SOSYAL
361 GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU
362  IDARELERIADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI

VADESI GECMIS,
ERTELENMIS VEYA

368  TAKSITLENDIRILMIS VERGI
VE DIiGER YUKUMLULUKLER
HESABI

477  KIDEMTAZMINATI
KARSILIGI HESABI

379  DIGERBORCVE GIDER
KARSILIKLARI HESABI

30  GELECEKAYLARAAIT
GELIRLER HESABI

430 ALINANDEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI

475  KIDEMTAZMINATI
KARSILIGI HESABI

479  DIGERBORCVEGIDER
KARSILIKLARI HESABI

4g0  GELECEKYILLARAAIT
GELIRLER HESABI

500 NET DEGER HESABI

<1y  BIRIMLER ARASIISLEMLER
HESABI

519 DEGER HAREKETLERI
SONUC HESABI
GECMIS YILLAR OLUMLU

570  FAALIYET SONUGLARI
HESABI

GECMIS YILLAR OLUMSUZ
580  FAALIYET SONUGLARI
HESABI

cgp DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU HESABI

cg; DONEM OLUMSUZ FAALIYET
SONUCU HESABI ( -)

600  GELIRLER HESABI

610  INDIRIM, IADE VE
ISKONTOLAR HESABI

630  GIDERLER HESABI

690  FAALIYET SONUCLARI
HESABI

cog  ENFLASYON DUZELTMESI
HESABI

800 BUTGE GELIRLERI HESABI
805  GELIR YANSITMA HESABI

810 BUTGE GELIRLERINDEN RET
VE IADELER HESABI

BUTGE GIDERLERI HESABI

GIDER YANSITMA
HESAPLARI

MIZAN (TL)

BORC

374.080.473,36

19.234.289,47

50.877.648,77

13.013.063,92

3.769.275,89

442.817,08

140.430,62

6.005.903,80

3.437.601,56

390.976,46

2.412.420.675,19

143.414.710,32

9.318.277.858,78

4.107.751.927,20

6.898.780.471,98
2.176.663.393,58

3.642.295.482,25
2.908.739.312,45

465.214,62
2.511.698.202,59

5.670.492.896,15

843.765.900,01
2.473.581.025,36

2.473.510.074,76

465.214,62

2.461.629.275,67

2.461.629.275,67

80

ALACAK

386.311.745,96

20.347.769,14

54.662.648,77

13.744.467,68

3.769.275,89

797.315,66

626.384,46

339.615.853,75

4.774.363,85

390.976,46

2.887.003.191,81

143.414.710,32

9.318.277.858,78

9.285.675.756,73

3.562.683.465,08
5.365.896.875,03

1.563.850.064,41
2.908.739.312,45

465.214,62
2.511.698.202,59

5.670.492.896,15

843.765.900,01
2.473.581.025,36

2.473.510.074,76

465.214,62

2.461.629.275,67

2.461.629.275,67

BILANCO (TL)
AKTIF PASIF
0,00 12.231.272,60
0,00 1.113.479,67
0,00 3.785.000,00
0,00 731.403,76
0,00 0,00
0,00 354.498,58
0,00 485.953,84
0,00 333.609.949,95
0,00 1.336.762,29
0,00 0,00
0,00 474.582.516,62
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 5.177.923.829,53
3.336.097.006,90 0,00
0,00 3.189.233.481,45
2.078.445.417,84 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Tablo 24 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Mali Yil1 Kesin Mizan

HESAP MIZAN (TL) BILANCO (TL)
kopy HESAPADI - -
BORC ALACAK AKTIF PASIF

3 BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI HESABI 4.861.902.560,74 4.861.902.560,74 0,00 0,00

T
ODENEKLER| HESABI 2.983.048.728,58 2.983.048.728,58 0,00 0,00
2.854.107.350,04 2.854.107.350,04 0,00 0,00
” ——
0

2 BUTCE ODENEK

HAREKETLERI HESABI 2.783.250.992,28 2.783.250.992,28 0,00 0,00
3 KULLANILACAK ODENEKLER

HESABI 2.789.172.390,51 2.789.172.390,51 0,00 0,00

9
904  ODENEKLER HESABI 2.783.250.992,28 2.783.250.992,28 0,00 0,00
- ODENEKLI GIDERLER

HESABI 2.461.629.275,67 2.461.629.275,67 0,00 0,00

5
910 ALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI HESABI 41.738.610,97 2.571.047,45 39.167.563,52 0,00

ALINAN TEMINAT
911 MEKTUPLARI EMANETLERI
HESABI 2.571.047,45 41.738.610,97 0,00 39.167.563,52

VERILEN TEMINAT
MEKTUPLARI HESABI 11.671.761,75 4.038.511,66 7.633.250,09 0,00

VERILEN TEMINAT
915  MEKTUPLARIKARSILIGI
HESABI 4.038.511,66 11.671.761,75 0,00 7.633.250,09

920 GIDER TAAHHUTLERI

HESABI 910.955.526,59 763.828.007,13 147.127.519,46 0,00
921 GIDER TAAHHUTLERI

KARSILIGI HESABI 763.828.007,13 910.955.526,59 0,00 147.127.519,46

BASKA BIRIMLER ADINA
948  IZLENEN ALACAKLAR
HESABI 27.200.872,73 7.018.056,84 20.182.815,89 0,00

BASKA BIRIMLER ADINA
949  IZLENEN ALACAK
EMANETLERI HESABI 7.018.056,84 27.200.872,73 0,00 20.182.815,89
YUKSEKOGRETIM
962  KURUMLARI BILIMSEL
PROJELER HESABI 111.580.570,63 61.701.015,69 49.879.554,94 0,00

963 BILIMSEL PROJELER
KARSILIGI HESABI 61.603.379,46 111.482.934,40 0,00 49.879.554,94

KiRAYA VERILEN, IRTIFAK

HAKKI TESIS EDILEN MADDI

DURAN VARLIKLARIN

KAYITLI DEGERLERI HESABI 6.493.972,83 0,00 6.493.972,83 0,00

MADDi DURAN

VARLIKLARIN KiRA VE

IRTIFAK HAKKI GELIRLERI

HESABI 10.613.634,81 8.169.609,87 2.444.024,94 0,00

998 DIGER NAZIM HESAPLAR
HESABI 21.990.270,44 559.511,15 21.430.759,29 0,00
9

99 DIGER NAZIM HESAPLAR
KARSILIGI HESABI 8.729.121,02 39.097.878,08 0,00 30.368.757,06
98.947.085.781,88  98.947.085.781,88 10.287.242.639,19  10.287.242.639,19

914

990

993

Kiimiilatif (birikimli) kalemlerden olusan Tablo 25’te gosterilen Bilango, Eskisehir Teknik
Universitesinin finansal durumunu anlatmaktadir ve varliklar ile bu varliklarin elde edilmesinde

kullanilan kaynaklar1 géstermektedir. Toplam varliklar toplam kaynaklara egittir.
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Tablo 25. Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Y1l Bilancosu
AKTIF HESAPLAR 2025 Yih PASIF HESAPLAR 2025 Yih

1 DONEN VARLIKLAR 484.467.160,35 49.512.295,72
10 HAZIR DEGERLER 83.431.902,45 12.920.678,04
102 BANKA HESABI 0,00 12.920.678,04
104 PROJE OZEL HESABI 83.004.725,45 2.219.662,50
427.177,00 76.169,54

2FAA 188.033.982,28 2.143.492,9
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 187.862.716,56 33.286.052,84
121 GELIRLERDEN TAKIPLIALACAKLAR HESABI 171.265,72 16.156.300,57
141.492.652,82 12.231.272,60

135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 141.492.652,82 E{%ZS}:}?INLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT 1.113.479,67
14 DIGER ALACAKL BRI VAV AN 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE 3.785.000,00
DiGER YUKUMLULUKLER HESABI

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 3.714.801,10
299 BIRIKMI§ AMORTISMANLAR HESABI ( -) -3.714.801,10

1138711,73 731.403,76
16.160.710,02 731.403,76
16160.710,02 0,00
54.209201,05 354.498,58
5.209.201,05 354.498,58
000 0,00
000 335.432.666,08
0,00 485.953,84
3327.675.20431 185.953,84
200561,69 334.946.712,24
200.561,69 333.609.949,95
24 MALi DURAN VARLIKLAR DRI 479 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI HESABI EoSCoz 2
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI S RyAY5NIsl 48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00
1.000,00 3427.197.402,86
100,00 474.582.516,62
3317.037.101,61 474.582.516,62
1501.457.610,16 0,00
274.712.479,45 0,00
877.097.567,62 5177.923.829,53
466.124.505,60 5.177.923.829,53
266.561.964,66 3.336.097.006,90
19411402437 3.336.097.006,90
723.213.397,63 1110.788.063,61
460.182.347,38 3.189.233.481,45
0,00 2.078.445.417,84
39.269.190,10 3.812.142.364,66
39.269.190,10

0,00

0,00

3.812.142.364,66
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Tablo 26. Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Yili Bilango Dipnotlar:
BILANCO DiPNOTLARI

2025 Yih
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 39.167.563,52
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 39.167.563,52
914 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 7.633.250,09
915 | VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 7.633.250,09
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 147.127.519,46
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 147.127.519,46
948 | BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 20.182.815,89

949 | BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 20.182.815,89

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 49.879.554,94

BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI AT

KiRAYA VERILEN, iRTiFAK HAKKI TESiS EDILEN MADDi DURAN VARLIKLARIN KA 10)) 6.493.972,83
HESABI

MADDi DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 2.444.024,94

iGER NAZIM HESAPLAR HESABI 21.430.759,29

ﬂ DiGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 30.368.757,06

Eskisehir Teknik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 2025 yil net biitce gelir ve

giderleri Tablo 27’de ger¢eklesme orani ise Tablo 28’ de yer almaktadir.

Tablo 27.2025 Yili Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Net Biitce Geliri ve Net Biitce Gideri

2025 YILI BUTGE 2025 NET
KODU GIDER TURLERI BASLANGIC EKLENEN DUSULEN Zoé?)‘é:fgiw BUTCE ggﬁﬁ‘?}“f)
ODENEGI GIDERI “

PERSONEL 0,00

1 GIDERLERI 4.490.000,00 5.430.000,00 9.920.000,00 9.105.974,92 91,79
SOSYAL GUV. 0,00
KURM. DEVLET 975.000,00 1.200.000,00 2.175.000,00 1.850.584,25 85,08

PRIMI
GIDERLERI

MAL VE HiZMET 7.515.000,00

e 32.960.000,00 0,00 25.445.000,00 18.380.446,11 72,24
CARI 0,00

4 TRANSFERLER 18.275.000,00 7.520.000,00 25.525.000,00 24.811.839,63 97,21

SERMAYE 4.155.000,00
5 GIDERLERI 21.820.000,00 0,00 17.665.000,00  15.819.044,91 89,55
GENEL TOPLAM 78.520.000,00 13.880.000,00 11.670.000,00 80.730.000,00 69.967.889,82 86,67

Tablo 28. 2025 Yili Déner Sermaye isletme Miidiirliigii Biitce Gerceklesme Oram
2025 YILI BUTCE BASLANGIC 2025 NET BUTCE
ODENEGI GELIRI

GERCEKLESME

GELIR TURLERI ORANI (%)

61.200.000,00 80.200.521,54 131,05

14.600.000,00 14.245.692,06 97,57

DENETIM GELIRLERI 8.700.000,00 7.179.493,55 82,52
ANALIZ)

5.500.000,00 16.934.141,59 307,89

5 0,00 498.253,88 0

GENEL TOPLAM 90.000.000,00 118.061.594,86 131,18
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3. Mali Denetim Sonug¢lari
Universitemizde 6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca yiiriitiilen diizenlilik denetimine
istinaden Sayistay Baskanligi'nca 2024 Mali Yili hesap ve islemlerine iliskin denetim yapilmis
olup, asagidaki bulgular tespit edilmistir.
1. Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi laboratuvarlarinin atil durumda olmasi ve
kapasitesinin altinda kullanilmasi,
2. Akreditif karsiligi agtirilan kredilerin hatali kayitlarinin giderilmesi,
3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ile Strateji ve Gelistirme Daire
Baskanlig1 arasindaki proje kayitlarinin uyumlastirilmasi,
4. Universitemiz tasinmaz kiralamalarinda yasaklilik sorgularinin yapilmasi,
5. Universitemiz tagiirlar1 icin yapilan deger artirici  harcamalarin  dogrudan
giderlestirilmesi,
6. Pesintahsil edilen kira gelirlerinin hatali kayitlarinin giderilmesi,
7. Universitemiz patent haklarinin haklar hesabinda izlenmesi,
8. Universitemiz tasinmazlarina ait deger artirici harcamalarin ilgili varhiga eklenmesi.

Bu bulgular dogrultusunda 2025 yili icerisinde islemlerde diizeltmeye gidilmistir.

4. Diger Hususlar

Universitenin yazismalar1 Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS) araciligiyla
gerceklestirilmektedir. EBYS sisteminin amaci, Universitenin i¢ birimlerinden, resmi ve 6zel kamu
kurumlariyla sahislardan gelen evrakin kayit altina alinmasi, gelen evrakin tasnifini ve ilgili
birimlere dagitiminin yapilmasi ve Rektorliigiin diger kurum ve bireylerle yapilan yazismalarinin
posta veya KEP yoluyla islemlerinin ytiriitiilmesidir. Sistemin 2025 yilina ait sayisal verileri Tablo

29’da verilmistir.

Tablo 29. Evrak Kayit Sistemi Sayisal Verileri

EVRAK TURU SAYI

Kurum Dis1 Gelen Evrak Sayisi 13.137

Kurum Dis1 Giden Evrak Sayisi 7.736

Kurum i¢i Yazismalar 33.691
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4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile diizenlenen bireylerin devlet kurum ve
kuruluslarinin gorevlerinden dolay1 sahip olduklar: bilgilere ulasabilme hakkini kullanimina

iliskin usul ve esaslar cergevesinde yapilan basvuru sayilar: Tablo 30’da yer almaktadir.

Tablo 30. 2025 Yih Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimina iligkin Veriler

VERILER SAYI
Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan 54
bagvurular
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve 113
bel

25
Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢cikarilarak veya ayrilarak bilgi i
ve belgelere erisim saglanan bagvurular
Diger kurum/kuruluslara yénlendirilen basvurular 4
Basvurular: reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi
Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 196
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Eskisehir Teknik Universitesi harcama birimlerince 2025 yili icinde gergeklestirilen ihaleler Tablo 31’de sunulmustur.

Tablo 31. Universitenin 2025 Yili ihaleleri

2025/868950

2025/917301

2025/1047703

2025/1184470

2025/1753443

2025/1831909

10.07.2025

09.07.2025

29.07.2025

26.08.2025

17.10.2025

19.11.2025

17.03.2025

03.09.2025

Eskisehir Teknik Universitesi Giivenlik
Duvar ve Yiik Dengeleyici Alim [si

Eskisehir Teknik Universitesi Bilisim
Sistemlerinde Kullanilan Uriinlerin
Lisans Yenilemesi, Destek Alimi1 ve
Sisteme Uygun ilave Cihaz Temini
Eskisehir Teknik Universitesi Yagmur
Suyu Kanali Tamiri Yapim Isi

Hasan Polatkan Havalimani Apron Asfalt
Kaplama Yenilenmesi Yapim si

Eskisehir Teknik Universitesi Ucus
Simiilasyon Egitim Cihazi1 Alim1

Eskisehir Teknik Universitesi Sigorta
Hizmet Alimi isi

Yabanci diller Yiiksekokulu Kantin
Kiralama

Kirtasiye kiralama

Acik ihale

Acik Thale

Acik Thale
Acik Thale
Pazarlik 21/b

Acik Thale

2886 Sayili Kanun
45.mad.

2886 Sayili Kanun
45.mad.

Sozlesme imzalandi

Sozlesme imzalandi

Sozlesme imzalandi
Sozlesme imzalandi
Sozlesme imzalandi

Sozlesme imzalandi

Sozlesme imzalandi.

Sozlesme imzalandi

iSIN BASLANGIC-
“ TARIH IHALENIN ADI IHALE SEKLI SONUC BEDELI BITlS TARIHI

10.400.000,00 TL  07.08.2025-
21.09.2025
2.761.150,20 TL  07.08.2025-
21.09.2025
1.895.000,00 TL  11.09.2025-
10.11.2025
7.220.000,00TL  28.09.2025-
12.12.2025
12.000.000,00TL  07.11.2025-
06.01.2026
5.231.627,34TL  31.12.2025-
31.12.2026
780.000,00
TL(YILLIK) 17.03.2029
96.000,00
e 08.09.2028
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin Performans Gerekgeleri ve bunlara iliskin degerlendirmeler tablolar

halinde bu béliimde verilmistir.

Tablo 32. Performans Gostergeleri

PROGRAM ALT PROGRAM ILGILi FAALIYET ALANLARI

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi

ARASTIRMA, ARSI BN Kurulmasi ve Geligtirilmesi

GELISTIRME VE . e -
YENILIK YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL Yiiksekégretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma

ARASTIRMA VE GELISTIRME Projeleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
ON LISANS EGITIMI, LISANS Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
EGITIMI VE LISANSUSTU EGIiTIiM

Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim

YUKSEKOGRETIM Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmeti
YASAMI

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

OGRETIM ELEMANLARINA Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER  Hizmetleri

TEFTI$, DENETIM VE Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

DANISMANLIK HIZMETLERI .
I¢ Denetim

Diger Destek Hizmetleri
Genel Destek Hizmetleri

T Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetler

DESTEK PROGRAMI ] : T, .
. . . . . Insaat ve Yapi [slerinin Yiirsitilmesi
UST YONETIM, IDARI VE MALI

HIZMETLER Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
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2. Performans Sonug¢lar1 Degerlendirmesi

2025 Mali Y1l Performans Programinda yer alan program, alt program ve program altinda yer alan performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirilmesi hedef ve gerceklesme bazinda karsilastirilmakta ve sapma varsa sapmaya neden olan unsurlar degerlendirilmektedir.

Tablo 33. Arastirma Altyapilar

Yal: 2025

Proeramin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt l§ro Famin A di: ARASTIRMA ALTYAPILARI
g -~ Ulkemizin bilgi birikiminin arttirillmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim
Alt Program Hedefi: . R . . .
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Hedeflenen
Performans Gostergeleri Hefaplan.la Olgii Birimi Gosterge Yilsonu Degeri Gergeklesme Gergeklesme
Yontemi o Oram Durumu
Degeri
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma Proje Tamamlanma Oran 1,00 1,00 1,00 Ulasilds
orani sayis1 / Proje sayisl

Degerlendirme: 2025 yili icin planlanan ve yiiriitiilen 1 adet arastirma altyapisi projesi tamamlanmis olup, bu boliimdeki Alt Program Hedefi gostergesi basarili olmustur.
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Tablo 34. Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adx:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye
orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tirtinlere iliskin
alinan patent sayisi

Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktar1

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1
proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

7 Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje
sayl1sl

Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin saylisl

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirilmasi

Hesaplama Hedeflenen Gergeklesme Gergeklesme
sap-am Olgii Birimi Gosterge Yilsonu Degeri sexies gexies
Yontemi O Oran Durumu
Degeri
Yillik
BAP/TUBITAK/AB
Projeleri ile OYP Oran 0,0200 0,0199 1,00 Ulasildi
Harcamasi /Yillik
Toplam Harcama
Say1 Say1 13 10 0,7692 Ulasilamad
Say1 Say1 4 4 1,00 Ulasildi
TL TL 1.400.000 5.794.122,48 4,1387 Asildi
Say1 Say1 6 12 2,00 Asildi
Say1 Say1 650 526 0,8092 Ulasilamads
Arastirma Projeleri
Sayisi/Ogretim Say1 0,8700 0,8130 0,9345 Kismen Ulasildi
Elemani Sayisi
Say1 Say1 20 23 1,1500 Asildi
Say1 Say1 45 245 5,4444 Asildi
Say1 Say1 570 477 0,8368 Ulasilamadi

Degerlendirme: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi alt program hedefi gostergelerinin gerceklesme sonuglarina bakildiginda
Ar-Ge projelerine iliskin hedeflenen sonuglara biiyiik oranda ulasilmistir. Yayin sayilarinda ise istenilen hedeflere ulasilmamis olsa da etki faktorii daha ytiksek dergilerde,

daha nitelikli yayinlar yapildigin1 kaydedilmistir.

89

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘40 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Tablo 35. Yiiksek6gretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

2025
HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Yil:
Programin Adr:

Alt Programin Adl:. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
Alt Program Hedefi: . - . f
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Hefaplan_la Ol¢ii Birimi Gosterge Yilsonu Degeri (B TS S A
Yontemi O Oram Durumu
Degeri
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
1 entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan Say1 Say1 1 1 1 Ulasildi

faaliyet sayis1

Egitim programlarina basvuran Kisi sayis1 Say1 Say1 1.400 1.586 1,1329 Asildr

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet S Sep 6 3 0,5000 Tl
saylsl
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi

4 (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik Say1 Say1 120 139 1,1583 Asildr

verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri S Ser 60 63 1,0500 Tl
saylsl
I:Jn_l_versnemn cevrecilik alanlarinda aldig: Sayi Sayi 1 0 0 Ulagilamadi
odiil sayis1

Degerlendirme: Yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri kapsaminda hedefe ulasilmasi igin belirlenen gostergelerde, %80,69 oraninda amaglanan faaliyetler
gerceklestirilmis olup, diger gostergeler hakkinda ¢alisiimasi gerekmektedir
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Tablo 36. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Yil:

Programin Adr:

Alt Programin Ad::
Alt Program Hedefi:

Gosterge Ad1

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
2 belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
3

arastirma desteklerinden yararlananlarin
sayisl

Yiiksekogretim Kuruluy, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

2025

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hesaplama LG Gergeklesme Gergeklesme
Sapram Olgii Birimi Gosterge Yilsonu Degeri b 5 § $
Yontemi . Orani Durumu
Degeri
Yayin
Sayis1/Ogretim Say1 0,7200 0,5800 0,8056 Ulasilamadi
Elemani Sayisi
Say1 Say1 1 0 0 Ulasilamadi
Say1 Say1 0 0 - -
Say1 Say1 1 0 0 Ulasilamad1

Degerlendirme: Ogretim elemanlarina saglanan burs ve arastirma desteklerinde kaynak saglanamamasi nedeniyle bu alandaki hedeflere ulasiimasi miimkiin olmamistir.
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Tablo 37. On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yil:

Programin Adi:
Alt Programin Adx:
Alt Program Hedefi:

Sira
1

1

Gosterge Adi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik
kaynak sayis1

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen
basili ve elektronik kaynak sayis1

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1

Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler
icindeki pay1

Ogrenci basina diisen egitim alam

Ogrenci basina diisen kapali alan

2025

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI, LiSANS EGiTiMi VE LiISANSUSTU EGITIiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hesaplama L G Gergceklesme Gergceklesme
sapram Ol¢ii Birimi Gosterge Yilsonu Degeri sexies gexies
Yontemi . o (0) 1) Durumu
Degeri
Say1 Say1 46 74 1,6087 Asildi
Kayit
Sayisi/Kontenjan Oran 0,4600 0,4000 0,8696 Ulasilamad1
Sayisi
Stiresinde Mezun
Olerige Oran 0,4500 0,1800 0,4000 Ulagilamadi
Sayisi/Toplam
Mezun Ogr. Sayisi
Kayit
Sayisi/Kontenjan Oran 0,3800 0,4000 1,0526 Ulasild1
Sayisi
Say1 Say1 6.000.000 5.389.038 0,8982 Kismen Ulasildi
Kaynak
Sayisi/Ogrenci Say1 552,50 360 0,6516 Ulasilamadi
Sayisi
Say1 Say1 10.000 11.216 1,1216 Asildi
Lisansiistii Ogrenci
Sayis1/Toplam Oran 0,1600 0,1265 0,7906 Ulasilamad:
Ogrenci Sayisi
Egitim
Alam/Toplam Metrekare 4,7800 12,6444 2,6453 Asildr
Ogrenci
Kapali
alan/Toplam Metrekare 8,6400 18,2000 2,1065 Asildi
Ogrenci Sayisi
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Tablo 37 (devam). On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hesaplama GG Gergeklesme Gergeklesme
Sira Gosterge Adi sap’am Ol¢ii Birimi Gosterge Yilsonu Degeri ¢ 5 § $
Yontemi o Orani Durumu
Degeri
Degisim
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan s e
JUR . 5rencl desisim brog y Yararlanan Ogrenci Oran 0,0100 0,0135 1,3500 Asildi
ogrencilerin orani
Sayis1/Toplam
Ogrenci Sayisi
Ogrenci
12 Ogretim iiyesi bagina diisen égrenci say1si Sayisi/Ogretim Say1 27,5000 25,4267 0,9246 Kismen Ulasild
Uyesi Sayisi
Kayit
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Sayisi/Kontenjan Oran 0 0,2553 - -
Sayisi
Kayit
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oran Sayisi/Kontenjan Oran 0,7500 0,2769 0,3692 Ulasilamadi
Sayisi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi Say1 Say1 0 0
U}g;lararam kuruluslarla ortak uygulanan e oo 0 2 _ _
egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say1 Say1 18 15 0,8333 Ulasilamadi
Yabanc1 uyruklu akademisyen sayisi Say1 Say1 3 1 0,3333 Ulasilamadi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 Say1 376 280 0,7447 Ulasilamadi
Yan dal ve Cift Ana
. dal programindan
20 | LoncElvREIEIE CEl e i R mezun Oran 0,0900 0,0032 0,0356 Ulasilamadi
olanlarin toplam mezun sayisina orani
sayis1/toplam
mezun saylisl

Degerlendirme: Kontenjan doluluk oranlarinda Lisansiistii Egitim 68renci sayilar1 degerlendirilmistir.
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Tablo 38. Yiiksekégretimde Ogrenci Yagsam

Yil:

Programin Adr:

Alt Programin Ad::
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

Barinma hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan
0grenci sayis1

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

1
Yiiksekogretimde 68renci basina barinma
harcamasi

Yiiksekodgretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

Yiiksekdgretimde dgrencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam dgrenci sayisina orani

2025

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Degeri

Hesaplama
Yontemi

Gergeklesme
Oram

Gergeklesme
Durumu

Olgii Birimi

Say1 Say1 0 0 - -
Say1 Say1 300.000 265.197 0,8840 Ulasilamad1
Sosyal Alan/Toplam Metrekare 4,6700 3,5962 0,7701 Ulasilamadi
Ogrenci Sayisi
Say1 Say1 32 38 1,1875 Asildi
Say1 Say1 150 267 1,7800 Asildi
Say1 TL 0 0 - -
Toplam yemek
harcamasi/Ogrenci TL 157 1077 6,8599 Asildi
Sayisi
Oran Oran 0,5300 0,5708 1,0770 Ulasild1
Saglik hizmetinden
JRLEIIEINEN ) 41 Oran 0,1700 0,5473 3,2194 Asildi
sayisi/toplam

0grenci sayisi

Degerlendirme: Universitemizde barinma hizmeti verilmemektedir. Beslenme hizmeti ise hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmektedir. Saghk hizmetine yénelik olarak; il
Saglik Miidiirliigii ve Osmangazi Universitesi Tip Fakiilte ile yapilan protokol kapsaminda 2si aktif 5 poliklinik kapasiteli Aile Hekimligi hizmet vermektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirmesi

ESTU 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda, "Egitim- Ogretim", "Arastirma-Gelistirme", "Topluma Hizmet", "Uluslararasilasma" ve "Yénetisim"
ana bagsliklarinda toplam 22 Hedef Kartinda yer alan 93 "Performans Gostergesi" araciligi ile kurumumuzun gelisimi ortaya koyulmaya calisiimistir.
2024 Ocak-Aralik donemini kapsayan Stratejik Plan doneminde Kurum/birim/b6liim/program/kisi Performans Hedefi Gerceklestirme Orani “Egitim-
Ogretim Faaliyetlerinde” %89,31, “Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinde” %98,81, “Topluma Hizmet Faaliyetlerinde” %97,44, “Uluslararasilasma

Faaliyetlerinde” %83,39 ve “Yonetisim Faaliyetlerinde” %85,95 olarak hesaplanmistir.

95

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘40 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Tablo 39. Stratejik Plan H1.1.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini

Al artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Tiim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak, mezunlarin niteligini

AllkLe artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H1.1. Performansi ‘ 90,73%

‘ Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

‘ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

‘ Rektor Yrd. (Egitim- Ogretim)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri ( C)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢c Degeri* (A)

Performans Gostergesi Performans (%)

PG.1.1.1. Mezunlarm Istihdam Orani (%) 30 %68,60 %70,00 %74,43 %100,00
PG.1.1.2. Akredite Edilen Program Orani (%) 30 %83,20 %100,00 %381,48 %381,48
PG.1.1.3. Segmeli Ders Orani (%) 10 %7,94 %10,00 %20,00 %100,00
PG.1.1.4. Alan Yeterlilikleri Ve Program

Ciktilar1 Ulusal/uluslararas: Diizeyde 0 o o o
Tanimlanmis Meslek Standartlarina Uyumu 30 /029,41 747,00 7A118 787,62

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.1.1.1. kapsaminda 2025 yilinda uygulanan Deneyimli Mezun Anketine gére mezun olmadan dnce ve mezun olduktan sonra ilk iki yil i¢inde isttihdam edilen mezun orant
%74,43'tiir.

PG.1.1.2. kapsaminda 2025 yilinin sonunda 27 programimmiz (5 FF, 8 MF,4 MTF, 4 SPORAK, 6 MEDEK) akredite olabilecek durumda olup akredite olan program sayimiz
22'dir.

PG.1.1.3. kapsaminda ilgili donemlerde agilan segimlik derslerin AKTS kredi toplaminin tiim derslerin AKTS kredisine oranidir. Hedef degerin iizerinde bir sonug elde
edilmigtir.

PG.1.1.4. kapsaminda PMYO'da bulunan 4/9 program ve UMY O'da Rayli Sistemler alaninda egitim verilen 1/8 (Rayl1 Sistemler Makinistlik) programla ilgili olarak Mesleki
Yeterlilik Kurumu'nun belirledigi "Meslek Standartlar1" ve "Ulusal Yeterlilik Belgesi" kapsaminda beklenen "bilgi, beceri ve tutum" seklindeki meslegin gerekliliklerinin
programlarimiza yansitilmasi saglanmistir. Bu kapsamda YOKAK tarafindan akredite edilen ve 2024 yilinda basvuru almaya baslayan Mesleki Egitim Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MEDEK)'ne 2024 yilinda bagvuru yapilmis saha ziyaretleri sonrasinda 4 program (Bilgisayar Programciligi, Mekatronik, Makine, Resim ve
Konstriiksyon ve Lojistik) akredite olmustur.
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Tablo 4.0. Stratejik Plan H1.2.
Al.

H1.2.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dgrenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini
artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

81,67%

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Plan Donemi
Baslangic Degeri* (A)

Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Degerlendirme
Doénemindeki

Gerceklesme Degeri ( C)

Performans (%)

olciide as1ldig1 degerlendirilmektedir.

gergeklestirildigi goriilmektedir.

PG.1.2.3. kapsaminda doktora 6grenci orant %4,20 olarak gergeklesmis ve %8,00 olan hedefe yaklagilmistir.
PG.1.2.4. kapsaminda doktora mezun orani %18,40 olarak gergeklesmis ve %7,00 olan hedef degerin oldukea iizerine ¢ikmustir. Onceki yillardan devam eden 6grencilerin
mezuniyet siireclerini tamamlamasi ve akademik danigmanlik siireclerinin etkinligi bu yiiksek performansta belirleyici olmustur. Bu gosterge acisindan hedefin fazlasiyla

PG.1.2.1. Yiiksek lisans 6grenci orani (%) 10 %18,00 %20,00 %11,84 %59,20
PG.1.2.2. Yiiksek lisans mezun orani (%) 20 %11,74 %14,00 %20,95 %100,00
PG.1.2.3. Doktora 6grenci orant (%) 30 %6,00 %8,00 %4,20 %52,50
PG.1.2.4. Doktora mezun orani (%) 40 %S5,70 %7,00 %18,40 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.1.2.1. kapsaminda degerlendirme doneminde yiiksek lisans 6grenci orani %11,84 olarak gergeklesmis ve %20,00 olan hedefin altinda kalmustir.
PG.1.2.2. kapsaminda yiiksek lisans mezun orani %20,95 olarak gergeklesmis ve %14,00 olan hedef degerin {izerinde bir performans sergilenmistir. Mevcut 6grencilerin
mezuniyet siire¢lerini zamaninda tamamlamalar1 ve tez izleme siireglerinin etkin yiiriitiilmesi bu olumlu sonuca katki saglamistir. Bu gosterge kapsaminda hedefin 6nemli
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Tablo 41. Stratejik Plan H1.3.

Al On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dgrenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini
) artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

H1.3. Is birligi odakl1, arastirmayi ve girisimeiligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Hayit Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslars,
Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.3. Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Degerlendirme

.. . Hedefe Plan Dénemi Doénemindeki De.g.;erler.ldlrm.e

Performans Gostergesi . . o .. Donemindeki Performans (%)
Etkisi ~ Baslangi¢c Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen - .
5 Gerceklesme Degeri ( C)
Deger (B)

53(3}71213 1. Proje tabanli staj yapan 6grenci 10 04 200 276 %100,00
PG.1.3.2. Universite-Sektdr Akademi is birligi 30 10 13 19 %100,00
sayisl
PG..l :3 .3...Bolun.ll.er.e/Pr.o.gramlara eklenen 10 1 20 23 %100,00
yenilik¢ilik ve girigsimcilik temali ders sayisi
PG.1.3.4. Proje destekli baslatilan tez sayisi 0
(Lisans tezi, yiiksek lisans ve doktora tezleri) 20 284 1034 1041 70100,00
PS} 1 .3:5. Arastirma projelerine dahil edilen 30 304 1204 1387 9%100,00
Ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 41(devam). Stratejik Plan H1.3.

PG.1.3.1. kapsaminda proje tabanli staj yapan dgrenci sayisi (kiimiilatif ) 276 olarak gergeklesmis ve 200 olan yilsonu hedefinin {izerine ¢ikilmustir. Universite sektor
arasinda kurulan is birlikleri ve 6grencilerin uygulamali egitime yonlendirilmesi bu artista etkili olmustur. Bu gosterge kapsaminda hedefin énemli dl¢tide asildig:
degerlendirilmektedir.

PG.1.3.2. kapsaminda {iniversite—sektdr—akademi is birligi sayisi degerlendirme doneminde 19 olarak gerceklesmis ve 13 olan hedef degerin iizerinde bir performans
sergilenmistir.

PG.1.3.3. kapsaminda 2025-2026 giiz déneminde yeni acilan dersler; "ESTU2001 Yapay Zeka Okuryazarhig1", "ESTU4001 Siirdiiriilebilir Yap1 Tasarmi"dir. Ayrica bu
kategoriye "ESTU305" Siirdiiriilebilir Pazarlama" dersi de eklenmistir. Mevcut diger dersler ise sdyledir: ISL421 Girisimcilik, ISL475 Tekno Girisimcilik, RTV281
Dijital Okuryazarlik, ESTU208 Bilimsel Arastirma Ydntemleri, ESTU106 Proje Yonetimi, ESTU301 Bilim letisimi. ‘‘Hedeflenen deger gerceklestirilmistir’’.
PG.1.3.4. kapsaminda 36 Doktora Tez, 90 Yiiksek Lisans Tez, 171 Tiibitak 2209 projesi olmak iizere toplam 297 proje destekli tez baslatilmig olup, hedef degerin
iizerinde sonuglar elde edilmistir.

PG.1.3.5. kapsaminda 36 Doktora 6grencisi, 90 Yiiksek Lisans 6grencisi, 222 lisans 6grencisi olmak iizere toplam 348 6grenci arastirma projelerine dahil edilmis olup,
hedef degerin iizerinde sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 42. Stratejik Plan H1.4.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dgrenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini

Al. artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

H1.4. Orgiin egitimi a1k ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.4. Performansi 81,33%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Egitim - Ogretim)

Degerlendirme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki
Etkisi Baslangic Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki Performans (%)
Gerceklesme Degeri ( C)

Performans Gostergesi

PG.1.4.1. Uzaktan egitim yontemleriyle
desteklenen ders sayisi

%100,00

PG.1.4.2. Uzaktan egitim yontemleri
konusunda verilen kisi bas1 egitim saati

%53,33

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG.1.4.1. kapsaminda 2025 yilinda 274 ders daha uzaktan egitim yontemleriyle desteklenmistir.

PG.1.4.2. kapsaminda Uzaktan egitim faaliyetleri, akademik personelin giincel ihtiyaclar1 dogrultusunda yapay zeka odakli egitimlere yonlendirilmistir. Konunun uygulama
agirlikli yapisi nedeniyle 8 saatlik yogun bir program ytiriitilmiistiir. Niceliksel hedefin (15 saat) altinda kalinsa da, akademik personelin dijital yetkinlikleri stratejik bir
alan olan yapay zeka 6zelinde gelistirilerek niteliksel fayda oncelenmistir.
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Tablo 43. Stratejik Plan H1.5.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dgrenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini

Al. artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme ve dgretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme

HLS. becerilerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
H1.5. Performansi 92,82%

Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Degerlendirme

) : Hedefe Plan Dénemi Donemindeki Degerlendirme

Performans Gostergesi . . _— Donemindeki Performans (%)
Etkisi  Baslangi¢ Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen et
- Gerceklesme Degeri ( C)
 Deger® CereekleymeDegeri(O)

PG.1.5.1. Egiticilerin egitimini alan 6gretim 40 250 550 624 9%100,00
elemani sayist
PG.1.5.2. Egiticilerin egitimine yonelik etkinlik 20 29 62 51 %66.67
sayisl
PG.1.5.3. Ogrenci memnuniyet orani (Ders
degerlendirme anketindeki 6grenme ve 6gretme 20 %386,50 %385,00 %387,39 %100,00
ile ilgili sorular) (%)
PG..I..SV.‘4. Ogrenme?/} ogrenme becerileri 20 121 550 539 997,44
etkinligine katilan 6grenci sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG.1.5.1. kapsaminda egiticilerin egitimini alan 6gretim elemani say1s1 624 olarak gergeklesmis ve 550 olan yilsonu hedefinin {izerine ¢ikilmis

PG.1.5.3. kapsaminda ders bazinda uygulanan ders degerlendirme anketindeki 6grenme ve 6gretmeye yonelik sorulara iliskin 6grenci memnuniyet oraninin ortalamasidir.
PG.1.5.4. kapsaminda 2025 y1l1 sonunda 6grenmeyi 6grenme becerileri etkinliklerine katilan 6grenci sayis1 539 (kiimiilatif) olarak gergeklesmis ve 550 olan hedefe biiyiik
olgiide yaklasilmustir. Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine yonelik farkindaliklarmnin artmast bu katilimi olumlu y6nde etkilemistir. Bu gosterge kapsaminda
hedefe yakin bir performans sergilenmisgtir.
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Tablo 44. Stratejik Plan H2.1.

A2. Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari iiretmek

H2.1. Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

A iliskili Oldusu Alt P Hedefi Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirllmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere
macin LISkl usu rogram Hedelt Yiiksekodgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

H2.1. Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki DA BiGiaie

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen D6neminde‘ki ' Performans (%)
Deger (B) Gerceklesme Degeri ( C)

PG.2.1.1. Altyap1 kapasite kullanimi (%) 50 %60,00 %70,00 %385,00 %100,00

PG.2.1.2. ilgili y1lda yeni eklenen arastirma

altyapist makine/techizat biitgesi (BAP 10 1,5 1,8 11,5 %100,00

destekli) (Milyon TL)

PG.2.1.3. Ilgili yilda yeni eklenen arastirma

altyapist makine/techizat biitcesi (Dis destekli) 40 0,16 1 3,07 %100,00
Milyon TL

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.2.1.1. kapsaminda Estekiz”e kayitli 711 cihazin 609'u aktif olarak kullanilmaktadir. Hedef degere ulagiimustir.
PG.2.1.3. kapsaminda 2025 Dis kaynakli projeler Makine-Tecghizat Harcamalari. Dig destekli projeler ile hedef degerin iizerinde bir biit¢e elde edilmistir.
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Tablo 45. Stratejik Plan H2.2.

A2. Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek

H2.2. ‘ Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

‘ Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amacl Bilimsel Calismalarin Artirilmasi
[ 95,26%

H2.2. Performansi

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri ( C)

Hedefe Plan Donemi

o,
Etkisi | Baslangic Degeri* (A) s DTS ()

Performans Gostergesi

PG.2.2.1. Ogretim iiyesi basina SCI, SCI-

Expanded, SSCI ve A&HCI dergilerdeki yayin 30 0,82 1,05 0,91 %86,67

sayist

PG.2.2.2. Ogretim iiyesi basina diisen

patent/faydali model/tasarim basvuru sayisi 20 41 47 45,25 %96,28

(/1000)

PG.2.2.3. Bilimsel yayin puani 30 3,98 4,1 4,2 %100,00

PG.2.2.4. Atuf puan 10 7,61 9 17,3 %100,00
: I R

PG.2.2.5. Incites dergi etki degerinde ilk %10’luk 10 30 74 93 %100,00

dilime giren yayin sayisi
Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG.2.2.1. kapsaminda Web of Science verilerine gore 420 yayimnin 464 dgretim iiyesine orani. 2025 yilina ait Web of Science verileri 2026 yili igerisinde glincellenmeye
devam ettiginden, yil icerisinde eklenecek yeni degerler ile hedef degere biraz daha yaklasilacag: diisiiniilmektedir.

PG.2.2.2. kapsaminda 16 ulusal, 4 uluslararasi patent, 1 faydali model bagvurusunun, 464 dgretim iiyesine orani. Hedef degere yakin bir sonug elde edilmistir.

PG.2.2.3. kapsaminda hedef degerin iizerinde sonuglar elde edilmistir.

PG.2.2.4. kapsaminda Web of Science verilerine gore 2025 yilinda yapilan 8026 atifin 464 6gretim iiyesine orani. Hedef degerin tizerinde sonuglar elde edilmistir.
PG.2.2.5. kapsaminda Web of Science verilerine gore hedef degerin {lizerinde bir sonug elde edilmistir.
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Tablo 4-6. Stratejik Plan H2.3.

A2. Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari iiretmek

H2.3. Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarim gelistirmek

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
100,00%

Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H2.3. Performansi

Sorumlu Birim

Plan Donemi - . : Degerlendirme
.. q Hedefe Doénemindeki s . ]
Performans Gostergesi A Baslangic Donemindeki Performans (%)
Etkisi Dederi* (A Yilsonu Hedeflenen Gercekl Degeri (C)
egeri* (A) Deger (B) erceklesme Degeri (
PG.2.3.1. Uluslararast is birligi ile baglatilan proje sayisi 30 7 26 39 %100,00
P?.Z.?{.Z. Uluslararas1 is birligi ile baslatilan projelerin 10 11,77 44 265,02 %100,00
biitgesi (Milyon TL)
PG.2.3.3. Ulusal is birligi ile baglatilan proje sayisi 30 36 130 239 %100,00
PG:2.3 4. Ulusal is birligi ile baslatilan projelerin biitgesi 10 13.5 3 192.59 %100,00
(Milyon TL)
PG.2.3.5. Uluslararasi is birligi ile yapilan yayin sayist 10 100 340 378 %100,00
PG.2.3.6. Sanayi is birligi ile yapilan yayin sayisi 10 17 44 61 %100,00

edilmisgtir.

PG.2.3.4. kapsaminda yapilan projeler ile hedef degerin ¢ok iizerinde bir biitge saglanmistir.

PG.2.3.5. kapsaminda Web of Science verilerine gore hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.
PG.2.3.6. kapsaminda hedef degere yaklagilmigtir ancak 2025 yilina ait Web of Science verileri 2026 yili igerisinde giincellenmeye devam ettiginden, yil igerisinde
eklenecek yeni degerler ile hedef degerin tizerine ¢ikilacagi diisiiniilmektedir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.2.3.1. kapsaminda 2 KA210, 1 Erasmus Strategic Alliances, | HORIZON SESAR Engage, 7 KA131/KA171/START UP Konsorsiyum, 3 Tiibitak ikili/coklu igbirligi
projesi 2025 yilinda baglatilmistir. Hedef degerin tizerinde bir sonug elde edilmistir.

PG.2.3.2. kapsaminda hedef degerin ¢ok lizerinde bir biitge saglanmistir.
PG.2.3.3. kapsaminda 24 TUBITAK, 44 Tiibitak 2209b, 39 ulusal sirketlerle isbirligi igerisinde proje 2025 yilinda baslanmistir. Hedef degerin {izerinde bir sonug elde
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Tablo 4.7. Stratejik Plan H2.4.

A2. Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek

H2.4. Kurum dis1 proje sayisini ve biit¢esini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Artirllmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere

cvine@n IELANQTE ge AL G AR gD e Yiiksekodgretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve Kapasitelerinin Giiglendirilmesi

H2.4. Performansi 100,00%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme

) . Hedefe Plan Donemi Donemindeki Degerlendirme
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Performans (%)
slangie beg Gerceklesme Degeri ( C)

Deger (B)

PG.2.4.1. {lgili y1lda yeni baslatilan kurum dist
proje sayisi

%100,00

PG.2.4.2. {lgili y1lda yeni baslatilan kurum dist
proje biitgesi (Milyon TL)

%100,00

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG.2.4.1. kapsaminda 2025 yilinda toplam 121 yeni kurum dis1 proje baslatilmis olup, hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.
PG.2.4.2. kapsaminda hedef degerin ¢ok {izerinde bir biitce saglanmstir.

105

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘40 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Tablo 4.8. Stratejik Plan H3.1.

A3. Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

H3.1. Universite ¢alisanlariin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi sevdirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlarinda Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslars,
Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

H3.1. Performansi 100,00%

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Degerlendirme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki
Baslangic¢ Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen

Degerlendirme
Donemindeki Performans (%)
Gerceklesme Degeri ( C)

Performans Gostergesi

PG..3..1 1. Tc?.pwlun}sal deger yaratmaya yonelik 25 0544 44 248,00 948,00 %100,00
etkinliklere 6gretim elemani katilim orani (%)

PG.3.1.2. Toplumsal deger yaratmaya yonelik

0 o o o
etkinliklere 6grenci katilim orani (%) 25 700,87 72,50 #8,49 7100,00
PG.3.1.3. Toplgma bilimi sevdirmeye yonelik 25 9 27 34 %100,00
basvurulan proje sayisi
PG.3.1.4. Topluma bilimi sevdirmeye yonelik 25 31 121 145 %100,00

yapilan tanitim/etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.3.1.1. kapsaminda 83 Proje Tabanli Staj, 44 Sanayiye yonelik 2209b lisans proje danismanligi,39 sirketlerle is birligi i¢erisinde yapilan projeler, 25 Teknopark
biinyesinde faaliyet gosteren sirketleri olanlar, 2 Bilim ve Toplum projeleri ve 164 adet diger sanayiye ve topluma yonelik danigmanliklarda gorev alan 6gretim
elemanlarinin toplam sayisi olan 357'nin toplam 6gretim elemant sayist olan 739'a oranini ifade etmektedir. Hedef degerin iizerinde sonuglar elde edilmistir.

PG.3.1.2. kapsaminda 83 Proje Tabanli Staj yapan, 56 Sanayiye yonelik 2209b lisans projesinde gorev alan ve 1134 Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve Goniilliiliik
Calismalar1 dersinde faaliyet gdsteren toplam 1273 dgrencinin, toplam 6grenci sayist olan 15000'e oranini ifade etmektedir. Hedef degerin iizerinde bir sonug elde
edilmistir.

PG.3.1.3. kapsaminda Universitemizin yiiriitiiciisii oldugu 1'er adet 4003, 4004, 4005 ve 4008 proje bagvurusu yapilmis, ayrica 4 adet 4004 ve 1 adet 4005 projesinde de
paydas olarak bagvuru yapilmistir. Hedef degerin iizerinde sonuglar elde edilmistir.

PG.3.1.4. kapsaminda 2 adet Bilim ve Toplum projeleri, 24 adet Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersleri ve 10 adet Topluma yonelik {iniversite tarafindan yapilan
faaliyetler kapsaminda toplam 36 tanitim/etkinlik yapilmis olup hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.

Tablo 49. Stratejik Plan H3.2.
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A3. Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

H3.2. Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlarinda Siirekli Egitim Faaliyetleri

P - 5 Toplumun Tiim Kesimlerine Thtiya¢ Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
e Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

H3.2. Performansi 94,00%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Degerlendirme

Plan Donemi - . ] Degerlendirme
.. q Hedefe < . Donemindeki b . .
Performans Gostergesi . . Baslangic Degeri* Donemindeki Performans (%)
Etkisi (A) Yilsonu Hedeflenen o i Dt ()
. Dga® U =
PG.3.2.1. Toplurpsql deger unsuru igeren arastirma 30 13 160 206 %100,00
veya tasarim projesi sayisl
PG.3.2.2. Toplurpsql d"eger unsuru iceren arastirma 40 135 43 387.14 %100,00
veya tasarim projesi biit¢esi (Milyon TL)
PG.3.2.3. TUBITAK bilim ve toplum projeleri 30 9 19 3 %80,00

basvuru sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.3.2.1. kapsaminda 24 Tiibitak, 4 Avrupa Birligi, 39 sanayi is birligi ile toplumsal deger unsuru igeren toplam 67 proje yapilmis olup hedef degerin {izerinde bir sonug

elde edilmistir.
PG.3.2.2. kapsaminda toplumsal deger unsuru igeren projeler ile hedef degerin iizerinde bir biitge saglanmustir.
PG.3.2.3. kapsaminda Universitemizin yiiriitiiciisii oldugu 1'er adet 4003, 4004, 4005 ve 4008 proje basvurusu yapilmus, ayrica 4 adet 4004 ve 1 adet 4005 projesinde de

paydas olarak bagvuru yapilmistir. Hedef degere yakin sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 50. Stratejik Plan H3.3.

A3.

H3.3.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H3.3. Performansi

Sorumlu Birim

Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

Toplumu iiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyap1 kaynaklarindan etkin yararlandirmak

‘ Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlarinda Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

100,00%

Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Degerlendirme

Plan Donemi by . . Degerlendirme
.. . Hedefe . ew Donemindeki - . .
Performans Gostergesi . . Baslangi¢ Degeri* Donemindeki Performans (%)
Etkisi A) Yilsonu Hedeflenen b e
Deger (B) gelies g
PG.3.3.1. Topluma yonelik tanitim faaliyeti sayisi 20 74 100 115 %100,00
PG.3.3.2. Altyapi gelirleri (test analiz, havaalani, N
stadyum ve spor salonlar1) (Milyon TL) 20 25 70 214,2 76100,00
PG.3.3.3. Egitim gelirleri (Milyon TL) 20 20,08 50,08 55,56 %100,00
PG.3.3.4. Sertifika ve kurs programlari gelirleri 20 24 75 663 %100,00
(Bin TL)
PG.3.3.5. Verilen danismanlik hizmeti sayisi 20 40 170 407 %100,00

edilmisgtir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.3.3.1. kapsaminda hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.
PG.3.3.2. kapsaminda hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.
PG.3.3.3. kapsaminda hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.
PG.3.3.4. kapsaminda hedef degerin iizerinde bir sonug elde edilmistir.
PG.3.3.5. kapsaminda sanayiye yonelik doner sermaye lizerinden veya gorevlendirmeler ile yapilan danigmanlik hizmetleri ile hedef degerin iizerinde bir sonug elde
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Tablo 51. Stratejik Plan H3.4.

A3.

H34.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H3.4. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi

Toplum ig¢in sitirdiiriilebilir deger yaratmak

‘ Universite kaynakl girisimciligi artirmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlarinda Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri* (A)

Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri ( C)

Performans (%)

yaklagilmigtir.

PG.3.4.3. kapsaminda hedef degere yakin bir sonug elde edilmistir.
PG.3.4.4. kapsaminda hedef degerin {izerinde bir ciro degeri elde edilmistir.

PG.3.4.1. Teknoparktaki tiniversite bazli sirket 30 71 23 23 %100,00
say1sl

PG.3.4.2. Universite Bazli Teknopark N
Sirketlerindeki istihdam sayis1 30 134 634 624 /698,00
PG.3.4.3. Girisimcilik endeksi siralamasi 20 19 18 22 %81,82
PG.3.4.4. Universite Bazli Teknopark o
sirketlerinin Toplam Cirosu (Milyon TL) 20 317 140 169.7 70100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.3.4.1. kapsaminda hedef degere ulasilmusgtir.
PG.3.4.2. kapsaminda Universite bazli teknopark sirketlerindeki istihdam sayisi1 degerlendirme déneminde 624 olarak gergeklesmis ve 634 olan hedefe biiyiik 6lgiide
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Tablo 52. Stratejik Plan H4.1.

Ad. Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek

H4.1. ‘ Uluslararasilagma kiiltiir ve farkindaligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1. Performansi ‘ 83,37%

Sorumlu Birim ‘ Uluslararasi Iliskiler Birimi

Degerlendirme

Hedefe Plan Donemi Donemindeki e odailin i

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Donemlnde‘kl ' Performans (%)

Des Gerceklesme Degeri ( C)

eger (B)

PG4.1.1 . Uluslararaosﬂasmaya Yonelik Ogrenci 30 %0.00 %60.00 940,00 %66.67
Memnuniyet orant (%)
PG.4.1 .2.. Uluslararaillasmaya Yonelik Calisan 30 %0,00 %60.00 %46.74 %77.90
Memnuniyet Orant (%)
Pgi4 1.3. I.Jh.lslararasﬂasmaya yonelik 40 10 70 76 %100,00
egitim/etkinlik sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.4.1.1. kapsaminda Universitemizin dgrencilere yonelik diizenledigi memnuniyet anketindeki Uluslararasilagma basliginda yer alan sorularin aritmetik ortalamasi

alinmusgtir.
PG.4.1.2. kapsaminda Universitemizin galisanlara yonelik diizenledigi memnuniyet anketindeki 14.-19 sorularin aritmetik ortalamas1 alimmistir.
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Tablo 52(devam). Stratejik Plan H4.1.

PG.4.1.3. kapsaminda 1. **NAFSA 2025 ve EAIE 2025 Katilim1**

- Amerika'da diizenlenen *NAFSA 2025* ve Avrupa'da diizenlenen *EAIE 2025* uluslararasi konferanslarina stant ile katilim saglanmistir.
2. **]talya (1), Polonya, Hong Kong, Slovakya, Kirgizistan ile s birligi Goriismeleri**

- *NAFSA* ve *EAIE* toplantilari ile Polonya Tiirkiye Rektorleri Birinci Forum etkinleri iizerine baglayan toplantilar gerceklestirilmistir.
3. Giiney Afrika ile yapilan is birligi goriigmeleri

4. #*KA31 Projesi Bilgilendirme Toplantis**

- UIB tarafindan, Universitemiz Erasmus Koordinatorlerine yonelik *KA131 Projesi* hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir

5. ** Dekan, Fakiilte Sekterleri ve Ogrenci Islerine yonelik KA131 projesi hakkinda bilgilendirme toplantist yapilmustir.

6. **QOryantasyon Giinleri Faaliyetleri**

-Ogrenim ve Staj hareketlilikleri kapsaminda 6grencilere yonelik oryantasyon toplantilar diizenlenmistir.

7. **Uluslararasi Is birlikleri Gelistirme Toplantilar**

- Uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek amaciyla, kurum i¢i diizenli toplantilar kapsaminda toplam 9 adet is birligi gelistirme toplantisi gergeklestirilmistir.
8. Study in Eskisehir toplantisi ev sahipligimizde diizenledi. Toplam 5 adet toplant1 gergeklestirilmistir.

9. ABD dis isleri bakanlig1 Catherine David Fox, AFS USA ve géniilliileri ile ESTU tanitim toplantis

10. Endonezya Giinleri toplantisi ger¢eklestirilmistir.

11. Tiirkiye Amerikan Dernegi etkinligi gergeklestirildi.

12. Green Erasmus Mobility and Erasmus grant agreement and reporting dates ( EUF Mobility community)

13. Malezya Sky Route 2025 etkinligi.
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Tablo 53. Stratejik Plan H4.2.

A4. Uluslararasilasmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek

H4.2. Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda Yetkin, Aragtirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

H4.2. Performansi 94,64%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Uluslararasilasma)

Degerlendirme Degerlendirme

Performans Gostergesi Hed.ef.e Plan D‘"Eenfi L0 IG Donemindeki Performans (%)
Etkisi Baslangic Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri ()
- Dg® U

PG.4.2.1. Inglhozce dil yeterliligi olan 6gretim 35 %12.80 930,00 0443 44 %100,00
elemani orani (%)

?)/G).4.2.2. Ingilizce hazirlik sinifi basari orani 15 %60.00 %65.00 %59.84 9%92.06

0
e o
PG.4.2.3. Yabanc1 dilde 6gretim yapan (%30 50 2% 48 44 %9167

veya %100 ingilizce) program sayist
Hedefe iligkin Degerlendirmeler

PG.4.2.2. kapsaminda donem iginde gegerli bir dil belgesi sunarak hazirliktan muaf olan ilgili akademik y1l zorunlu hazirlik programi 6grencisi sayisi (1. ve 2. y1l
ogrencilerinin toplami) 640 olup bunlardan 235 tanesi temmuz ayinda, 148 tanesi ise eyliil ayinda olmak iizere toplam 383 6grenci yapilan Yeterlilik Snavindan basarili

olmustur. Basart oram1 59,84% olarak hesaplanmustir. ]
PG.4.2.3. kapsaminda 15 lisans ve 29 lisansiistii program olmak iizere toplam 44 programda %30 veya %100 Ingilizce egitim verilmektedir.
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Tablo 54. Stratejik Plan H4.3.

A4.

H4.3.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.3. Performansi

Sorumlu Birim

Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek

Uluslararasi 6grenci ve galigsan sayilarini artirmak

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi

56,38%

Rektor Yrd. (Uluslararasilagma)

Degerlendirme

" 3 Hedefe Plan Donemi Donemindeki De.gerlel.ldlrm.e

Performans Gostergesi . . . Donemindeki Performans (%)
Etkisi  Baslangi¢c Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen et
Des Gerceklesme Degeri ( C)
eger (B)

PG.4.3.1. Uluslararas1 Degisim programlarina 0
katilan 6grenci sayisi (Gelen + Giden) 20 158 608 665 70100,00
Pgi.4.3 .2. Lisanstistii pr.(.)gvgraml'arda egitim 20 214 959 576 248,59
goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi
PG.4.3.3. Uluslararasi1 Degisim programlarina o
katilan ¢alisan sayisi (Gelen + Giden) 20 47 167 276 76100,00
PG.4.3 .4... }Jnlyersnede gbrev yapan yabanct 20 ) 3 1 %33.33
uyruklu 6gretim elemant sayist
PG.4.3.5. Ortak/Cift diploma programi sayist 20 0 1 0 %0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.4.3.1. kapsaminda degisim programlari kapsaminda gelen ve giden dgrenci sayilarimiz ilgili proje kapsaminda aldigimiz biitgeye gore sekillenmektedir.
PG.4.3.3. kapsaminda degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilarimiz ilgili proje kapsaminda aldigimiz biitgeye gore sekillenmektedir.
PG.4.3.4. kapsaminda Universitemizde 1 yabanci uyruklu &gretim eleman1 yer almakta olup, YOK onayina tabi olan yeni yabanci uyruklu dgretim elemani temini igin

¢aligmalar devam etmektedir.
PG.4.3.5. kapsaminda tamamlanmus bir ortak/cift diploma anlasmas1 bulunmamaktadir. Clausthal Teknik Universitesi ile baslatilan siire¢ karsi kurumun siireci geciktirmesi

nedeniyle heniiz sonlandirilamamastir.
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Tablo 55. Stratejik Plan H4.4.

A4. Uluslararasilasmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek

H4.4. Etkin ve stirdiiriilebilir uluslararas is birlikleri kurmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlarinda Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiya¢c Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Ozel Sektor ve Uluslararasi Kurulusglarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.4. Performansi 99,17%

Sorumlu Birim Uluslararasi Iliskiler Birimi

Degerlendirme

) . Hedefe Plan Donemi Donemindeki Degerlendirme
Performans Gostergesi Etkisi  Baslangig Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Performans (%)
slangie beg Gerceklesme Degeri ( C)

Deger (B)

PG.4.4.1. Uluslararasi tanitim sayisi 25 17 47 46 %96,67
PG.4.4.2. Deg1$1n3 anlagmalarmin sayisi 2% 476 550 1037 %100,00
(Erasmus + Mevlana)

PG.4.4.3. 15 birligi protokollerinin sayisi 25 40 76 104 %100,00
PG.4.4.4. Uye olunan uluslararasi ag say1st 25 6 8 10 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.4.4.1. kapsaminda 1. Japonya Kyushu Universitesi Kyudai Now etkinligi

2.3.NAFSA 2025 ve EAIE 2025

4. Filistin Ulusal Erasmus Ofisi ve Tiirkiye Ulusal ajansin diizenledigi Visual Contact Seminer

5. Avrupa Universiteleri Girisimi Proje toplantist

6. Uluslararasi teknolojik gelisim ve inovasyon dernegi ile inovasyon kopriisii programi

7. Prima proje toplantisi

8. ASPro Aviation Safety Profesional Diploma baslikli Erasmus+ projemizin transnational Project meeting (TPM) toplantilar

9. 6. Uluslararas1 katiliml1 organik kimya kongresi

10. Start Up konsorsiyumu kapsaminda gerceklesen Macaristan Jon Von Neumann Universitesi Staff Week etkinligine katilim saglanmasi
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Tablo 55(devam). Stratejik Plan H4.4.

11.-13. etkinlikler Prof. Dr. T. Hikmet Kararkog tarafindan diizenlenen uluslararasi konferanslardir:

10.International Symposium on Unmanned Systems: Al, Design and Efficiency (ISUDEF’25), which will be held in on-site on 10-12 July 2025 in Seoul, South Korea.
https://2025.isudef.org/

12. International Symposium on Sustainable Aviation (ISSA) and International Symposium on Drones and Artificial Intelligence (ISUN-AI), which will be held in hybrid
form between October 21 and 23, 2025. Shenyang, China https://2025.issasci.org/

13. International Symposium on Electric Aviation and Autonomous Systems (ISEAS) which will be held Online and On-site (Hybrid) Platform on 16-18 September
2025. Lviv, Ukraine https://2025.iseasci.org/

14. International Sustainable Transportation Symposium (ISTRAS’25), which will be held online on September 23-25, 2025, hosted by the National Aviation Academy,
Baku. Baku, Azerbaycan https://istras.org/

PG.4.4.2. kapsaminda Erasmus+ Yiiksekogretim icin Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Program Ulkeleri (KA131) ve Ortak Ulkeler (KA171) olmak iizere 2 kapsamda
gerceklesmektedir. KA 131 programi altinda 2024 yili Aralik ayi itibariyle 21 farkli iilkede toplam 104 iiniversiteyle 294 anlasma, KA 171 programi altinda ise 25 farkl
iilkede 49 {iniversiteyle yapilmis toplam 306 anlagsma bulunmaktadir. 2024 y1il1 igcinde yeni yapilan KA 131 i¢in 56, KA171 i¢in 214 anlasma mevcuttur. (2025 i¢in
giincellenecek)

PG.4.4.3. kapsaminda 2025 yili igerisinde 21 anlagma yapilmis olup toplam 104 adet Mou anlasmamiz bulunmaktadir.

PG.4.4.4. kapsaminda UIB tarafindan siirdiiriilen bir adet uluslararasi ag iiyeligi bulunmaktadir.
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Tablo 56. Stratejik Plan H5.1.

Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini artirmak

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami
Yiiksekégretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetinin Kalitesinin Artirilmasi,

Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

98,33%

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

HS5.1. Performansi

Sorumlu Birim Rektor Yrd (Kaynaklarin Yonetimi)

Degerlendirme

Plan Donemi b . . Degerlendirme
.. . Hedefe . ew Donemindeki - . .
Performans Gostergesi . . Baslangi¢ Degeri* Donemindeki Performans (%)
Etkisi (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri(C)
Deger (B) i s
PG.5.1.1. Kurumsal bilgi yonetim sistemi
biinyesindeki (egitim/arastirma/yonetisim vb.) 30 %060,00 %90,00 %385,00 %94,44
otomasyon yazilimlariin devreye alinma orani (%)
PG.5.1.2. Bilisim teknolojileri donanim altyapisinin 30 960,00 990,00 990,00 %100,00
tamamlanma orani (%)
PG.5.1:3. ISQ 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim 20 0 100 100 %100,00
Sistemi sertifikasinin alinmasi
PG.5.1.4. Dijital doniisiimii tamamlanan hizmet 20 9 12 13 %100,00

Disk vb.) gerceklestirilmistir.

say1sl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.1.1. kapsaminda Universitemizin ihtiyaci olan sistemlerin biiyiik bir kism1 tamamlanmistir. Gelistirme siireclerine devam edilmektedir.
PG.5.1.2. kapsaminda belirlenen biitge ¢ergevesinde ilgili donanim alimlari (Firewall, Yiik Dengeleyici, Kablosuz Erisim Anahtar1 Bilgisayar, Projeksiyon, RAM, Hard

PG.5.1.3. kapsaminda Kasim ayinda gergeklestirilen denetimden sonra Aralik 2025 tarihi itibari ile ISO 27001 sertifikas1 alinmistir.
PG.5.1.4. kapsaminda GLPI (envanter takip sistemi) aracilig1 ile mevcut donanim kayitlar sistem iizerine aktarilmistir.
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Tablo 57. Stratejik Plan H5.2.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

HS.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG.5.2.1. i¢ kalite giivence sistemine yonelik

Hedefe
Etkisi

Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi

gelistirmek

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetinin Kalitesinin Artirilmass,
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

97,45%

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri* (A)

Rektor Yrd. (Kalite Giivence)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri ( C)

Performans (%)

orani (%)

yapilan etkinlik (toplantilar, egitimler, 20 35 75 82 %100,00
seminerler vb.) sayist

PG.5.2.2. YOKAK Kurumsal akreditasyon 30 682 200 732 %91.50
puant

PGJS'ZS' I<; kalite giivence sistemi kapsaminda 30 %100.00 %100,00 %100,00 %100,00
degerlendirilen program orani (%)

PG.5.2.4. Gorev tanim1/ig tanimi1 tanimlanma 20 %100.00 %100.00 %100.00 %100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.2.1. kapsaminda i kalite giivence sistemine yonelik 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 29 adet toplant:1 gergeklestirilmistir.
PG.5.2.2. kapsaminda Rubik &lgiilendirmesinde yapilan degisiklik sonucu her alt kirilim esit dagitildig1 varsayimu {izerine ilgili puan 2024 KiDR'e gore hesaplanmistir.
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Tablo 58. Stratejik Plan H5.3.

AS.

H5.3.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi
HS.3. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi

gelistirmek

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii gliglendirmek

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekégretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetinin Kalitesinin Artirilmasi,
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

67,12%

Plan Donemi
Baslangic¢ Degeri* (A)

Rektor Yrd. (Kaynaklarm Yo6netimi)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gerceklesme Degeri ( C)

Performans (%)

PG..5.3.1.}(.urum k}llturu kapsaminda ¢aligsanlara 25 2500 6250 6353 %100,00
verilen egitim saati

PG.5.3.2. Kurumsal aidiyet memnuniyet orant (%) 35 %68,20 %75,00 962,02 %82,69
PG.5.3.3. Danigma ve sosyallesme becerisi 25 37,32-36,12 38,4-36,4 33,43-33,08 20,00

PG.§.3.4 Toplumsal sosyal sorumluluk 15 %6.41 %7.50 %6.59 %487.87
faaliyetlerine katilan ¢aligan orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.3.1. kapsaminda 2025 yilinda Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi tarafindan 414 kisiye toplam 784 saat / 47040 dakika egitim verilmistir.
PG.5.3.2. kapsaminda 2025 y1ili Calisan Memnuniyeti Anketi verilerine gére Kurumsal Aidiyet Memnuniyet Orani %62.,02 olarak gerceklesmistir
PG.5.3.3. kapsaminda Universitemiz ¢alisanlarina uygulanan Kurum Kiiltiirii Anketi 2024 y1li sonuglarina goére sonuglar 33,43-33,08 seklinde olmustur.
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Tablo 59. Stratejik Plan H5.4.

Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir

AS. yonetim ekosistemi gelistirmek

HS.4. Universitemizin taninirhgimi ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiglendirmek
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekégretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetinin Kalitesinin
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Artirilmasi, Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yagam Kalitesinin
Yiikseltilmesi
H5.4. Performansi 87,15%

Sorumlu Birim Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme

. . Hedefe o Donemindeki Donemindeki o

Performans Gostergesi Etkisi Baslang(li)l)egerl Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri Performans (%)
Deger (B) (O

PG.5.4.1. Kurum igi iletisim memnuniyeti orant (%) 30 %62,40 70% 57% %81,01
PG.5.4.2. Kurum dis1 iletisim memnuniyeti orani (%) 20 %70,00 70% 85% %100,00
PG.5.4.3. Zamaninda cevaplanan sikayet orani (%) 10 %77,00 100% 94% %94,00
PG.5.4.5. Sosyal medya hesaplarinin goriintiilenme sayisi (XBin) 20 496 650 2929 %100,00
(Aylik)
PG.5.4.6. Web sayfas1 goriintiilenme sayisi (xBin) (Aylik) 20 540 555 373 %67,21

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.4.1. kapsaminda 2025 yilinda Calisan Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilmis olup, anket igerisinde yer alan Kurum igi Memnuniyet Oranini
6lgen sorular dikkate alindiginda 2025 Ocak- Aralik donemi itibartyla yilsonu hedefine ulasiimustir.

PG.5.4.2. kapsaminda en son uygulanan Dig Paydas (Toplumsal Algr) Anketi yapilmig anket igerisinde kurum dist memnuniyet oranini dlgen sorular dikkate alindiginda
gerceklesme degeri %85,12 olarak girilmistir.

PG.5.4.3. kapsaminda 2025 yilinda hizmete alinan Istek sikdyet yonetimi sistemi ve CIMER aracilityla gelen sikayetler baz aliarak yil sonu hedeflenen degerine
ulagilmistir.

PG.5.4.5. kapsaminda 2025 y1li boyunca ESTU’niin sosyal medya platformlarinda aylik ortalama izlenme sayisina denk gelmektedir.

PG.5.4.6. kapsaminda 2025 yili boyunca ESTU web sayfasmin aylik ortalama tiklanma sayisina denk gelmektedir.
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Tablo 60. Stratejik Plan H5.5.

Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

Strdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetinin Kalitesinin Artirilmass,
Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

79,80%

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

HS.5. Performansi

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Kaynaklarin Yonetimi)

Degerlendirme

Plan Dénemi Dénemindeki Degerlendirme
Performans Gostergesi Baslangic Degeri* Doénemindeki Performans (%)
A Yilsonu Hedeflenen G Kl Degeri ( C
(A) Deger (B) erceklesme Degeri ( C)
PG.5.5.1. Yerleskelerin enerji tilketim miktar1 (TEP) 40 2277 2000 2125,64 %94,09
PG.5.5.2. Greenmetric siralamasi 25 628 550 892 %61,66
PG..5.5.3.. Times Higher Education(THE) World 25 1000+ 301-1000 1500+ %67.00
University siralamasi
PG.5.5:4. Biitiinlesik Afet ve Acil Durum Sgonetlm 10 %70,00 100% 100% %100,00
Sistemi kurulumunun tamamlanma orani (%)

gostermektedir.

PG.5.5.3. kapsaminda THE World University siralamasinda iiniversitemiz 1500+ seviyesinde degerlendirilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.5.5.1. kapsaminda 2025 yili i¢in elektrik ve dogalgaz titketimlerinin toplamini kapsamaktadir. (dogalgaz:1419 tep; elektrik:706 tep)
PG.5.5.2. kapsaminda ESTU, 2019'dan bu yana puanini istikrarli bir sekilde artirmigtir. 2019'da 3.775 olan puanin 2025'te 5.577,5'e ¢ikmasi, kurumun siirdiiriilebilirlik
bilincinin yerlestigini ve veri toplama kapasitesinin gelistigini kanitlamaktadir. 2025 yilinda katilimci sayisinin 1.745'e ulagsmasi, siralamada ylikselmek i¢in rekabet artigini
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4. Diger Hususlar

a.  Egitim ve Ogretim Faaliyetleri:
YKS 2024 yerlestirme sonuglarina gore tiim fakiilte ve meslek yiiksekokullarinin

kontenjanlarinda %100 doluluk orani saglanmustir.

Eskisehir Teknik Universitesinde 2024-2025 Akademik Yilinda Giiz Dénemi agilan 3.370
derse 67.483 ve Bahar Dénemi acilan 3.567 derse 63.836 kayit yapilmistir. ilgili akademik yilin
yaz okulu déneminde ise toplam 56 ders agilmis olup, bu derslere lisansiistii egitim dahil 1.484

kayit yapilmistir.
Universitemizin programlara gére 6grenci sayilar1 dagilimi Tablo 61’de yer almaktadir.

Tablo 61. Ogrenci Sayilar:

BiRIMLER OGRENCI DAGILIMI TOPLAM

YUKSEKOKULU

ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU 471 1.281 1.752
ON LISANS TOPLAM 4.023

BILGISAYAR VE BILiSiM BILIMLERI FAKULTESI 160

SPOR BILiMLERi FAKULTESI 960
17

LiSANS TOPLAM 8.698

LiSANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS 1.443

DOKTORA 402

LISANSUSTU TOPLAM 1.862
GENEL TOPLAM 8.802 14.583

2025-2026 Akademik Yilinda lisans programlarimizda acilmis olan c¢ift anadal
programlarina kayith toplam 6grenci sayisi 49 olup, yandal programlarina kayitli toplam 6grenci

sayis1 32'dir.

2025-2026 Akademik Yilinda 137 6grenci proje temelli staja, 32 6grenci ise Erasmus+ Staj

degisim programina katilmistir.

On lisans programlarinin 2025 yili Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (YKS) taban ve tavan

puanlari Tablo 62-64’te karsilastirmali olarak sunulmustur.
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Tablo 62. Bilgisayar Teknolojileri MYO Programlarinin Taban/Tavan Puani

BiLiSiM TEKNOLOJILERI MESLEK
YUKSEKOKULU TABAN PUAN TAVAN PUAN

PROGRAM 2024 2025 2024 2025
Bilgisayar Programciligi = 362,842 - 399,653

Bulut Bilisim Operatorliigii 346,657 346,630 382,975 382,008

Insansn.? l-.l.:i\.l.a Arac1 Teknolojisi ve ) 369,415 ) 412,812
Operatorliigi *

Oyun Gelistirme ve Programlama 352,604 353,548 437,641 396,691

Robotik ve Yapay Zeka 385,761 384,202 470,640 421,566

Siber ) G" v.c_enllk Analistligi ve ) 391,299 ) 434,709
peratorliigii

Uzaktan Algillama ve Cografi Bilgi ) 303,345 ) 352,864

Sistemleri

Tablo 63. Porsuk MYO Programlarinin Taban/Tavan Puani

PORSUK MESLEK YUKSEKOKULU TABAN PUAN TAVAN PUAN
PROGRAM 2024 2025 2024 2025
Basin ve Yayin Teknolojileri 284,352 291,370 363,024 321,756

Bilgisayar Programciligi 361,756 = 435,788 -
Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve 302,659 315,004 374,696 375,121
Dagitim

Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve 365,313 . 408,418 )

Operatorlagii

294,746 301,841 331,163 346,017
302,047 308,514 354,668 362,814
328,401 332,484 377,829 406,481

Yap1 Denetimi 284,176 293,752 428,448 377,222

Hidrojen ve Enerji Depolama

Teknikerligi - 297,570 - 350,067

Tablo 64. Ulastirma MYO Programlarinin Taban/Tavan Puani

ULASTIRMA MESLEK YUKSEKOKULU TABAN PUAN TAVAN PUAN
2024 2025 2024 2025

gﬁﬁir o nisl:s;zll?r:glroj - EE 324,086 339,366 399,421 412,098
317,494 328,299 352,808 378,506
328,783 334,855 415,935 398,570
295,498 311,773 325,424 359,661
305,903 325,416 377,076 393,150
343,507 357,159 419,228 405,886
277,070 288,745 313,578 333,386
307,793 322,321 352,667 359,233

Lisans programlarinin 2025 yili Yiikksekdgretim Kurumlar: Sinavi (YKS) taban ve tavan

puanlari ile en diisiik ve yliksek basari sirasi Tablo 65-69’da sunulmustur.
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Tablo 65. Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fak. Programl. Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi
Basari Sirasi Basarisi Sirasi
En Diisiik En Biiyiik

2024 2025 2024

Taban Puan Tavan Puan

2024 2025 2024 2025 2025

Bilgi Giivenligi
Teknolojisi
Bilisim Sistemleri
ve Teknolojileri
Yapay Zeka ve
Mak. Ogrenmesi

374,915 393,324 414,428 427,132 111.601 107.137 68.223 68.371

389,168 410,136 433,763 435,226 94.466 86.971 51.174 60.109

= 424,699 = 457,285 = 70.989 = 39.678

Tablo 66. Fen Fakiiltesi Programlarinin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi

Taban Puan Tavan Puan B:ia]r;l.fl:iiﬂ Baéir]l;i; S:.:ESI

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
287,801 303,246 324,287 327,478 309.023 297.086 198.342 224.162
286,105 307,529 325,586 347,454 316.037 282.393 195.384 179.254
316,010 342,970 372,662 395,171 218.594 188.339 114.525 104.822
353,965 380,416 412,763 420,892 141.611 124.391 69.795 75.052
331,970 352,349 373,822 396,820 181.477 169.805 112.999 102.793

Tablo 67. Mimarlik ve Tasarim Fak. Programlarinin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi

Basar1 Sirasi Basarisi Sirasi
En Diisiik En Biiyik

Taban Puan Tavan Puan

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
LG 341,291 360,810 415572 407,572 163.235  154.533 67.046  89.859
Tasarim
i¢ Mimarhk 333,785 351,387 363,147 385411  177.719 171622  127.675 117.614

383994 397,725 423,126 432011  100.389 101726  60.272  63.352
Tekstil ve Moda

287,802 292,937 362,062 352,281  439.788  397.107 96.124  118.952

Tablo 68. Miihendislik Fakiiltesi Programlarinin Taban/Tavan Puani ve Bagari Siralamasi

Basari Sirasi Basarisi Sirasi
Taban Puan Tavan Puan En Diisiik En Biyiik

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Bilgisayar
Miihendisligi 466,205 458,111 490,762 489,138 27.595 39.003 14.315 16.647
Ceyre e 296,902 329,095 344,042 369,656 275.586 219.982 158.289 140.183
Miihendisligi
Elektrik-
Elektronik 440,390 455,357 464,765 475,924 45.792 41.319 28.523 25.108

Miihendisligi

BGUERs] 436,664 449,046 458,915 461,444  48.803  47.064 32365  36.186
Miihendisligi

Ingaat 343,002 372,824 367,128 396,832 160.198 135348  121.869  102.783
Miihendisligi ’ 2 Y Y ’ : : ’
Ly 402,662 428193 427,490 444282  79.830 67245 56438  51.423
Miihendisligi ! ¢ ’ ’ : : : ’
Makine

Mihendisligi 419,273 442,666 440,643 455835  63.672 52949 45579  40.897
Malzeme Bilimi

Mihendisligi 363,609 392,497 411,937 423,633 126994 108202  70.574  72.125
Wl 480,038 491,156 495,152 506,103  19.705  15.461 6.909 8.526
Miihendisligi

123

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘60 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Tablo 69. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. Programlarinin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi

Basari Sirasi Basarisi Sirasi
En Diisiik En Biiyuk

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

gzamkrf""de L 100306 444129 475785 473587 61002 51551  21.967 26.762
il 109033 438,635 441806 455426 73409 56784  44.693 41.260
ve Elektronigi

356,569 371,295 386,962 396,246 109.033 74.266 51.031 34.291
Yonetimi
528,667 529,124 543,490 533,597 2.519 2.090 549 1.370

LG AN 161536 478228 483837 487,899  28.664 23441  17.754 17.329
Miihendisligi

Taban Puan Tavan Puan

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin Hava Trafik Kontrolii Béliimiine “On kayit ve Ozel
Yetenek Sinav1” ile her yil 20 égrenci alinmaktadir. 2025 yili Giiz Déneminde Ozel Yetenek
Sinavina; Olcme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavina (YKS) girip, Temel Yeterlilik Testinden (TYT) Ortadgretim Basar1 Puani (OBP)
eklenmeden en az 300 puan almis lise veya dengi okul mezunlarinin basvurular1 alinmistir.
Adaylarin T.C. vatandasi olmasi, ilan edilen basvuru yas sinirini asmamasi, herhangi bir fiziksel
engeli, konusma bozuklugu, dilde pelteklik ve gizli kekemelik, isitme kaybi, renk korliigii vb.
engelinin bulunmamas1 gerekmektedir. Basvuru kosullarim1 saglayan adaylar Hava Trafik
Kontrolorliigii meslegine uyumluluk testlerini kapsayan se¢me sinavlarina alinmaktadir. Sinavlar
sonunda adaylarin OBP, TYT ve Ozel Yetenek Sinav Puanlar dikkate alinarak yerlestirme puanlari

hesaplanmaktadir.

Tablo 70. Spor Bilimleri Fakiiltesi Programlarin Tabanin/ Tavan Puani ve Basari Siralamasi

Basar1 Sirasi
En Diisiik

Basarisi Sirasi

Taban Puan Tavan Puan En Biiyiik

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
JEDY - 278,349 ; 350,269 - 515.402 - 124607
Yoneticiligi

2024-2025 Ogretim Yih icin yiiksekégretim kurumlarinin ézel yetenek sinavi kapsaminda
O0grenci alan spor programlarina alinacak o6grencilerin se¢imi ve tercihlerine goére
yerlestirilebilmeleri amaciyla, Olcme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM)
tarafindan merkezi Ozel Yetenek Sinavi (OZYES) yapilmistir. Sinav, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 45. maddesi kapsaminda Yiksekodgretim Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda uygulanmaktir.

2025-YKS'ye giren ve hesaplanmis TYT puani olan adaylardan 2025-2026 Ogretim Y1l icin
yliksekogretim kurumlarinin 6zel yetenek sinavi kapsaminda 6grenci alan spor (Antrenorliik
Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi ve Rekreasyon) programlarinda 6égrenim gérmek

isteyen tiim adaylarin 2025-0ZYES sinavina basvurmalari ve sinava girmeleri zorunludur.
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Adaylara uygulamali sinav i¢in iki hak verilerek ve en iyi dereceleri isleme alinmakta, Fiziki
Yeterlilik Testi Puani (FYT) ve Sporcu Ozge¢mis Puanlar1 hesaplanmaktadir. Tiim hesaplama ve

degerlendirme asamalarinda erkek ve kadin adaylar ayri1 olarak degerlendirilmektedir.
OZYES hesaplamasinda puanlarin katki yiizdeleri:
Ozel Yetenek Sinav Puani = FYT Puani (%50) + Sporcu Ozgegmis PuamX5 (%50)'dir

2025-2026 akademik yili giiz doneminde Universitemiz programlar1 OSYS kontenjanlar

ile doluluk oranlar1 Tablo 71’de sunulmustur.

Tablo 71.2024-2025 Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Kontenjanlarin Doluluk Oram

N YKS KONTENJAN YERLESEN DOLULUK
BIRIMIN ADI ORANI %

OKUL OKUL
e 34 YAS TOPLAM | GENEL  pipivcici  34YAS  TOPLAM

344

Bilisim
Teknolojileri 346
YO

M
Porsuk MYO 380 13 11 404 380 2 10 392 %100
Ulastirma 0

470 14 14 498 470 8 8 486 %100

im Lisans gy 3¢ 36 1248 1176 19 27 1222 %100
Toplam

Bilgisayar ve
Bilisim Bil. Fa. a . 3 98 91 4 1 9 %100

326

Fen Fakiiltesi 185 € 5 196 185 4 1 190 %100
Havacihik v
Uzay Fakiiltesi
Mimarhk v
Tasarim Fak.
Miihendislik
Fakiiltesi
Spor Bilimleri 0
Fakiiltesi 185 . - 185 185 - - 185 %100
Lisans Toplam 1361 41 13 1.415 1.361 33 6 1.400 %100
2.537 77 49 2.663 2.537 52 33 2.622 %100

2025-2026 akademik yilinda Universitemizde kayith olan uluslararasi 6grenciler (YOS) ile

220 7 227 220 7 227 %100

206 € 5 217 206 6 4 216 %100

474 15 489 474 12 486 %100

(S
e
T

TCS/Tiirkiye Burslusu, 667 KHK ve YOK burslusu égrencilerin uyruklarina gére dagilimi Tablo
72’de yer almaktadir.
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Tablo 72.2023-2024 Ogretim Yili Uluslararasi Ogrencilerin Uyruklarina Gére Dagilimi

By N TCS/TURKIYE .
UYRUK DAGILIMI YOS BURSLUST YOK BURSLUSU TOPLAM

—_
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Afganistan
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Honduras

— N

Haiti -
Irak 7
Iran 6
Kamerun -
Kazakistan
Kenya -
Kirgizistan -
Kolombiya -
Kosova -
Libya
Mali
Malezya
Misir
Moldova
Mogolistan
Nijer
Nijerya -
Orta Afrika
Ozbekistan
Pakistan
Panama
Romanya
Rusya
Sirbistan
Sierra Leone
Somali
Sudan
Suriye
Tacikistan -
Tunus -
Turkmenistan
Ukrayna
Vietnam -
Yemen 2
Yeni Zelanda 1
3
1

2
1
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2024-2025 akademik y1li mezun olan 6grencilerin program bazindaki sayilar1 Tablo 73’de

sunulmustur.

Tablo 73.2023-2024 ile 2024-2025 Akademik Yili Karsilastirmali Mezun Ogrenci Sayilari

FAKULTE

ToPLAM
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi ) ) )

51 74 125

Spor Bilimleri Fakiiltesi 64 44 108
TOPLAM 565 459 1.024

.. 2023-2024 2024-2025
MESLEK YUKSEKOKULU

TOPLAM KIZ ERKEK TOPLAM

Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu 81 & 106
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 60 59 119
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 167 81 248
TOPLAM 308 165 473

o 2024-2025
ENSTITULER

TOPLAM KIZ ERKEK TOPLAM
Lisaniistii Egitim Enstitiisii 88 89 177

1.281 2.192 961 713 1.674

100/2000 YOK Doktora Burs Programi kapsaminda Universitemizin doktora

programlarina tahsis edilen bursiyer 6grenci sayilart ile 6ncelikli alanlar Tablo 74’te sunulmustur.

Tablo 74.100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar1 ve Bursiyer Ogrenci Sayilar
TEMATIK ALAN OGRENCI SAYISI

Siirdiiriilebilir Cevre (Atik, Geri Déniisiim, Kirleticileri Etkileri ve Onlenmesi, Cevre
Teknolojileri, Gevre Politikasi, Sanayide Temiz Uretim, Cevre Egitimi ve Arast, dahil)

Akill ve Yenilik¢i Malzemeler (Savunma Malzeme Teknolojileri, Sekil Hafizali

Alasimlar, Siiper Iletkenler, Alasim Teknolojileri, Koruyucu Tibbi Malzemeler de dahil)

Akill ve Yenilik¢i Malzemeler
Mimarlik
TOPLAM

2024-2025 Akademik Yilinda A¢ilan Programlar
e Lisansiistii Egitimi blinyesinde Bilgisayar Miithendisligi Anabilim Dali altinda; Bilgisayar
Miihendisligi ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi
e Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, Robotik ve Yapay Zeka On Lisans

Programi,
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Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Oyun Gelistirme ve Programlama
On Lisans Programu,

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bolimii
altinda Havacilik ve Uzay Miihendisligi Lisans Programi ve Havacilik ve Uzay Mithendisligi
Anabilim Dali

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde, Bilgi Giivenligi Teknolojisi Boliimii,
Bilgi Glivenligi Teknolojisi Boliimii altinda Bilgi Glivenligi Teknolojisi Lisans Programi ve
Bilgi Glivenligi Teknolojisi Anabilim Dalj,

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Bilgi Giivenligi Teknolojisi Boliimii,
Bilgi Guivenligi Teknolojisi Boliimii altinda Bilgi Glivenligi Teknolojisi Lisans Programi ve

Bilgi Giivenligi Teknolojisi Anabilim Dali

2025- 2026 Akademik Yilinda Ac¢ilan Programlar

Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali altinda;
Bilgisayar Miihendisligi Doktora (ingilizce) Programi,

Porsuk Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Hidrojen ve Enerji Depolama Teknikerligi
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiliksekokulu bilinyesinde Siber Giivenlik Analistligi ve
Operatorlagi

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi
Sistemleri Boliimii alinda Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri On lisans Programi
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Boliimii ile Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Anabilim Dal

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

Boliimii altinda Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Programi (Ingilizce)

2025-2026 Akademik Yilinda A¢ilmasi Planlanan/Calismalarit Devam Eden

Béliim/Program Bilgileri:

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Tekstil ve Moda Tasarimi Anabilim Dali altinda;
Tekstil ve Moda Tasarimi Doktora programi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Iletisim Bilimleri Anabilim Dal altinda;
Gorsel Iletisim ve Dijital Medya Tezli Yiiksek Lisans programi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde ileri Teknolojiler Anabilim Dali (Disiplinler arasi)
altinda; Uydu ve Uzay Bilimleri (Disiplinler arasi) Tezli Yiiksek Lisans programi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Insaat Miithendisligi Anabilim Dah altinda;

Ulastirma Doktora programi
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e Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi blinyesinde Yapay Zeka, Siber Giivenlik,
Bilgisayar Miithendisligi Kuramsal Temelleri Anabilim Dall.
e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi blinyesinde Mimarlik béliimii altinda Kentsel Tasarim

Anabilim Dalu.

Ogrenci Degisim Programlart:

Erasmus Yiiksekégretim icin Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Program Ulkeleri (KA131)
ve Ortak Ulkeler (KA171) olmak iizere iki kapsamda gerceklesmektedir. KA131 programi altinda
2025 yiiaralik ay itibariyle 21 farkl tilkede toplam 108 tiniversiteyle 326 program bazli anlasma,
KA171 programi altinda ise 31 farklh iilkede 67 iiniversiteyle 457 program bazli anlasma
bulunmaktadir. Mutabakat Zapti (MoU) 44 farkl iilkede 105 {iniversiteyle 104 anlasma ve Diger
Degisim Programlar1 Anlasmasi (Pannonnia) sayisi 2’dir. Ayrica 2025 yilinda yapilan program
bazli anlagmalarin sayis1 KA131 i¢in 32, KA171 i¢in 161, MoU i¢in iiniversite bazli anlasma sayisi

21 ve Diger Degisim Programlari Anlasmasi (Pannonnia) sayisi 1 imzalanmstir.

2025 yilinda, Universitemizde Erasmus+ KAI131 programlari kapsaminda bireylerin
hareketliligine yonelik 10 kez ilana ¢ikilmistir. Bunun yani sira KA171 programlart kapsaminda da 3

kez ilana ¢ikilmistir.

Tablo 75’te 2024 yilinda ¢ikilan KA131 ve KA171 programlar1 hareketlilik ilanlarina ait
bilgiler verilmistir. Tablo 76’da ise 2025 yilinda Erasmus+ Programi kapsaminda hareketlilige

dahil olan giden ve gelen yonlii 68renci ve personel sayilari 6zetlenmistir.

Tablo 75.2025 Yili1 Erasmus+KA131 ve KA171 Degisim Programlari1 Bagvuru

BASVURUSU
KABUL EDILEN
KiSi SAYISI

iLAN BASVURU | BASVURAN

BASVURU TURU TARIHI TARIiHI KiSi SAYISI

Erasmus+ KA131 Doktora Ogrenim Hareketliligi 2025-
2026 Akademik Y11 Giiz Donemi Basvurusu 20.01.2025
(2024-1-TR01-KA131-HED-000198850)

10.02.2025-
28.02.2025

Erasmus+ KA131 Ogrenim Hareketliligi 2025-2026 10.02.2025
Akademik Y11 Giiz Dénemi Basvurusu 20.01.2025 28- 02’ 2025- 228 199
(2024-1-TR01-KA131-HED-000198850) o

Erasmus+ KA131 Ogrenim Hareketliligi 2025-2026 22.092025
Akademik Y11 Bahar Donemi Bagvurusu 15.09.2025 S ) 130 114

(2024-1-TR01-KA131-HED-000198850) 15102025

Erasmus+ KA131 Doktora Ogrenim Hareketliligi 2025- 22.09.2025 22.09.2025

2026 Akademik Yil1 Bahar Donemi Basvurusu 1 5' 1 0 202 5' 2 1
(2024-1-TR01-KA131-HED-000198850) o

Erasmus+KA1712022-2025 Proje Donemi (Proje 30.05.2025 30.05.2025 8 8
No:2022-1-TR01-KA171-HED-000069220) Personel 09.06.2025

Egitim Alma Hareketliligi

2024-1-TR01-KA171-HED-000233573 PROJESI- 30.10.2025 30.10.2025 0 0
Erasmus+ KA171 Ogrenim Hareketliligi: Malzeme Bilimi 03.12.2025

ve Kimya Miihendisligi Doktora Ogrencileri igin Bagvuru
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Tablo 75 (devam). 2025 Yili Erasmus+KA131 ve KA171 Degisim Programlar1 Bagvuru

BASVURUSU
KABUL EDILEN
Kisi SAYISI

BASVURU | BASVURAN

BASVURU TURU TARIHI Kisi SAYISI

2024-1-TR01-KA171-HED-000233573 PROJESI-

Erasmus+KA171 Bosna-Hersekf")grenim Hareketliligi 24.11.2024 24.11.2025 1 0
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii Ogrencileri icin 29.12.2024

Basvurusu

KA131 Erasmus+ Staj Hareketliligi Programi 2024-1- 27.01.2025-
TR01-KA131-HED-000198850 Nolu Proje 2024-2026 08.01.2025 iyt 97 91
Proje Donemi o

2023-2025 Proje Donemi KA131 Erasmus+ Personel

Egitim Alma Hareketliligi Startup Yiiksekogretim 17.01.2025 06.02.2025- 5 5
Hareketlilik Konsorsiyumu Proje No: 2023-1-TR01- o 20.02.2025

KA131-HED-000121630

2024-2026 Proje Donemi KA131 Erasmus+ Personel
Egitim Alma Hareketliligi Startup Yiiksekogretim 17.01.2025 05.04.2025

Hareketlilik Konsorsiyumu Proje No: 2024-1-TR01- 19.04.2025 2 2
KA131-HED-000235865

KA131 Erasmus+ Staj Hareketliligi Programi 2024-1-

TR01-KA131-HED-000235865 Nolu Proje Startup 03.10.2025 27.10.2025 8 8

Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu 2024-2026 13.11.2025
Proje Donemi

KA131 Erasmus+ 2024-2026 Proje Dénemi Personel 23.10.2025
Ders Verme / Egitim Alma Hareketliligi ilan1 Proje No: 03.10.2025 P 25 24

2024-1-TR01-KA131-HED-000198850 0611.2025

KA131 Erasmus+ Personel Hareketliligi Programi 2025-

1-TR01-KA131-HED-000306882 Proje Startup 16.12.2025 10 9
Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu 2025-2027 26.11.2025 31.12.2025

Proje Dénemi

Tablo 76.2025 Yili1 Degisim Programina Katilan Kisi Sayilari
Hareketlilik

Proje i Kontenjan Giden Gelen
Tiirii
Ogrenim 2023-1-TR01-KA131-HED-000138268 2024-2025 Bahar 50 47
2024-1-TR01-KA131-HED-000198850 2025-2026 Giiz 105 92
2024-1-TR01-KA131-HED-000198850 2025-2026 Bahar 23 34
2022-1-TR01-KA171-HED-000069220 2022-2025 Proje Dénemi 5 5 0
2024-1-TR01-KA171-HED-000233573 2024-2027 Proje Dénemi 1 0 0
2024-1-TR01-KA171-HED-000233573 2024-2027 Proje Dénemi 1 0 0
Staj 2024-1-TR01-KA131-HED-000198850 2024-2026 Proje Dénemi 23 20
2023-1-TR01-KA131-HED-000121630 2023-2025 Proje Dénemi 3 3
2024-1-TR01-KA131-HED-000235865 2024-2026 Proje Dénemi 2 0
Devam
Staj 2024-1-TR01-KA131-HED-000235865 2024-2026 Proje Donemi 4
ediyor.
Devam
Personel 2024-1-TR01-KA131-HED-000198850 2024-2026 Proje Dénemi 8
ediyor.
Devam
Personel 2025-1-TR01-KA131-HED-000306882 Proje  2025-2027 Proje Dénemi 2 i
ediyor.
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Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER) tarafindan; 2024-2025
egitim-6gretim yilinda 11 farkl tilkeden gelen 6grencilere lisans, yliksek lisans ve doktora
egitimlerine baslamadan o6nce Tiirkgce hazirlik egitimi verilmistir. Al diizeyinde 210 saat, A2
diizeyinde 180 saat, B1 diizeyinde 180 saat, B2 diizeyinde 180 saat ve C1 diizeyinde 210 saat
olmak iizere toplam 960 saat ders islenmistir. Bunun yani sira 60 saat konusma kuliibii dersi ve
140 saat akademik Tiirkce dersi yapilmistir. Boylelikle 68rencilere akademik yasamlar1 boyunca
gereksinim duyacaklari dil becerilerini gelistirme olanagi sunulmustur. American Field Service /

AFS Tiirkiye Irtibat Biirosunun talebi iizerine Tiirkiye’de bir y1l ortadgretim gérecek égrencilere

yonelik toplam 40 saat Tirkee egitimi gerceklestirilmistir.

Fen Fakiiltesi’nde Kimya Boliimii ile Kozmetik Ureticileri ve Arastirmacilar1 Dernegi is
birliginde ESTU-KUAD Kozmetik Akademi may:s ay1 icerisinde, ESTU-Watsons Siirdiirtilebilirlik
ve Girisimcilik Zirvesi (22-23 Ekim 2025) gerceklestirilmistir. Bunun yaninda cesitli konularda 27

seminer, egitimler, oryantasyonlar ile tanitim faaliyetleri vb. etkinlikler yapilmistir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde, SHT-EGITIM/HAD kapsaminda yetkilendirilmis
egitmenlere ev sahipligi yapmaktadir. SHT-HAD ve havacilik giivenligi egitimleri kapsaminda 12

egitim diizenlenmis, 186 sertifika verilmis; yilin ilk yarisinda 552 kisiye Giivenlik Bilinci Egitimi
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sunulmustur. SHY-66 modiil sinavlari kapsaminda 2025 yilinda 1.451 adayin katihmiyla 3.193
modul sinavi gercgeklestirilmis; sektor personelinin lisanslandirma siireglerine ulusal diizeyde
katki saglanmistir. Bu faaliyetler, liniversitenin altyapi ve bilgi birikimini toplum ve sektor ile

paylasma hedefiyle dogrudan 6rtiismektedir.

Havalimani yalnizca yolcu tasimacilig1 degil, ayn1 zamanda pilotaj egitim ucuslarina ev
sahipligi yaparak tiniversitenin akademik faaliyetlerine altyapi destegi saglamaktadir. 2025 yili

icerisinde 2.427 saat ucus liretilmis ve 2.518 egitim ucusu icra edilmistir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde tasarimda yapay zeka, pazarlama ve tasarim, tasarim
strecleri, mimari ve tasarimda siirdiiriilebilirlik, yeni teknolojiler ve gelecegin mekanlar1 vb.

konularda ¢ok sayida calistay, seminer, soylesi ve sergiler gibi etkinlikler diizenlemistir.

o

AT

o—
'

—

Miihendislik Fakiiltesinde 2025 yilinda Parallel hardware hypervisor for virtualizing
application-specific supercomputers, Kum-Su Jeti Asinma Deneyi Cihazi ve Yanal Kompaksiyon
Saglayan Eksantrik Tokmaklama Probu olmak iizere 3 tescillenen patent olup 2 yeni basvuru

yapilmistir. Ayrica y1l icinde 59 akademik proje baslamistir.

2025 yilinda akreditasyon siiresi tamamlanan Cevre Miihendisligi, Elektrik-Elektronik

Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi

132

Idare Faaliyet Raporu-2025



L 4

‘60 ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI

Boliimlerimiz 30.09.2030 tarihine kadar, Bilgisayar Miihendisligi Bolimiimiiz ise 30.09.2027

tarihine kadar MUDEK akreditasyonlarini yenilemeye hak kazanmistir.

Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Biriminde Eskisehir Teknik Universitesi ve sektor
paydaslarinin isbirligiyle hayata gecirilen ve 2019 yilinda beri kesintisiz olarak siirdiiriilen
akademi programlar1 2025 yilinin bahar ve giiz ddnemlerinde de toplamda 19 akademi programi
ile devam etmistir.2025 yilinin bahar déneminde Vaillant Group, Demirer Kablo Tesisleri San. Tic.
A.S., KUAD - Kozmetik Ureticileri ve Arastirmacilar1 Dernegi, Kiimas Manyezit Sanayi A.S. ve ESRI
Tiirkiye ile imzalanan protokollerle bes yeni akademi programi (ESTU-Vaillant Group Kalite
Akademisi, ESTU- Demirer Kablo Akademi, ESTU-KUAD Akademi, ESTU-KUMAS REFRAKADEMI
Akademi ve ESTU- ESRI AKADEMI) hayata gecirilmistir. Yeni akademi programlarinin yani sira
hali hazirda var olan protokoller ile devam eden ESTU - CIMSA Akademi, ESTU-EMSA JENERATOR
Akademi, ESTU-FLO Akademi, ESTU-ECZACIBASI TechYouth School, ESTU-FORD OTOSAN
Akademi, ESTU-Vitra Akademi ve TUGIAD ile gerceklestirilen iS$’te ESTU Seminer Serisi

Programlar1 yapilmistir.

Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii biinyesinde 2025 takvim yilinda kuliip sayis1 37’ye
ulagsmistir. Kuliip kurulumunu tesvik eden bir yapiya sahip olan Ogrenci Kuliipleri
Koordinatorliigiine, kurulum basvurusu yogun bir sekilde devam etmektedir. Koordinatorliik

altinda yapilanmis olan kuliipler su sekildedir;

1. Avrupa Elektrik Mithendisligi Ogrenci Kolu Kuliibi

Ogrencileri Kuliibii (EESTEC) 15. IHA Kuliibii
2. Blockchain Kuliibii 16. izcilik ve Doga Sporlar Kuliibii
3. Cevre ve Surdiriilebilirlik Kuliibii 17. Kalite Kuliibii
4. Dans Kultibii 18. Kariyer ve Girisimcilik Kuliibii
5. Diistince ve Gelisim Kuliibii 19. Kimya ve Teknolojileri Kuliibti
6. E-Spor Kuliibii 20. Matematik Kuliibii
7. Endiistri ve Verimlilik Kuliibii 21. Material Advantage Kullibi
8. Erasmus Kuliibii 22. Milli Genclik Kuliibii
9. ESTU’den Gegerken Kuliibii 23. Ortak Alan Kuliibt
10. Gen¢ TEMA Kultbi 24. Radyo Kuliibii
11. Fotografcilik Kuliibii 25. Satrancg ve Zeka Oyunlari Kuliibii
12. Gen¢ Kadem Kuliibii 26. Savunma Sanayii ve Teknolojileri
13. Geng Yesilay Kuliibii Kuliibii (SASTEK)
14. IEEE Eskisehir Teknik Universitesi 27. Sivil Havacilik Kultibii
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28. Tasarim Kuliibii 33. Arama-Kurtarma ve Yanginla
29. Tiyatro Kuliibii Miicadele Kuliibii
30. Veri Bilimi Kultibii 34. Teknofest Kuliibii
31. Yap1 Kuliibii 35. Losemili Cocuklara Fayda Kuliibii
32. Yazilim Kuliibii 36. Omdusmanlik Kuliibii
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b. Arastirma Faaliyetleri:

Arastirma Altyapilarinin idamesi Projesi: Arastirma altyapisi ile ilgili olarak “Mevcut
Arastirma Altyapisinin Etkin Kullanimini Artirmak ve Arastirma Altyapisim lhtiyaclara Gore
Biiylitmek” hedefi dogrultusunda merkezi laboratuvar kurulumu yerine mekansiz merkezi
laboratuvar anlayisi icerisinde farkli birimlerde yer alan cihazlarin ortak kullanima agilmasiyla
soz konusu cihazlarin etkin kullaniminin artirilmasina yonelik ¢alismalara baslanmistir. Yeni
cihaz alimi yerine BAP projeleri araciligi ile disaridan hizmet alimlar1 gerceklestirilmesi tesvik
edilmekte, hizmet alimlar belli miktarlar asan cihazlar satin alinarak Universitemizin altyapisi

glclendirilmektedir.

Bu cercevede Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile goriismeler yapilarak
2025 biitgesine 28.750.000,00 TL tutarli projenin eklenmesi saglanmistir. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanlhig tarafindan desteklenen Arastirma Altyapilarinin lyilestirilmesi Projesi
kapsaminda hazine yardimi olarak aktarilan bu biitceyle basta Miihendislik ve Fen Fakiiltesi
envanterine kayith cihazlar olmak tizere Universitemiz merkezlerinde ve diger tiim birimlerinde
yer alan ve arastirma amagch kullanilan cihazlarin bakim-onarim ve yenilemeleri yapilmistir.
Envanter kayitlarinda biiyiik rakamlara ulasan cihazlarin bu proje ile bakim onarimlarinin
yapilmasi stratejik planimizda hem arastirma amacimiz i¢cin hem de topluma hizmet amacimiz
kapsaminda koydugumuz hedeflere ulasmamizda ve kurumsal fayda saglamimizda énemli bir etki

saglamistir

Envanter kayitlarinda biiyiik rakamlara ulagan cihazlar bu proje ile bakim onarimlari
yapilarak stratejik planimizda hem arastirma amacimiz i¢in hem de topluma hizmet amacimiz
kapsaminda koydugumuz hedeflere ulasmamizda ve kurumsal fayda saglamimizda 6nemli bir etki

etmistir.

2021 yili igerisinde kullanima acilan ESTEKIZ Eskisehir Teknik Universitesi Is Zekasi
Platformu (http://estekiz.eskisehir.edu.tr) ile Universitemiz biinyesindeki arastirma
altyapilar1 hem kurum i¢i hem de kurum dis1 kullanicilarin erisimine agik, merkezi ve dijital
bir yapiya kavusturulmustur. Bu platform sayesinde paydaslarimiz arastirma ekosistemine
daha etkin bicimde dahil edilmekte; mevcut altyap: olanaklarinin gériinurliigi, paylasimi ve

verimli kullanimi 6nemli 6l¢lide artirilmaktadir.

ESTEKIZ programina kayith olan ve envanter degeri 18.497.329,64 Euro olan 711 cihaz y1l
icinde 461 kayith kullanic tarafindan kullamlmistir. ESTEKIZ Programinin kullanimi ile birim

yoOneticileri hem kendi birimleri envanterine kayith cihazlarin kullanim raporlarina ulasabilmekte
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hem de kendi kadrolarinda bulunan personelin kayitli tiim cihazlardan yararlanma raporuna
ulasabilmektedir. Kullanilan program, Stratejik Planda 2 numarali amacimiz “Arastirma
unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma g¢iktilar1 lretmek” icin belirlenen

hedeflerimize ulasmada fayda saglamaktadir.

APS- leri Prototipleme Istasyonu Projesi: Advanced Prototype Station (APS) projesi
Avrupa Birligi- Turkiye mali is birligi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
uygulanan IPA-II Rekabetci Sektorler Programi altinda biit¢elendirilmis bir projedir. Eskisehir

Teknik Universitesi bu projede yararlanici olarak yer almaktadir.

ileri Prototipleme Merkezi projesi (APS), girisimcilere teknolojilerini gelistirmeleri ve
girisimcilik yeteneklerini artirmalari i¢in bir ekosistem saglayacaktir. APS hem teknik destek hem
de teknik altyap1 olarak hizmet vererek TRL 6'daki teknolojilere TRL 9'da ticarilesmeye hazir hale
gelmek i¢in ¢cozliimler sunmayr amaglamaktadir. Bu sayede portfoydeki start-up sirketler,
ticarilestirme i¢in pazar gereksinimlerini karsilamak, triinlerini ve hizmetlerini tamamlama

firsat1 kazanacaklardir.

APS, 1 merkez istasyon ve 4 destek istasyonunun bir arada konumlandirildigi bir
merkezdir. Merkez istasyonda yonetim ve toplanti faaliyetleri yapilacaktir. Merkez istasyona bagh
proje kapsaminda tanimlanan sektorlere gore 4 istasyon bulunmaktadir. Bu istasyonlar VR/AR,
ICT, imalat ve gelismis malzemeler istasyonlari olarak belirlenmistir. Lazer Kesici, 5 Eksen CNC,
CNC Torna-Freze, Balans Makinesi, Takim Tutucu Cihazi, Cift Tarafli ince Taglama Makinas,
Osiloskop, Vakum Karistiric, Ultra Saf Su Sistemi, Ultrasonik Homojenizator, Yiiksek Atimlh Lazer,
3D Tarayici, Optik Takip Sistemi, Hareket Simiilasyon Platformu, Masaiistli 3 Boyutlu Yazicilar,
Biiylik Hacimli 3 Boyutlu Yazici, Regine 3 Boyutlu Yazici gibi cihazlarin bulundugu bu destek
istasyonlarinda ilgili sektorlerde KOBI'lere ve start-up'lara yonelik makine-techizat kullanimi ve

teknik destek faaliyetleri ytiriitiilmektedir.

Eskisehir Kalibrasyon ve Olciim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulumu:
Ulkemizde ozellikle otomotiv, havacilik, beyaz esya ve savunma sektorlerinde arastirma
gelistirme faaliyetleri gosteren oncii sirketler ile katilimcilarini ortak bir paydada bulusturmayi
amaglayan ve BEBKA tarafindan “2021 yili Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi”
kapsaminda desteklenen Eskisehir Kalibrasyon ve Ol¢ciim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi Kurulumu Projesi 2023 yilinda sonlanmis ve Eskisehir Kalibrasyon ve Olgiim
Teknolojileri laboratuvar: Universitemiz biinyesinde kurulmustur. Ulusal ¢apta sanayinin nitelikli
uriin gelistirmek icin ihtiya¢c duydugu test ve Olglim teknolojilerinin gelistirilmesi ve

uygulamasina yonelik faaliyet gosteren laboratuvar, 2024 yilinda YOK tarafindan onaylanarak
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Uygulama ve Arastirma Merkezi statiisiine kavusmustur. Kurulan merkezde tamamiyla yurt
disindan temin edilen 6l¢lim problarinin yerli ve milli kaynaklarla yurticinde tiretilmesi ve birden

fazla alanda 6l¢iim ve kalibrasyon hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri: Arastirma Universitesi olma yolunda Bilimsel Arastirma
Projelerine (BAP) kaynak olusturacak pay, iiniversitenin yonetim kurulu karari ile %20 olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda 2025 y1li biitgesinde 22.520.636,87 TL kaynak aktarilmistir. 2025
Mali Yili BAP harcamalari ise 9.238.231,29 TL olarak gerceklesmistir.

Dis kaynakh ulusal projeler icin toplanan kaynak TUBITAK icin 30.395.199,40 TL, AB
Projeleri icin ise 1.454.143,46 Euro dur. Buna karsilik ulusal projelerde 27.700.843,29 TL,
uluslararasi projelerde 1.366.901,26 Euro harcama yapilmistir. Erasmus degisim programlari
kapsaminda ise 514.937,80 Euro kaynak tahsis edilmis buna karsilik 547.715,45 Eurodur. Ulusal
ve Uluslararasi projelerden toplamda 108.513.536,47 TL biitce dis1 kaynak kullanilmistir.

2025 yilinda BAP bursiyer sayis1 28, toplam harcamasi 570.746,06 TL. TUBITAK
projelerindeki bursiyer sayisi ise 111 olup, toplam édenen tutar 12.864.754,58 TL'dir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan desteklenen “Alt Yapilarin
Idamesi Projesi” kapsaminda yiiriitillen proje icin 28.750.000,00 TL kaynak tahsis edilmis olup
15.460.375,14 TL’si harcama olarak ger¢eklesmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin dagilimlar1 Tablo

77’de yer almaktadir.

Tablo 77. Bilimsel Arastirma Proje Sayilari
2025 ONCESI YIL ICINDE YIL iCINDE

PROJE ADI GELEN EKLENEN TOPLAM TAMAMLANAN
PROJELER PROJELER PROJELER

Cumhurbaskanlig1 Strateji

1 ve Biitce Baskanlig1
TUBITAK 50 26 76 9
3 Kamu Kurum ve 2 2
Kuruluslar
Avrupa Birligi 8 2 10
l‘fili‘.“sel.Ara5t‘rma 241 235 476 688
rojeleri
B roriam 299 263 554 697

Bilimsel Arastirma Projeleri sayisina 2025 yili icinde 218 proje sonuglanmis, 274 yeni
proje eklenerek aktif proje sayisi 507 olmustur. Projelerin birimlere gore sayilar1 ve biitge

dagilimlar Tablo 78’de sunulmustur.
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Tablo 78. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca Desteklenen BAP Projelerinin Birimlere Gore
Proje Sayilari ve Biitce Dagilimlar:

BiRIMi 2025 YILI PROJE SAYISI 2025 YILI BUTCESI (TL)
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 15 1.394.354,05
Spor Bilimleri Fakiiltesi 21 1.133.404,40
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 5 619.139,00
Porsuk Meslek Yiiksekokulu 2 96.480,00
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 7 311.172,00
3:1111351:;( Oku]l'll‘eknoloulerl Meslek 2 288.384,00
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 5 843.202,170
Fen Fakiiltesi 82 5.332.138,12
Miihendislik Fakiiltesi 131 8.087.085,08
e :
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Rektorliik 1 29.750.000,00

2025 yilinda yeni acilan Bilimsel Arastirma Projelerinin sayisi 274 olup, biitcesi
47.965.816,93 TL'dir.

TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisina 2025 yilinda 26 yeni proje eklenerek sayi
76 olmus ve 9 proje 2025 yili icerisinde sonu¢lanmistir. Yeni projelerin birimlere gore sayilar1 ve
biitce dagilimlar1 Tablo 79’da sunulmustur.
Tablo 79. TUBITAK Tarafindan Yeni Proje Olarak Desteklenen Projelerin Birimlere Gore Sayilari ve

Biitce Dagilimlari

PROJENIN DESTEKLENDIGi BiRiM PROJE SAYISI BUTGESI

Fen Fakiiltesi 4.287.413,00

14 15.476.715,00

2 1.554.310,00

GENEL TOPLAM 26 22.887.960,00

Yer ve Uzay Bilimleri Ens

AB tarafindan desteklenen projelere 2025 yiliiginde 2 yeni proje daha eklenerek sayis1 10

olmus ve birimlere gore sayilari ve biitge dagilimlari Tablo 80’de sunulmustur.
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Tablo 80. AB Tarafindan Yeni Proje Olarak Desteklenen Projelerin Biit¢ce Dagilimlar:

Proie No Proje Fakiilte
J Yiiriitiiciisii Adi

Yer ve

ProfDr.Alper  Uzay

B 101183961 0\ pyye Bilimleri
Enstitiisi

Havacilik
ve Uzay

Bilimleri
Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi
101114648 Fulya AYBEK
CETEK

Projenin
Projenin Ad1 Baslama
Tarihi

Projenin
Bitis Tarihi

Filling The Gap:

Development of

Ecological

Planning and

Design Learning

Network and an 1.849.287,00
Al e S 1.03.2025 28.02.2028 Euro
Training Module

for Disaster

Resilient and

Sustainable Cities

(EPD-NET)

HYPERSTREAM  15.09.2025  31.05.2027 59-75&1‘32

AB tarafindan desteklenen projelerde 2024 yil biitcesinden 883.167,09, Euro devredilmis
olup, 2025 yilinda 1.454.143,46 Euro eklenerek, toplam btitce 2.337.310,55 Euro olmustur.

Tablo 81. AB Tarafindan Desteklenen Projelerin Biitceleri

2024
Yilindan 2025 Yili 2025 Yila 2025 Yili

No Proje Adi Proje Tiirii Gelen Tutar Toplam Biitce

"H-SAF (Hidrolojik
1 Uygulamalar I¢in Uydu Verisine

EUMETSAT

Devreden Harcama (€)

(3] €

28.614,63 23.417,31 12.769,11 52.031,94

Dayali Uriin Gelistime" HISALLDEIES)

2 "Gengclik Alaninda Kiigiik YOU- 17,96 0,00 17,96 17,96
Olgekli Ortakliklar” 000048913
"Aviation Safety Professional EDU-2022- 17.025,72 € 0,00 10.630,41€

3 Diploma” CB-VET 17.025,72 €
Discover the Know-How of Az 2y LB 0,00 99.968,99

4 . . VET- € 100.039,04
Construction Professionals 000150804

5 Lifelong Learning for Sustai- KA220-HED- 161.999,39 0.00 117.263.47 161.999 39
nability: From campus to daily 000175969 € ’ o T
"Nnovative Tools To Digitize

6 The East And West Cultural KA220-HED- 5.593,00€ 30.370,00€ 17.425,00€ 35.963,00€

Heritage: A Digital Game 000154946

Design Methodology bGuide"
Air Traffic Management and HORIZON-
7 Communication Over ATN/IPS [ES3YN:EApXE

(ATMACA) DES-ER-

554.891,44€ 806.093,75€ 521.17592€ 1.360.985,19€
02

8  Assessand label the green KA220-HED- 1498591 € 0,00 10.721,15€ 14.985.91€
sustainability of European proj. [O0y2: 3ty

9  "Filling The Gap: Development
of Ecological Planning and
Design Learning Network and

an Adaptive Smart Training 101183961

Module for Disaster Resilient
and Sustainable Cities (EPD-
NET) "

591.762,40€ 574.676,59€ 591.762,40€

10 HYPERSTREAM 101114648 2.500,00€ 2.252,66€ 2.500,00€
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2025 yili icinde baslayan ve kamu kurum ve kuruluslari tarafindan desteklenen proje
sayisi 2 olup bilgileri Tablo 82’de yer almaktadir.

Tablo 82. 2025 Yilinda Kamu Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projelerin Birimlere
Gore Proje Sayilari ve Biitce Dagilimlari

C . Proje Baslama Bitis

Post-COVID
Sendromunda
Mitokondriyal

Disfonksiyonun
Fatima Lisanststi Tedavisinde
48447 ELMUSA Egitim Yenilikei Bir
Enstitiisii Yaklasim:
Mezenkimal Kok
Hiicre Kaynakl
Mitokondri
Transplantasyonu

Proje Proje
Numarasi Yiriitiiciisii

200.000,00

TL 5.12.2025 5.06.2027

Beyin omirilik Sivis1
(BOS) Sizintilarinin
Hizl Tespiti igin
Ucuz ve Kolay
Uygulanabilir
Hastabas1 PoC
Spreyi Gelistirilmesi

Prof. Dr. Arzu Fen
ERSOZ Fakiiltesi

249.448,00

2 44201 TL

22.07.2025 22.07.2026

Yayinlar; 2025 yili icerisinde yapilan calismalarda, Eskisehir Teknik Universitesi adina
Scopus’da 477, Web of Science’da SCI, SSCI ve AHCI indeksli olarak da 354 yayina ulasiimistir.
Yayin sayilarinin yil olarak karsilastirmasi alttaki resimde gosterilmistir. Y1l icinde gerceklesen
O0gretim elemani basina diisen yayin sayilari ve bilimsel yayin puanlari1 Tablo 83’te sunulmustur.
Bu tabloda goriildiigl tizere, 2025 yilindaki yayin sayisi, onceki yillara benzer seviyelerde

ilerlemektedir.

Tablo 83. Yayin Sayilari Bilimsel Yayin Puanlar:

YAYINLAR 2024 2025

Yillik yayin sayisi (Scopus) 492 477

Yillik yayin sayis1 (Web of Science) 393 424
Ogretim iiyesi basina diisen yillik yayin sayisi (Scopus) 1,05 1,03

Ogretim iiyesi basina diisen yillik yayin sayis1 (Web of

> 0,85 091
Science)
Atf Sayis1 (Web of Science) 6749 8042

Ogretim iiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilan

Web of Science endeksli dergilerdeki yayin sayisi 2t 2l
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2024 Y1l icerisinde Gerceklestirilen Bilimsel Faaliyetler: "Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan
Universiteler Projesi" kapsaminda iiniversitemiz, “Seramik ve Kompozit Malzemeler” alaninda
uzmanlasan iniversite olarak secilmistir. Universitelerin arastirma alanlar1 bazinda
performanslarinin birbirlerine karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesini saglamak ve bir
tiniversitenin kendi biinyesinde arastirma faaliyeti yiiriittiigli tiim arastirma alanlarindan
hangilerinde gorece daha yetkin oldugunun analiz edilebilmesine imkan tanimak amaciyla
TUBITAK tarafindan hazirlanan "Universitelerin Alan Bazhi Yetkinlik Analizi" calismasi
sonuglarina gore Eskisehir Teknik Universitesi “Hava Araglar1 (Ugak, IHA vb.) Tasarimi, Testi ve
Performansi; “Rayli Sistemler”, “Ulastirma ve Lojistik”, “Enerji Depolama (Pil Teknolojileri Dahil)”,

SN e

“Enerji Verimliligi”, “Giines Enerjisi”, “Yogun Madde Fizigi (Kat1i Hal Fizigi ve Stperiletkenlik
dahil)”, “Yiizeyler ve Arayiizler”, “Yer Gozlem, Uydu ve Firlatma Teknolojileri”, “Elektrokimya”,
“Fizikokimya ve Teorik Kimya”, “Eklemeli Imalat (Hizli prototipleme, 3D imalat vb.)",

» o« » o« » o

“Biyomalzeme”, “Metaller ve Alasimlar”, “Seramik ve Kompozitler”, “Yiizey, Kaplama ve Filmler”,
“Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Teknolojileri (Batarya Teknolojileri dahil)” gibi kategorilerde tiim

Universiteler arasinda ilk siralarda yer bulmustur.

Universitemiz akademik kadrosu oldukca yetkin ve deneyimli 6gretim elemanlarindan
olusmaktadir. Stanford Universitesi tarafindan nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldig1 derginin
etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, makale sayisi ve yayimlandig1 derginin etkisi gibi
Olciitler kullanilarak hazirlanan ve Elsevier dergisinde 2025 yilinda yayimlanan, farkh
disiplinlerde diinyadaki 7 milyon bilim insani arasindan ilk %2’lik dilime giren diinyanin en etkili
bilim insanlari listesinde tiniversitemiz 6gretim tUyeleri de yer almistir. 22 bilimsel alan ve 174 alt
alanda iki kategoride verilen listede, tiniversitemizden "kariyer boyu etki" kategorisinde 16 ve

“yillik etki” kategorisinde ise 10 6gretim liyemiz yer almaktadir.

2025 yili icerisinde dis kaynakli olarak 24 ulusal proje basvurumuz kabul edilmis, sanayi
ile kurulan is birlikleri kapsaminda da 6’s1 kamu destekli olmak tizere toplam 39 proje anlasmasi
imzalanmistir. 2025 yilinda 15 ulusal patent basvurusu ve 4 uluslararasi patent basvurusu
yapilmis olup, 7 ulusal tescil ve 1 uluslararasi tescil almaya hak kazanilmistir. Ticarilestirme

streclerinde ise 2025 yilinda 2 patentin devri yapilmistir.

TUBITAK 1004 Programn - Yiiksek Teknoloji Platformlar1 programi kapsaminda
liniversitemiz 4 farkh projede yiiriitiicii kurulus olarak yer almaktadir. “Elektrikli Tagitlar icin

"o«

Batarya Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme Platformu (BATEG)", “Cevreye Uyumlu Siirdiirebilir
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o .

lleri Ara¢ Teknolojileri”, “Tiimlesik, Olceklenebilir, Islevsel Nanoyapilar ve Sistemler” ile “iki
Boyutlu Malzemelerin Saglanmasi” bashikhh 4 adet TUBITAK 1004 projesi iiniversitemizde
ylriitilmeye devam edilmektedir. 2025 yilinda ({niversitemiz 68retim {yelerinin
yiiriitiiciilliigiinde 65 civarinda TUBITAK projesi, 10’dan fazla Avrupa Birligi projesi yaninda
BEBKA, KOSGEB, TUSEB gibi kurumlar tarafindan desteklenen projeler aktif olarak

yuritilmustir.

Universitelerin yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerinin tetiklenmesi ve bu alandaki
performanslarinin élgiilmesi amaciyla hazirlanan TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Sonuglarina gore tiniversitemiz 22. sirada yer almaktadir. 2025 yilinda girisimcilik
ekosistemine yonelik 2 hizlandirict program ile 60 girisimciye egitim ve mentorluk hizmeti

verilmistir. Bu calismalar kapsaminda 11 yeni sirketin kurulmasina destek saglanmistir.

Universitemiz, ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde yer alan University Ranking by
Academic Performance (URAP) Arastirma Laboratuvari tarafindan hazirlanan “2025-2026
Tiirkiye Siralamasi”’nda, siralamaya alinan ve Tip Fakiiltesi Olmayan 84 Universite arasinda 10.
sirada yer alarak, istikrarl yiikselisini siirdiirdii. Degerlendirmeye alinan 198 Universite arasinda
genel siralamada 44. sirada yer alan Universitemiz, gectigimiz yil bulundugu 48. siradan 4 sira
yiikselmis oldu. Universitemiz, 125 Devlet Universitesi arasinda ise bu yil 3 sira yiikselerek 36.
siraya yerlesti. 2000 yilindan sonra kurulan 126 Universite arasinda ise 12. sirada yer aldu.
Universitemiz, ayrica, 2025 yiinda THE World University Rankings kapsaminda ilk defa

siralamaya dahil edilmis olup, 1500+ seviyesinde yer almistir.
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Ogrenci Proje Topluluklar1 ve Basarilar;; 2025 yili icerisinde lisans 6grencilerimizden
olusan 127 grup hazirlamis olduklar1 proje énerileri ile TUBITAK 2209-A Arastirma Projeleri
Destek Programi), 44 grup da TUBITAK 2209-B (Sanayiye Yénelik Arastirma Projeleri Destek
Programi) destegi almaya hak kazanarak, bu sayilar itibariyle Universitemiz Tiirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Teknofest 2025 kapsaminda diizenlenen Tiibitak 2242 Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasinda ESTU Endiistri Miihendisligi Béliimii

ogrencilerinden olusan grup Gida ve Tarim kategorisinde Tiirkiye liglinciisii olmustur.

Asagida belirtilen proje takimlari 2025 yili icerisinde aktif sekilde calismalarim

stirdiirmiis, Teknofest, Eco-Marathon gibi cesitli yarismalara katilmis ve dereceler elde etmistir.

ESTU Ogrenci Proje Gruplar:

e ESTU Solar Team e ESTU Sastek Rovstech
e ESTUIHA e ESTU Racing Team
e ESTU Anatolia Aero Design e ESTU Arcturus Rocket Team

e ESTU Hidroana

Universitemiz, ogrencilerini basta
TEKNOFEST olmak tizere, ulusal ve
uluslararas1 yarismalara katilmalar1 igin
tesvik etmenin yani sira projeler aracihig ile
calismalarina maddi destek de
saglamaktadir. Bu kapsamda farkli alan ve
kategorilerde yapilan yarismalarda her yil
cok sayida Ogrencimiz odile layik

goriilmektedir.

- -
e BTSN 4. |
P ey
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c. Topluma Hizmet:

ESTU konum tercihini “Topluma hizmet i¢in arastirma odakl iiniversite olmak” olarak
belirlemistir. Kurumumuzun topluma hizmet yaklasimi; Universitemiz genelinde sunulan ve
yonetilen hizmetlerin yani sira; tiniversitenin kendi uzmanlik alaninin kullanilmasi suretiyle
toplumun (Universitenin iirettigi degerlerden faydalanan veya faydalanabilecek, Kisiler,
topluluklar ile kurum/kuruluslar) beklentilerini karsilayacak hizmetler sunarak deger
yaratmasidir. Deger yaratmak “Toplumun refah ve gelismislik seviyesini arttiracak ve etki
yaratacak ciktilar” olarak tanimlanmistir. “Topluma hizmet i¢in arastirma odakli {iniversite

olmak” konum tercihi ile deger yaratan arastirmalar yapilmasina odaklanilmistir.
Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari:

Organizasyon semamizdan da goriilecegi lizere yiiksekogretim sektdriinde gerek ulusal
gerekse uluslararasi diger iiniversitelerle karsilastirildiginda fark yaratan birimlerimizden birisi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesine bagh olarak hizmet veren Havaalani isletmesidir.
Universitemiz altyapisimin zenginligi raporun arastirma baghiginda da belirtildigi iizere giiclii
yonlerimizdendir. 2547 sayili yasa geregi iiniversitelerdeki formal yapilanmalarin (fakiilte,
enstitii, meslek yiliksekokulu ve uygulama arastirma merkezleri) 6tesinde siireclerle yonetim
kapsaminda olusturulan Merkez Atolyesi, Siirdurilebilir Eko-Kampiis Komisyonu, Sosyal
Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu ve hisse ve/veya protokol kapsamindaki ortak
yapilanmalar olan Seramik Arastirma Merkezi A.S. (SAM), ATAP A.S ile TTO birimlerinin 3 tincii
nesil Universite olma sorumlulugumuzun yerine getirilmesinde ©onemli olciide katkilar

bulunmaktadir.

TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) kapsaminda
1998 yilinda kurulan Seramik Arastirma Merkezi (SAM); 2007 yilinda seramik sektoriinde faaliyet
gosteren 18 ortak ve Anadolu Universitesi'nin esit ortakhiginda 4691 sayil Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri kanunu kapsaminda sirketleserek iiniversite-sanayi ortakli bir yapiya kavusmustur.
SAM ASS., kurulus amaglarindan biri olan iiniversite sanayi is birligi gerceklestirme ve sanayi
agirlikli bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerine baslamistir. 2018 yilinda Eskisehir Teknik
Universitesi’'nin kurulmasiyla, Anadolu Universitesi %47,5 hissesini Eskisehir Teknik
Universitesi’ ne devretmistir. Hali hazirda SAM; %50 seramik iireticileri, %47,5 Eskisehir Teknik
Universitesi, %2,5 Anadolu Universitesi ortakliginda faaliyetlerini Eskisehir Teknik Universitesi
yerleskesinde Tiirkiye’deki seramik iireticilerinin yaklasik %901 (43 firma) ile is birligi icerisinde

olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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Egitim, Danismanlik, Altyapi ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalarst:

Sivil Havacilik Hizmetleri; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj bolimu ugus egitim
faaliyetlerinde kullanilan havaalani Uluslararasi Standartlarda belli kategorilerde u¢aklara hizmet
verecek durumdadir. Eskisehir'e yurt icinden veya yurt disindan gelen ve havaalaninin
standardina uygun olan ucaklar havaalanindan iiniversite Déner Sermaye Isletmesine hizmet

bedelini 6demek kaydiyla yararlanabilmektedirler.

Uluslararasi uguslarin basladigi tarihten bu yana Valilik, Emniyet ve Giimriik birimleri ile
uyumlu sekilde bir Universite disiplini cercevesinde ucus faaliyetlerini siirdiiren havalimanimiz
2025 yilinda Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani’'nda i¢ hatlarda 471 ugus ve 456 yolcuya; dis

hatlarda 833 ugus ve 112.134 yolcuya hizmet verilmistir. 2025 y1li icerisinde havalimanin toplam
yolcu trafigi 112.590’d1r.

120.000 116.932 113.290 112134
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000
0

2023
2024 2025

D15 Hat

3.000 2.794
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2023

2024 2025

mic Hat

Hasan Polatkan Havalimani ‘nin son 10 yillik i¢ ve dis hat yolcu sayilari
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Eskisehir Teknik Universitesi, akademik basaris: yiiksek égrencilere iicretsiz sivil pilotaj
egitiminin lisans programi ile es zamanh olarak verildigi lilkemizdeki tek {liniversitedir. Bu

egitimin gerceklesmesinde ise

Hasan Polatkan Havalimanimiz son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla
Havalimanimiz Eskisehir ve bélgesine sunmus oldugu hizmetlerin yaninda Universitemizin Pilotaj
boliimiiniin ucus faaliyetlerine de ev sahipligi yapmaktadir. Bu baglamda 2025 yili sonuna kadar

ucus egitiminde kullanilan filomuza ait toplam 2.518 egitim ucusu icra edilmistir.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii; son yillarda 6nemli bir atiim yapmis ve Tiirkiye’deki tek
Yer ve Uzay Bilimleri Arastirma Enstitiisii sifatiyla, kiltiir varliklarinin ileri teknolojiler
araciligiyla belgelenmesi, kent giivenlik yonetim sistemleri, afet yonetimi, yer bilimleri, uzaktan

algilama ve cografi bilgi sistemleri alanlarinda 6nemli arastirmalar gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda son yillarda Eskisehir, Bursa ve Bilecik illeri yakin ¢evresinin sismik agin
genisletilmesi, bakimi, onarimi ve ilgili verilerin alinarak ulusal ve uluslararasi aga diizenli olarak
bilgi aktarimi, Eskisehir, Bolu, Bursa, Mugla gibi illerimizde afet zararlarinin 6nlenmesi ve
azaltilmas1 amaciyla yapilan ¢alismalar gibi toplumsal katkisi yiiksek olan projeler ve kamu

kurumlari ile gergeklestirilen bilimsel faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Astrofizik Egitim ve Arastirma Biriminde; Uzay-Zaman Noktasi Kozmolojik Evrim
Laboratuvarinda ortaokul, lise ve {iniversite 6grencilerini hedef alan etkinliklerde iki ve li¢
boyutlu uzay-zaman dokusu, 151k konisi, mekanik spiral galaksi modeli, genisleyen evren modeli
simiilasyonu, esnek zeminli lazer odasi, gozlem teleskop kubbesi, QRcode destekli arttirilmis
gerceklik gozliik etkilesimli sanal uzay sergisi gibi patent onayli modiiller ile farkli egitim

diizeyindeki katilimcilar ile séylesi ve etkinlikler gerceklestirilmistir.

2025 yilinda; Bilim & Toplum etkinlikleri ¢ercevesinde, Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimi tarafindan hazirlanan "AstroBursa: Uzay ve Havacilik Deneyimi" isimli TUBITAK
4004-Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi Proje Paydasligi, 4008- Ozel Gereksinimli
Bireylere Yonelik Kapsayict Toplum Uygulamalari Destekleme Programi'nin 3. Cagrisi
kapsaminda desteklenmesine TUBITAK tarafindan karar verilen 125B399 No.u "Zihin
Yetersizligi Tanili Bireylerde Doga ve Sanat Araciligiyla Cevresel Farkindalik ve Sosyal Uyumun
Bulusmas1" proje paydashg, Eskisehir il Milli Egitim Mudiirliigii, Bilge Aileden Bilingli Topluma
Projesi Kapsaminda, Eskisehir Odunpazari Giilay Kanath Ortaokulu, Seminer Etkinligi, Derin Uzay
Yildizlarinin Evrimi konulu Astronomi Semineri ve Satiirn ve Ay odakli teleskop Gozlemi, Yildizlar
konulu Seminer, 1slamiyet Oncesi Tiirkler Astronomi ve Aile Semineri, Gok Cisimlerini Taniyalim

konulu seminer ve Giines, Ay ve Satlirn Odakli Teleskop G6zlemi, Evrenin Derinliklerine Yolculuk
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konulu sdylesi ve teleskop gozlemi etkinligi, Ay’'in Evrimi konulu astronomi semineri ve Ay odakli
Teleskop Gozlemi, Gezegenlerin ve Uydularin Dogasi ve Astrofiziksel Ozellikleri konulu astronomi

semineri, Ay ve Jiipiter odakli Teleskop Gozlemi, etkinlikleri ger¢eklestirilmistir.
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ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezince (ITAM); Merkezimiz altyap:
olanaklar ile disiplinleraras: arastirmalara imkan taninmaktadir. Bu anlamda, Universitemizin
arastirma ekosistemine hem altyapr hem de egitim anlaminda 6nemli katki sunulmaktadir.
Universite genelindeki tiim cihazlarin hem kurum i¢i hem de kurum disi ulasilabilirliginin
artirlmasi amaciyla gelistirilen ESTEKIZ platformu (https://estekiz.eskisehir.edu.tr) Ulkemizde

bir ilk olma 6zelligini tasimaktadir.
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Spor Bilimleri Fakiiltesinde mevcut laboratuvarlarda teknik gelisimin degerlendirilmesi,
uygun antrenman programi olusturulmasi, sporcunun gelisiminin takibinin saglanmasi, yetenek
se¢imi, dayaniklilik, performans gelistirilmesi, psikolojik degerlendirme, viicut analizi gibi
calismalar yapilmistir. Ayrica boliimler ile sektér bulusmalar: kapsaminda konferans, sdylesi ve

semerler gerceklestirilmis olup, stadyum ve salonlarda pek ¢ok sportif faaliyet

gerceklestirilmistir.

Universitemiz, siirdiiriilebilir kampiis
calismalart  kapsaminda GreenMetric
(Yesil Siralama) platformundaki yerini
2019 yilindan bu yana diizenli olarak
takip etmektedir. Asagidaki analiz,
tiniversitemizin 2025 yilina kadar olan
performans  gelisimini ve  mevcut

durumunu 6zetlemektedir.
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e 2019 Yil: 780 tliniversite arasinda 617. sira (Basar1 Orani: %37,75)

e 2020 Yih: 922 liniversite arasinda 525. sira (Basar1 Orani: %49,25)

e 2021 Yil: 956 liniversite arasinda 589. sira (Basar1 Orani: %50,25)

e 2022 Yil: 1.050 iiniversite arasinda 628. Sira (Basar1 Orani: %52,65)

e 2023 Yil: 1.183 iiniversite arasinda 632. sira (Basar1 Orani: %58,75)

e 2024 Yili: 1.477 Uiniversite arasinda 844. sira (Basar1 Orant: %54,15)

e 2025 Yili: 1.745 katilimai Giniversite arasinda 892. sira (Basari Orani: %55,78)

Genel Performans, Siralama ve Analiz, ESTU, 2019 yilinda 3.775 olan toplam puanini
istikrarh bir sekilde artirarak 2025 yilinda 5.577,5 puana yiikseltmistir. Ancak puan artisina
ragmen, diinya genelinde katilimci sayisinin 780°den 1.745’e c¢ikmasi rekabeti artirmis ve

siralamalarda dalgalanmaya neden olmustur.
Universitemizin 6 ana baghktaki performansi ve kritik tespitler asagidadir:

Atik Yénetimi, Universitemizin en basarili ve tutarl oldugu kategoridir. 2019'da 900
puanla baslayan siireg, 2025'te 1.625 puana (Maksimum 1.800) ulasarak %90 basari oranina
yaklasmistir. Atik ayristirma ve bertaraf siireglerindeki kurumsal sistemin oturdugu
goriilmektedir. Yapi ve Altyapi, 2025 yilinda 940 puan alinmstir. Enerji ve Iklim Degisikligi, En
yuksek agirhiga (%21) sahip bu kategoride puanlar 2022'deki dip noktadan 785 puana
yukseltilmistir. Ulasim, 2025 yilinda 787,5 puan alinmistir. Su Yénetimi, 2025 yilinda 387,5 puan
elde edilmistir. Egitim ve Arastirma, Ders icerikleri ve arastirma fonlarinin siirdiiriilebilirlik ile
iliskisinin kanitlanma kriterlerindeki degisiklikler nedeniyle puan 1.052,5 seviyesinde

gerceklesmistir. Universite web sitesi ve ilgili altyap1 calismalar tam puan almistir.

Enerji Yonetim Biriminde; Yil boyunca Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve Uygulama
Rehberi dogrultusunda 6nlem alma ve hatirlatma faaliyetleri siirekli olarak gerceklestirilmistir.
Enerji performansi sdzlesmesi kapsaminda 62 bina ve béliimde enerji kimlik belgeleri
diizenlenerek Valilik Enerji YoOnetim Birimiyle paylasiimis, yaliim c¢alismalarina agirlhik
verilmistir. Universitemiz genelinde yiiriitilmekte olan Su ve Enerji Veremliligi Calismalar

kapsaminda modernizasyon planlamalari yapilmistir.
Saglik Kiiltiir ve Spor Hizmetleri;

Sosyal Hizmetler: Universitemizin iki Eyliil Kampiisiinde 1.244 ve Porsuk Kampiisiinde

200 kisi oturma kapasiteli 6grenci ve personel yemekhaneleri mevcuttur. Yemek hizmeti, hizmet
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alimi seklinde gergeklestirilmektedir. Ayrica kantin ve ¢ay ocaklari ile alakart yemek salonu
isletmeleri Universitemiz personeline, 6grencilerine ve artan kapasite dahilinde diger kamu

kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler verilmektedir.

iki Eyliil Kampiisiinde bulunan Akademik Kuliip, cumartesi ve pazar giinleri disinda 6gle

yemegi hizmeti sunmakta olup, ayni anda 130 kisiye hizmet verebilmektedir.

Saghk Hizmetleri: Universitemizde saglik hizmetleri kampiis icinde bulunan Mediko
Sosyal Merkezinde ve Hasan Polatkan Havalimani olmak iizere iki ayri fiziksel noktada
yuriitiilmektedir. Bu faaliyetler sirasiyla, 18301 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Mediko Sosyal
Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yoénetmeligi” ve “Sivil Hava Ulasimina Agik
Havaalanlarinda Yer Alan Terminaller ile isyerleri Icin Acma ve Calistirma Ruhsatlarina iliskin

Yonetmelik (SHY-33B)” dogrultusunda yapilmaktadir

Universitemiz biinyesinde bulunan Mediko-sosyal merkezi; Eskisehir il Saglik Miidirlagi
ve Osmangazi Universitesi ile imzalanan protokol ile 25.01.2013 tarihinde Resmi gazetede
yayimlanan 28539 sayili Aile Hekimligi Uygulama Yonetmeligi 8. Boliim uyarinca, 1 Ekim 2021
tarihi itibariyle Egitim Aile Saglig1 Merkezi olarak hizmet vermektedir. 480 m2 alana sahip olan
merkezde; 5 tane poliklinik odasi, Acil midahale odasi, Gebe izlemleri ve tireme saglig1 odasi,
Asilama ve bebek/cocuk izlemler odasi, Emzirme odasi, Rontgen odasi, Egitim salonu, Egitici
odasi, asistan odasi ve depo bulunmaktadir. Merkezden 2025 yili icinde hizmet alan hasta sayisi

6457 olmustur.
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Hasan Polatkan Havaalani Saglik Biriminde ise, olas1 ucak kaza/kirim hallerinde saglik
yardimi saglamak ve bekleyen yolcularda olusabilecek acil tibbi durumlara ilk yardimda

bulunmak iizere saglik personeli bulundurulmaktadir.

Spor Hizmetleri: 2025 yili icerisinde fiziki aktiviteler Fitness+Pilates ve Hatha Yoga,
Savunma Sanatlari, Step Aerobik Universitemiz akademik, idari personel ve &grencileri ile

gerceklestirilmistir.

Kapali Spor Salonu, 22.950 m? lik toplam kapali alana sahip olup farklh branslarda

antrenman ve miisabaka yapilabilmesine olanak saglamayan salonlar bulunmaktadir.

¢ Antrenman ve Mac¢ Sahasi ¢ Kondisyon Salonu ¢ Bos Zaman Lab./Pilates
e Sauna e Masaj Salonu Reformer
¢ Basketbol/Voleybol/Tenis/Mini e Okculuk Antrenman Salonu
Futbol (acik alan)
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Bu salonlar 6grencilerimizin egitimleri disinda cesitli kurum ve kuruluslarin gelir getirici

faaliyetlerine ve toplumsal fayda gozetilerek kullanimlarina da ev sahipligi yapmaktadir.
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Spor tesisleri olarak giiclii bir altyapiya sahip olan Universitemizin spor alanlar1 ve

yararlanan kullanici sayilari Tablo 84’te sunulmustur.

Tablo 84. Universitenin Spor Alanlar ve Yil icinde Yararlanan Kullanic1 Sayis1

TESIS TURU 2024 YILI KULLANIM SAYISI

Oyun Alan 18.878
Kondisyon Salonu 15.038
Okguluk Salonu 385

Tribiin Kullanimi 54.200

Sosyal-Kiiltiirel Aktiviteler: Ogrencilerimizin sosyo-kiiltiirel acidan egitimlerine katki
sunmak amaciyla egitim seminerleri verilmekte, sdylesi, bilgi yarismasi gibi eglenceli aktiviteler

ve paneller planlanarak bu etkinliklere katilimlar saglanmaktadir.

Uluslararasi Iligkiler Birimi 2025 yilinda 27-30 Mayis 2025 tarihlerinde San Diego/ABD’de
gerceklestirilen NAFSA 2025 Annual Conference & Expo ve 09-12 Eylil 2025 tarihlerinde
Goteborg/isve¢’de gerceklestirilen European Association for International Education (EAIE) olmak
iizere 2 adet uluslararasi fuar ve tanitim etkinligine stant ile katilim saglamistir. Ayrica Endonezya
Tamtim Giinii, Ispanya ve Litvanya’dan uluslararasi ortaklarrmizin katilimiyla bir karma yogun
egitim programi (BIP), TAD connect American Corners Festival, Erasmus Giinleri 2026
kapsaminda ise Erasmus Talks adl1 bir bilgilendirme etkinligi ve Hike and Connect adl1 doga

yiirliylisti etkinligi vb etkinlikler gerceklestirmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan; e Piri Kesif Araci egitimi
diizenlemis, Hiperkitap, Transleyt, ASME, AYEUM vb veri tabani kullanima a¢ilmis ve egitimlerin
yani sira okuma ve tanitim etkinlikleri diizenlenmistir. Kiitiiphanede kitap koleksiyonu 35.202 ye
ulasmis, y1l icerisinde 458 yiiksek lisans ve doktora tezi ile 1.919 kitap kataloglanarak raflara

¢ikarilmis ve toplamda 2.377 kaynak kullanicilarin erisimine sunulmustur.
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2025 yih icinde Universitemiz Senatosunca tamamlanarak uygulamaya konulan
yonetmelik, yonerge ve uygulama usul ve esaslar1 Tablo 85’te sunulmustur.

Tablo 85.2025 Yili Mevzuat Calismalari

YONETMELIKLER

e o Resmi Gazet Resmi
EGITIM VE OGRETIM esii hazete esmi Revizyon
Tarih Gazete Say1

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yénetmelik

25.07.2025 32966 14

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Lisans Programi Egitim- 5.10.2025 33038 -
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-

- 5.01.2025 33128 1
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Eskisehir Teknik Uni itesi On Li Li

flll';.“e _1.rv e 'n1 niversi "e51 n .1Ls.ams ve Lisans 9.09.2025 33012 )
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirhk 9.09.2025 33012 i

Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

YONERGELER

R . Senat
LIDERLIK, YONETIM VE KALITE Senato Tarih enato Revizyon
Karar Say1

Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Politika ve

. 27.11.2025 11/1 1
Istisare Kurullar1 Yonergesi /

Eskise.hir Teknjk U{liversitési Kurumsal iletisim s 12/4 .
Koordinatorliigii Yonergesi

E?klsehlr-Tekmk Universitesi Ogrenci Kuliipleri 6.02.2025 1/14 1
Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Saglik Kiiltiir Spor Daire 6.02.2025 1/15 2

Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlarina Yatay Gegis, Programlar Arasi Yatay
Gecis, Dikey Gegcis, Cift Anadal ve Yandal Programlari ile
Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik,
Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi ve
Dersten Cekilme Usul ve Esaslarina iligkin Yénerge
Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans/Lisans
Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler 29.07.2025 8/3 3
icin Bagvuru, Kabul ve Kayit Kosullar Yonergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Proje Temelli Staj
Yonergesi

27.11.2025 11/6 5

26.06.2025 7/3 2

ARASTIRMA VE GELISTIRME

1 Esk%sehi-r "I:eknik U.niversitesi Bilimsel Arastirma 6.02.2025 1/19 2
Projeleri Yonergesi
ESkl$e.hlI‘ Teknvlk U.r.nver51t.em Ogrenci Proje Takimlari 18.12.2025 12/3 1
Koordinatorliigli Yonergesi
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Tablo 85(devam). 2025 Yil1 Mevzuat Calismalari

USUL VE ESASLAR

A . Senat
LIDERLIK, YONETIM VE KALITE Senato Tarih enato Revizyon
Karar Say1

Eskisehir Teknik Universitesi Dumansiz Kampiis

1 . 18.12.2025 12/1 -
Uygulamalarina Iliskin Usul ve Esaslar1 /
Eskisehir Teknik Universitesinde Hakli ve Gegerli
Nedenlere iliskin Usul ve Esaslar 11.09.2025 o/5 ’
EGITIM VE OGRETIM

Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi Usul ve 27.11.2025 11/3 -
Esaslari

Eskisehir Teknik Uni itesi Tek Ders S Uygul
Ezaz:rllr eknik Universitesi Tek Ders Sinavi Uygulama 18.12.2025 12/2 i

Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi Degisim

Programlari Yabanci Dil Sinavi Uygulama Usul ve 29.07.2025 8/1 5
Esaslari
]

Eskisehir Teknik Universitesinde Kredili ve Mutlak
Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlar1
Karsiliklarinin, GRE/GMAT Notlarinin ALES Puam 29.07.2025 3/2 5
Karsiliginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin
Belirlenmesine iliskin Uygulama Esaslar
Eskisehir Teknik Universitesi Yaz Okulu Uygulama
Esaslari

Eskisehir Teknik Universitesindeki Engelli Ogrencilerin
n Egitim-Ogretimine ve Sinavlarina {liskin Usul ve Esaslar

5 11.09.2025 9/6 -

27.11.2025 11/5 -

OLCUTLER
EGITIM VE OGRETIM Senato Tarih Senato Revizyon
Karar Say1
1 Yiksekodgretim Kurulu Baskanlig1 Giiz ve Bahar Dénemi 28.01.2025 YOK 6328
Ek Madde 1 Uygulama Ilkeleri . Sayil Yazisi

Eskisehir Teknik Universitesi Erasmus + Degisim
Programi KA131 Ogrenim, Staj ve Personel Ders
Verme/Egitim Alma Hareketlilikleri Degerlendirme
Olciitleri

21.05.2025 5/3 -
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Ikili Anlagmalar ve Is birligi Protokolleri;

Ogrenci Degisim Programlari kapsaminda,; 2025 yilinda mevcut anlasmalarimiza ilaveten 32 adet
KATI131 anlagmasi, 161 adet KA171, 21 adet Mutabakat Zapt1 (MoU) ve Diger Degisim Programlari
Anlasmasi (Pannonnia) sayist 1 imzalanmistir. Tablo 86-89°da 2025 yihi itibariyle yiiriirlilkte olan

uluslararasi anlagmalara iliskin bilgi verilmistir.

Tablo 86. Erasmus+ KA131 Programu Yiiriirliikteki Anlasmalarin Universite Listesi

YURURLUK BITIS SURESI
ULKE ADI UNIVERSITE ADI
TARIHI TARIHI (SENE)

Anhalt University of Applied Sciences
Almanya 2022 2028
(Hochschule Anhalt)

- Almanya Bielefeld Universitesi 2023 2028 5
HAWK Fachhochschule
3 Almanya 2023 2029 6
Hildesheim/Holzminden/Gottingen
Almanya Hochschule fiir Gestaltung Schwabisch Gmiind 2022 2028 6
- Almanya Hochschule Vechta 2022 2028 6
n Almanya Rwth Aachen University 2022 2028 6
Almanya Technische Universitit Clausthal 2023 2028 5
n Almanya Technische Universitat Darmstadt 2022 2028 6
“ Almanya Universitaet Kassel 2022 2028 6
Almanya University of Koblenz 2023 2029 6
Fachhochschule Vorarlberg GmbH
11 Avusturya (FHV-Vorarlberg University of Applied 2022 2029 7
Sciences)
Technische Universitat Wien
12 Avusturya 2022 2028 6
(Vienna University of Technology)
Belgika Universite de Liege 2022 2028 6
Bulgaristan Plovdiv University "Paisii Hilendarski" 2022 2028 6
Bulgaristan South-West University (Neofit Rilski) 2023 2029 6
Cek Cumbhuriyeti Brno University of Technology 2022 2028 6
Cek Cumhuriyeti  Jan Evangelista Purkyné Universitesi 2023 2028 5
Tomas Bata University (Univerzita Tomase Bati ve
Cek Cumbhuriyeti 2022 2028 6
Zline)
Cek Cumhuriyeti University of Ostrava 2022 2029 7
Cek Cumbhuriyeti University of Pardubice 2023 2028 5
Cek Cumbhuriyeti University of South Bohemia Pedagogical Faculty 2022 2029 7
Cek Cumbhuriyeti VSB-Technicka Univerzita Ostrava 2023 2028 5
Cek Cumhuriyeti  Vysoka skola logistiky o.p. s 2024 2028 4
- Estonya Estonian Academy of Arts 2022 2028 6
Estonya Estonian Aviation Academy 2022 2028 6
Fransa Avignon University 2022 2028 6
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Tablo 86(Devam). Erasmus+ KA131 Programu Yiiriirliikteki Anlagmalarin Universite Listesi

" YURURLUK BITI$ SURESI
ULKE ADI UNIVERSITE ADI
TARIHI TARIHI (SENE)
Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-
27 Fransa 2023 2028
Etienne
ESGCI- Ecole supérieur de Gestion et Commerce
28 Fransa 2022 2029 7
International
“ Fransa L’Ecole de design Nantes Atlantique 2022 2028 6
Fransa L'Institut Supérieur des Arts Appliqués (LISAA) 2022 2028 6
National School of Civil Aviation
31 Fransa 2023 2029 6
(Ecole Nationale de I'Aviation Civile)
Fransa Universite De Limoges 2022 2028 6
Fransa University of Technology of Compiegne (UTC) 2024 2028 4
Fransa YNCREA OUEST (ISEN Brest) 2022 2028 6
Hirvatistan University of Zagreb 2024 2029 5
HZ University of Applied Sciences
36 Hollanda 2022 2028 6
(Hogeschool Zeeland)
Hollanda Fontys Hogescholen 2022 2028 6
Ispanya Escuela Superior de Disefio de La Rioja 2022 2028 6
Ispanya Escuela Superior de Disefio de Murcia 2022 2028 6
“ ispanya Mondragon University 2022 2029 7
Ispanya University of Jaen 2023 2028 5
Ispanya Universidad de Sevilla 2023 2028 5
Ispanya Universidad de Valladolid 2022 2028 6
“ ispanya Universidad Politecnica de Madrid 2022 2029 7
Ispanya Universidade de Vigo 2022 2029 7
ispanya Universidad de Santiago de Compostela 2022 2029 7
italya Universita Degli Studi di Enna Kore 2023 2028 5
“ italya Universita degli Studi di Palermo 2023 2029 6
“ Italya Universita degli Studi di Perugia 2022 2028 6
Italya University of Calabria 2022 2028 6
Italya University of Sassari 2022 2028 6
Latvia University of Life Sciences and
Letonya 2024 2029 5
Technologies
Letonya Liepaja University 2022 2028 6
Kaunas Forestry and Environmental Engineering
54 Litvanya 2022 2028 6
University of Applied
Kaunas University of Applied Engineering Sciences
55 Litvanya el PP & & 2022 2028 6
(Kauno technikos kolegija)
Kaunas University of Applied Sciences
56 Litvanya 2022 2028 6
(Kauno Kolegija)
Litvanya Vilniaus kolegija/HEI (VIKO) 2024 2028 4
Macaristan Eszterhazy Karoly Catholic University 2022 2028 6
Macaristan Szechenyi Istvan University 2024 2029 5
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Tablo 86(Devam). Erasmus+ KA131 Programu Yiiriirliikteki Anlagmalarin Universite Listesi

YURURLUK BITIS SURE
ULKE ADI UNIVERSITE ADI
TARIHI TARIHI (SEN

Macaristan University of Miskolc 2024 2029
(Miskolci Egyetem)
61 Macaristan University of Pannonia 2022 2028 6
(Y Macaristan University of Physical Education 2022 2028 6
Macaristan University of Western Hungary 2022 2028 6
Makedonya International Balkan University 2022 2028 6
Makedonya Ss. Cyril and Methodius University in Skopje 2022 2028 6
Polonya Adam Mickiewicz Universitesi 2022 2028 6

Bialystok University of Technology
Polonya 2022 2030 8
(Politechnika Bialostocka)

Cracow University of Technology
Polonya 2022 2028 6
(Politechnika Krakowska)

Czestochowa University of Technology
Polonya 2022 2028 6
(Politechnika Czestochowska)

Eugeniusz Geppert Academy of Art and Design in

70 Polonya 2023 2029 6
Wroclaw
71 Polonya Kielce University of Technology 2022 2028 6
Polonya Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz 2022 2028 6
Lublin University of Technology (Politechnika
Polonya 2022 2028 6
Lubelska)
Polonya Opole University of Technology 2022 2028 6
Polonya Poznan University of Technology 2022 2028 6

N3 N (=)}
wai| » w N

Rzeszow University of Technology (Politechnika
Polonya 2022 2028 6
Rzeszowska)

Silesian University of Technology 2022 2028 6
(Politechnika ‘Slaska)

The International University of Logistics and
Polonya 2024 2028 4
Transport in Wroctaw

Polonya

Polonya Uniersity of Zielona Gora 2023 2028 5
Polonya University of Bialystok 2022 2028 6
University of Rzeszow
Polonya 2022 2028 6
(Uniwersytet Rzeszowski)
West Pomeranian University of Technology,
Polonya 2022 2029 7
Szczecin
Wroclaw University of Technology (Politechnika
Polonya 2022 2028 6
Wroclawska)
Polonya AGH University of Krakow 2025 2029 4
Polonya University of Gdansk 2026 2029 3
Portekiz Instituto Politécnico de Setubal (IPS) / Barreiro 2022 2029 7

School of Technology (Escola Superior de

Tecnologia do Barreiro)

| X R ®] & =<} @ ~ N N
xR 3 vl ] W N - =) ~ =)

Portekiz Escola Superior de Artes e Design 2023 2028 5
Portekiz IADE-Universidade Europeia 2022 2028 6
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Tablo 86(Devam). Erasmus+ KA131 Programu Yiiriirliikteki Anlasmalarin Universite Listesi

. i . YURURLUK BITIS SURESI
S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI L. ..
TARIHI TARIHI (SENE)
89 Portekiz ISEC Lisboa- Higher Institute of Education and 2022 2028 6
Sciences
“ Portekiz Polytechnic Institute of Guarda 2023 2028 5
Portekiz Universidade de Coimbra 2023 2028 5
Portekiz Universidade do Minho 2022 2028 6
Portekiz Universidade do Porto 2023 2028 5
n Portekiz University of Beira Interior 2023 2028 5
Romanya "Lucian Blaga" University of Sibiu 2024 2029 5
Romanya Romanian-American University 2022 2028 6
(Universitatea Romano-Americana)
Romanya Universitatea din Craiova 2024 2029 5
“ Romanya Universitatea Spiru Haret 2023 2028 5
“ Romanya University Dunarea de Jos of Galati 2022 2028 6
100 Romanya West University of Timisoara 2022 2028 6
101 Sirbistan Educons University (Univerzitet Educons u Sremskoj 2024 2028 4
Kamenici Privatne Ustanove)
102 Sirbistan University of Belgrade 2024 2029 5
(Univerzitet u Beogradu)
103 Sirbistan University of Kragujevac 2023 2028 5
104 Slovakya Slovak University of Technology in Bratislava 2023 2028 5
105 Slovakya University of Zilina 2022 2028 6
106 Slovenya FINI Novo mesto, Faculty of Industrial Engineering 2022 2028 6
(Fakulteta za industrijski inzeniring Novo mesto)
107 Slovenya University of Maribor 2024 2028 4
108 Slovenya University of Primorska 2023 2028 5
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Tablo 87.Erasmus+ KA171 Programl Yiiriirliikteki Anlagsmalarin Universite Listesi

YURURLUK BIT[ SURESI
o | o | o L |
Arjantin National University of San Martin (UNSAM) 2024 2028
Arjantin Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) 2024 2028 4
Arjantin Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) 2024 2028 4
“ Arjantin Universidad Nacional del Sur (UNS) 2024 2028 4
Arnavutluk Polytechnic University of Tirana 2024 2028 4
_ Arnavutluk University "Aleksandér Moisiu" Durrés 2024 2028 4
Arnavutluk University of Tirana 2023 2028 5
_ Arnavutluk Eqrem Cabej University of Gjirokastér (UOGJ) 2025 2028 3
“ Avustralya Curtin University of Technology 2023 2028 4
Avustralya RMIT University (Royal Melbourne Institute of 2025 2028 3
Technology)
Azerbaycan Azerbaijan State University of Economics 2024 2028 4
Azerbaycan Azerbaijan Technical University 2022 2028 6
Azerbaycan Baku Higher 0il School 2023 2028 5
Azerbaycan Baku State University 2023 2028 5
Azerbaycan National Aviation Academy 2024 2028 4
Banglades Daffodil International University 2024 2028 4
Bosna Hersek  University of Sarajevo 2023 2028 4
Bosna Hersek University of Banja Luka 2025 2028 3
(Univerzitet u Banjoj Luci (UNI BL))
Brezilya Febasp - Associacdo Civil 2023 2028 4
(Centro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo)
Brezilya Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC 2024 2028 4
Cezayir Hassiba Ben Bouali University Chlef 2021 2025 3
Cezayir University Center of Tipaza “Morsli Abdellah” 2024 2028 4
Cezayir University of El Oued 2024 2028 4
(Centre Universitaire d'El Oued)
Cezayir University of Mohamed Khider Biskra 2025 2028 3
(Université Mohamed Khider de Biskra)
Cin Changzhou Institute of Technology 2023 2028 5
Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2022 2028 6
Filistin Islamic University of Gaza (IUG) 2025 2028 3
Filistin Smart University College for Modern (SUME) 2025 2028 3
Giiney Afrika Tshwane University of Technology (TUT) 2025 2028 3
Glircistan Georgian-American University 2024 2028 4
Giircistan Caucasus University 2025 2028 3
Giircistan Georgian Technical University (GTU) 2025 2028 3
Hindistan Anna University 2024 2028 4
Hindistan RK University 2024 2028 4
iran University of Tabriz 2024 2028 4
Japonya Kyushu University 2024 2028 4
Kambogya Institute of Technology of Cambodia 2023 2028 5
Kanada University of Regina 2025 2028 3
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Tablo 87(Devam). Erasmus+ KA171 Programu Yiiriirliikteki Anlagmalarin Universite Listesi

YURURLUK BITIS SURESI
ULKE ADI UNIVERSITE ADI
TARiHI TARIHI (SENE]

Kazakistan Civil Aviation Academy 2024 2028
Kazakistan Esil University (Kazakh University of Economics, 2023 2028 5
Finance and International Trade)
Kazakistan L.N. Gumilyov Eurasian National University 2024 2028 4
Kazakistan Satbayev University 2024 2028 4
Kenya University of Nairobi (UoN) 2025 2028 3
Kirgiz Kirgiz Cumhuriyeti / I. Razzakov Kyrgyz State 2025 2028 3
Cumhuriyeti Technical University
Kirgiz Osh Technological University (OshTU) 2025 2028 3
Cumhuriyeti (Osh Technological University named
afterAcademician M.M. Adyshev)
ﬂ Kolombiya Escuela Nacional del Deporte (END) National School of 2025 2028 3
Sports / (Institucion Universitaria Escuela Nacional
del Deporte)
Kosova Universiteti "Isa Boletini" in Mitrovica 2024 2028 4
“ Liibnan Holy Spirit University of Kaslik 2021 2026 5
Moldova Moldova State University 2023 2028 5
Ruanda INES Ruhengeri 2023 2028 5
Tacikistan Technological university of Tajikistan 2024 2028 4
Tayvan National Taipei University 2022 2028 6
Ukrayna Flight Academy of the National Aviation University 2022 2027 5
Ukrayna Kharkiv National University of Radio Electronics 2023 2028 5
Ukrayna Lutsk National Technical University 2024 2028 4
Ukrayna State University "Kyiv Aviation Institute" (KAI) 2023 2028 5
Ukrayna National Technical University of Ukraine “Igor 2022 2028 6
Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”
Ukrayna Odessa National Polytechnic University 2024 2028 4
Ukrayna Petro Mohyla Black Sea National University 2023 2028 5
“ Ukrayna Sumy State Univesity 2024 2028 4
Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv 2024 2028 4
Ukrayna National University of Life and Environmental Science 2025 2028 3
n of Ukraine (NUBIP)
Ukrayna Yuriy Fedkovych Chernivtsi National Univ. (CHNU) 2025 2028 3
“ Uruguay Universidad de la Reptiblica 2024 2028 4
Urdiin Amman Arab University (AAU) 2025 2028 3
“ Urdiin Jordan University of Science and Technology (JUST) 2025 2028 3
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Tablo 88. Mutabakat Zapti- Anlasmali Universite Listesi

[ULKE ADI

Almanya

Arjantin
Arjantin
Arjantin
Arjantin
Arjantin
Arnavutluk
Arnavutluk
Arnavutluk
Avustralya
Azerbaycan
Azerbaycan
Azerbaycan

Azerbaycan

Banglades
Bosna Hersek
Belarus
Brezilya

Brezilya

Endonezya
Endonezya
Endonezya
Filistin
Filistin

Gana

Giiney Afrika
Giircistan

Giircistan

UNIVERSITE ADI

Hamburg University of Technology (Faculty of
Engineering) (Technische Universitit Hamburg)
National University of San Martin (UNSAM)
Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ)
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP)
Universidad Nacional del Sur (UNS)

Universidad de Buenos Aires (FFYL UBA)
Universiteti Aleksandér Moisiu Durrés
Polytechnic University of Tirana

Eqrem Cabej University of Gjirokastér (UOG])
RMIT University (Royal Melbourne Institute of Tech.)
Azerbaijan State Agricultural University
Azerbaijan State University of Economics

Baku Higher 0il School

Baku State University

Azerbaijan Technical University

National Aviation Academy (NAA)

Daffodil International University

University of Banja Luka (Univerzitet u Banjoj Luci)
Belarusian State University

Maua Institute of Technology (IMT)
Universidade Federal de Uberlandia

The State University of Santa Catarina (UDESC)
(Universidade do Estado de Santa Catarina)

Hassiba Ben Bouali University of Chlef

Oran 1 Ahmed Ben Bella University

University Center of Tipaza “Morsli Abdellah” (UCT)
University of E1 Oued (Centre Universitaire d'El Oued)

University of Mohamed Khider Biskra (Université
Mohamed Khider de Biskra)
Nanjing University of Aeronautics and Astronautics

Institut Teknologi Sepuluh Nopember
Universitas Budi Luhur, Jakarta
Universitas Gunadarma, Jakarta

Al-Quds Open University

Islamic University of Gaza (IUG)

Sunyani Technical University

Tshwane University of Technology (TUT)
Georgian-American University

Georgian Technical University
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YURURLUK BITIi$
TARIHI TARIHI
2022 yok
2024 2029
2024 2029
2024 2029
2024 2029
2025 2030
2020 2025
2024 2029
2025 2030
2022 2025
2021 2026
2022 2027
2021 2026
2022 2027
2022 2027
2024 2029
2021 2026
2025 2030
2022 2027
2024 2029
2022 2027
2024 2029
2019 * 2029
2024 2029
2024 2029
2024 2029
2025 2030
2021 2026
2022 2027
2022 2027
2023 2028
2022 2027
2025 2030
2021 2026
2025 2030
2022 2027
2022 2027

SURESI
(SENE)

g 1 o1 U1 o1 U

5+5

5
5
Filistin
Gana
G. Afrika
Giircistan

Glrcistan
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ULKE ADI

Giircistan
Hindistan
Hindistan
Hindistan
Hindistan

Hindistan

fran
45 fran
46 fran
47 fran
48 fran
49 Ispanya
50 Japonya

Kanada

Kazakistan

Kazakistan

Kazakistan

Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan

Kenya

Kirgiz

Cumhuriyeti

Kosova
Liibnan
Liibnan

Makedonya

Kirgiz Cumh.

Kirgiz Cumh.

Tablo 88(Devam). Mutabakat Zapt1- Anlasmali Universite Listesi

UNIVERSITE ADI

Caucasus University

Anna University

JIS University

RK University

Sathyabama Institute of Science and Technology
Vignan's Foundation for Science, Technology and
Research (Deemed to be University)

Azarbaijan Shahid Madani University
Kermanshah University of Technology
University of Isfahan

University of Tehran

University of Tabriz

Universidad de Le6n

Kyushu University

University of Regina

Almaty Technological University

Civil Aviation Academy

Esil University (Kazakh University of Economics, Finance
and International Trade)

L.N. Gumilyov Eurasian National University

M. Auezov South Kazakhstan University (UKGU)
Satbayev University

University of Nairobi (UoN)

Kyrgyz State Academy of Physical Culture and Sports
I. Razzakov Kyrgyz State Technical University

Osh Technological University (OshTU) (Osh
Technological University named afterAcademician M.M.
Adyshev)

Eastern Mediterranean University
University of Kyrenia

Escuela Nacional del Deporte (END)
National School of Sports /
(Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte)

UBT Higher Education Institution
Universiteti "Isa Boletini" in Mitrovica (UIBM)
Holy Spirit University of Kaslik

Beirut Arab University, Beirut, Lebanon

Civil Engineering institute MACEDONIA JSK Skopje and
Institute for Research in Enviroment, Civil Ehgineering
and Energy **

Universiti Putra Malaysia (UPM)
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YURURLUK BITIi$
TARIHI TARIHI
2025 2030
2024 2029
2022 2027
2024 2029
2020 2025
2023 2028
2021 2026
2020 2025
2020 2025
2021 2026
2022 2027
2022 2026
2019 * 2029
2025 2030
2024 2029
2021 2026
2023 2028
2019 * 2029
2024 2029
2024 2029
2025 2030
2022 2027
2025 2030
2025 2030
2021 2026
2020 2025
2025 2030
2021 2026
2024 2029
2021 2026
2022 2027
2019* 2029
2025 2030

SURESI
(SENE)

Giircistan
Hindistan
Hindistan
Hindistan
Hindistan

Hindistan

fran
fran
fran
fran
[ran
ispanya
Japonya
Kanada
Kazakistan
Kazakistan

Kazakistan

5+5

5+5
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S.N. ULKE ADI

Moldova

2 Pakistan
73 Pakistan
74 Pakistan

Polonya
Polonya

Polonya
Polonya

Polonya

mportekiz

Romanya
Rusya

Sirbistan

Cumbhuriyeti)
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna

Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna

Ukrayna
Ukrayna

100 Ukrayna

Tablo 88(Devam). Mutabakat Zapt1- Anlasmali Universite Listesi

UNIVERSITE ADI

Moldova State University

Minhaj University Lahore

Sir Syed University of Engineering & Technology
Superior Universiti (Superior College, Lahore)

AGH University of Krakow (AKADEMIA GORNICZO-
HUTNICZA IM. STANISLAWA STASZICA W KRAKOWIE)

Bialystok University of Technology
(Politechnika Bialostocka)

Koszalin University of Technology

Medical University of Bialystok
Warsaw University of Technology

(Politechnika Warszawska)

Universidade Lusofona (COFAC)

Dunarea De Jos' University of Galati

Kazan National Research Technological University
University of Belgrade (Univerzitet u Beogradu)
Alexander Dubcek University of Trenci (TnUAD)
Technological university of Tajikistan

National Taipei University

Alfred Nobel University

Kharkiv National University of Radio Electronics

Kryvyi Rih State Pedagogical University

Lutsk National Technical University

National Aerospace University Kharkiv Aviation Institute
State University "Kyiv Aviation Institute" (KAI)

National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky
Kyiv Polytechnic Institute”

National University of Life and Environmental Science of

Ukraine (NUBIP)

State University of Information and Communication
Technologies (Eski:: Odessa National O.S. Popov Academy

of Telecommunications)
Odessa National Polytechnic University

Odessa State Academy of Civil Engineering and

Architecture
Petro Mohyla Black Sea National University
Sumy State Univesity

Taras Shevchenko National University of Kyiv (TSNUK)
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YURURLUK BITIi$ SURESI
TARIHI TARIHI (SENE)
2024 2029 5
2025 2030 5
2020 2025 5
2020 2025 5
2025 2030 5
2025 2030 5
2025 2030 5
2019* 2029 5+5
2024 2029 5
2024 2029 5
2021 2025 4
2021 2026 5
2024 2029 5
2025 2030 5
2024 2029 5
2022 2027 5
2023 2028 5
2019* 2025 3+3
2022 2027 5
2022 2027 5
2020 2025 5
2019 2024 5
2022 2027 5
2025 2030 5
2019* 2029 5+5
2019* 2029 5
2019* 2029 5+5
2020 2025 5
2020 2025 5
2025 2030 5
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Tablo 88(Devam). Mutabakat Zapti- Anlasmali Universite Listesi
YURURLUK BITIi$ SURESI

TARIHI TARIHI (SENE)

S.N. ULKE ADI UNIVERSITE ADI
Ukrainian State Flight Academy (USFA)

ESKI: Flight Academy of the National Aviation University

Universidad de la Republica (UdelaR) 2024 2029 5
Amman Arab University (AAU) 2025 2030 5
Vietnam Aviation Academy 2024 2029 5

*Yenilenen anlasma

** Yapilan anlagsma ii¢ Universite arasinda imzalanmistir.

Tablo 89. Diger Degisim Programlari Anlasmalari- Anlasmali Universite Listesi

. " . YURURLUK BITiS SURESI
ULKE ADI PROGRAM ADI UNIVERSITE ADI .. . .
TARIHI TARIHI (SENE)
1 Macaristan Pannonnia Széchenyi Istvan University 2022 2026 2
n Macaristan Pannonnia University of Pannonia 2025 2030 5

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda, Mevlana Degisim
Programi 2024-2025 egitim-68retim yilinda uygulanmamistir. Bu nedenle, s6z konusu dénemde

herhangi bir hareketlilik gerceklestirilememistir.

Universitemizin 2025 yilinda hak kazandigi projeler Tablo 90’da, 2025 yilinda proje

slireleri sona eren ve hibe iade siirecleri tamamlanmis projeler ise Tablo 91’de listelenmistir.

Tablo 90. Erasmus Degisim Programi Projeleri
Destekle
Proje No yen
Kurum
2024-1-TRO1-KA131- (NGNS

Yiiriitillen Bagh Oldugu Biitcesi Baslama Bitis
Kurum Birim (Euro) Tarihi Tarihi

Eskigehir Uluslararasi 398.920,00 01.06.2025 31.07.202

HED-000315629 Ulusal Teknik 2027 iliskiler Birimi 7
Ajans1 Universitesi
Rektorligi
2025-1-TR01-KA171- Tirkiye Eskisehir 2025- Uluslararasi 34.951,00 01.08.2025 31.07.202
HED-000341899 Ulusal Teknik 2028 iliskiler Birimi 8
Ajans1 Universitesi
Rektorliigi
2025-1-TR01-KA131- Tiirkiye Usak 2025- Uluslararasi 49.950,00* 20.12.2024 31.07.202
HED-000306882 Ulusal Universitesi 2027 iliskiler Birimi 6
Ajansi Rektorligi

Start Up Konsorsiyum
Projesi

Proje kapsaminda Universitemize tahsis edilen hibe tutar1 31.12.2025 tarihi itibariyle

belirlenmistir.
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Tablo 91. Erasmus Degisim Programi Sona Eren Projeler

Hibe Iade A
. Destekleyen Yiiriitiilen Bagh Oldugu Biitcesi Hibe Iade
Proje No . Tutar: .
Kurum Kurum Birim (Euro) Tarihi
(Euro)

2023-1-TRO1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2023- Uluslararasi 391.550,00 807,00 21.10.2025
KA131-HED- Ajans1 Teknik 2025 fliskiler Birimi
000138268 Universitesi
Rektorligi
2022-1-TRO1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2022- Uluslararasi 134.030,00 6.263,00 16.12.2025
KA171-HED- Ajans1 Teknik 2025 fliskiler Birimi
000069220 Universitesi
Rektorligi
2023-1-TRO1- Tiirkiye Ulusal Usak 2023- Uluslararasi 7.215,00 100,00 27.08.2025
KA103- Ajansi Universitesi 2025 fliskiler Birimi
000121630 Start Rektorligi

Up Konsorsiyum

*2023-1-TR0O1-KA131-HED-000138268 no.lu proje biitgesi 349.650,00 avro olarak ilk tahsis yapilmistir. Ara rapor sonras1 41.900,00 avro ek
hibe edinilmistir.

Siireleri sona eren projelerimizin kurumsal destek biitcesinde kalan tutarlar 31.12.2025
tarihi itibariyle Erasmus+ 2023-1-TR01-KA131-HED-000138268 no.lu projede kalan 13.464,92
avro, 2022-1-TR01-KA171-HED-000069220 no.lu projede kalan 19.086,40 avrodur.

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ev sahipliginde, Yunus Emre Uluslararas1 Ogrenci
Dernegi (YUDER) is birligiyle diizenlenen “Uluslararasi1 Ogrenciler Kiiltiir Giinii” etkinligi, 27 Ekim
2025 Pazartesi giinii iki Eyliill Kampiisiinde gerceklestirildi.

- -v
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Eskisehir’deki uluslararasi 6grencilerin katilimina acilan etkinlikte yaklasik 20 farkh
tilkeden 6grenci, kendi kiiltiirlerini, geleneksel kiyafetlerini ve yoresel lezzetlerini tanitti. Her

tilke, kendine 6zgli sunumlarla kampiis ortamini renkli bir kiiltiirel mozaige doniistiirdii.

Kiiltiirler arasi paylasim ve dostluk ortami olusturan etkinlikte 6grenciler, dans

gosterileri, miizik performanslari ve geleneksel oyunlarla iilkelerinin kiiltiirel zenginliklerini
sergilediler. Katilimcilar, giin boyunca siiren etkinlikte farkli iilkelerin kiiltiirlerini yakindan

tanima firsati buldu.

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ve Watsons Tiirkiye is birligiyle diizenlenen
Siirdiiriilebilirlik ve Girisimcilik Zirvesi, 22-23 Ekim tarihlerinde iki Eylil Kampiisiinde
gerceklestirildi. iki giin boyunca akademi, is diinyass, sivil toplum temsilcileri ve geng girisimcileri
bir araya getiren zirve, siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik odaginda gii¢lii bir etkilesim platformu

sundu.

6th Organic Chemistry Congress with International Participation (6. Uluslararas1 Katilimh
Organik Kimya Kongresi - OrgChemTr-6), Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU), istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ve Tiirkiye Kimya Dernegi is birligiyle gerceklestirildi. Kongrede 50 farkh
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tiniversiteden toplam 250 katihma yer aldi. Katihmcilarin 76’s1 akademisyen, 72’si lisansiistii
0grenci, 47’si lisans 6grencisi, 48’i ise sanayi temsilcilerinden olustu. Ayrica 26’s1 uluslararasi
olmak tlizere toplam 165 bilimsel ¢alisma sunuldu. Bu c¢alismalarin 46’s1 sézli bildiri, 103’ ise
poster bildirisi seklinde gerceklestirildi. Japonya, Cin, Italya ve Fransa’dan gelen 6 yabanc1 davetli
konusmacinin yani sira, Tiirkiye’den de 10 davetli akademisyen kongrede son ¢alismalarini

aktardi.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: (YOK) ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
arasinda imzalanan ve tilkemizin nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamay1 amaglayan “Meslek
Yiiksekokullar1 Egitim Is Birligi Protokolii” kapsaminda, Protokol Yiiriitme Kurulu Toplantis1 8

Agustos 2025 tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ev sahipliginde gerceklestirildi.

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ile Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM) arasinda
bir is birligi protokolii imzalandi. Protokol, 23 Temmuz 2025 tarihinde ESTU’de gergeklestirilen

torende resmi hale geldi.

02 Haziran 2025 tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ile savunma sanayinin
oncti firmalarindan ASELSAN arasinda, yiiksek teknoloji alaninda gergeklestirilecek olan ortak Ar-
Ge projesi kapsaminda is birligi protokolii imzalandu. Is birligi kapsaminda yiiriitiilecek proje,
ataletsel navigasyon sistemlerinin alt bilesenlerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Mikro ve
nanofotonik alaninda ileri teknolojilerin gelistirilmesini amaclayan bu proje hem akademik hem

de endiistriyel anlamda énemli ¢iktilar tiretmeyi hedeflemektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi ile Ukrayna Ulusal Havacilik ve Uzay Universitesi (National
Aerospace University — Kharkiv Aviation Institute) arasindaki is birligi protokolii, 25 Nisan 2025
Cuma giinii bes yil siire ile gecerli olmak iizere yenilendi. iki iiniversite arasinda imzalanan bu
protokol, basta mithendislik ve havacilik bilimleri olmak tizere c¢esitli alanlarda akademik is
birliklerini, ortak arastirma projelerini, 6grenci ve akademisyen degisim programlarini, cift

diploma ve ortak diploma gibi uluslararasi egitim modellerini desteklemeyi amacliyor.

Eskisehir Sanayi Odasi1 (ESO), Eskisehir'in sanayi ekosistemini daha direncli ve
sturdiiriilebilir hale getirmek amaciyla hayata gecirilen yeni bir eylem plani ve strateji belgesini
kamuoyuna sundu. Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ile is birligi icerisinde hazirlanan
Eskisehir Sanayi Ekosistemi Direnclilik Strateji ve Eylem Plani, Eskisehir sanayisinin dogal afetler

ve iklim degisikligi gibi kiiresel tehditlere kars1 dayanikliligini artirmay1 hedefliyor.
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Stratejik Planimiz; Eskisehir Teknik Universitesi ilk stratejik planin1 2021-2025 dénem
icin yapilmis olup 2025 yili sonu itibariyle sona ermistir. 2025 yili icerisinde ise 2026-2030

donemi Stratejik Plani hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Psikolojik Danismanlik Hizmeti; 2025 yilinda bireysel psikolojik danisma hizmetleri
danisanin ve birim kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak online ve yiiz ylize yuriitiilmiis, gerekli
durumlarda danisanlar saghk kurumlarina sevk edilmistir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik

Biriminde 2025 yilinda 112 danisanla toplam 759 oturum gergeklestirilmistir.

Y1l igerisinde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan stresle basa cikma,
iletisim becerileri ve toplumsal yasam konularinda cesitli seminerler diizenlenmistir. ESTU 101

“Universite Hayatina Giris” dersinin yiiriitilmesi desteklenmektedir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi gérevlileri il Saglik Miidiirliigii ile Eskisehir Aile ve
Sosyal Hizmetler il Midiirliigii biinyesinde kurulmus kurul ve komisyonlarda gerceklestirilen

calistay, toplant1 ve etkinliklere katilim gostermislerdir.

Tanmitim ve Online Platformlardaki Calismalar; Universitemizin tanmtim ve online
platformlardaki c¢alismalar1 agirhkli olarak Kurumsal iletisim Koordinatérliigii tarafindan
yapilmaktadir. 2 Subat 2020 tarihinde yayin hayatina baslayan Eskisehir Teknik Universitesi e-
Gazetesi “ESTU Aktif”, yayinlarim yapmaktadir.

Kurumsal lletisim Koordinatérliigii nezdinde yayin yapan Eskisehir Teknik Universitesi
radyosu Radyo ESTU yaynlarin1 Radyo ESTU programlar Spotify, Google Podcast platformlarinda
podcast olarak paylasilmaktadir.

6 Subat depremleri sonrasinda Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan yiiriitiilen arama-
kurtarma calismalar1 ile {iniversitenin deprem bolgesindeki seferberligini kamuoyuyla
paylasmak; afet bilincini ve goniilliiliik kiiltiirtint artirmak, kurumsal dayanismayi giiclendirmek
adina 6 Subat 2026 tarihinde, 6 Subat depremlerinin y1l doniimi kapsaminda diizenlenen
programda, ‘Sesimi Duyan Var mi1? - Bir Universitenin Seferberlik Hikayesi’ adl1 belgesel filmin

gosterimi gerceklestirilmistir.

Belgesel film, Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanmis olup yapim siireci Subat 2025’te baslamis ve 9 ay siirmiistiir. Yapim, Eskisehir [l AFAD
Miidiirligiiniin - katkilariyla gerceklestirilmistir. Yonetmenligini ESTU Kurumsal Iletisim
Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Selguk KIRAY’1n iistlendigi belgeselde, liniversitenin deprem

bolgesinde yiiriittiigli arama-kurtarma faaliyetleri ve goniillii seferberlik siireci aktarilmistir.
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(g)

RADYO

ESTU

Tablo 92. 2024 Yilinda Sosyal Medyada Paylasim ve izlenirlikleri

Rjasin 4943 4379 4957 201 RET
Sayilari

20.348.350 391.999 * 4625816 1.377.379

*Su an kullanilan Universitemiz Twitter hesabu ticretsiz oldugundan bu verilere erisilememektedir. Bu
veriler sadece Twitter'in premium hesabi satin alindiginda paylasilmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi sosyal medya hesaplari su sekildedir;

Twitter https:/ /twitter.com/esteknikuniv

Instagram https://www.instagram.com/eskisehirteknikuniv/

LinkedIn https://www.linkedin.com/school/estuniversity/

Facebook https://www.facebook.com/eskisehirteknikuniv/

YouTube https://www.youtube.com/@eskisehirteknikuniversites8059
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

Eskisehir Teknik Universitesi ilk stratejik plan1 calismalarim 2021-2025 dénemi icin
yapmis olup, kamuoyu ile paylasmistir. 2022 yili icerisinde Stratejik Planin kalan yillar1 (2023-
2024-2025) i¢in “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin” 15. Maddesi
kapsaminda giincelleme yapilmistir. Yeni déonem (2026-2030) Stratejik Plani ise 2025 yili

icerisinde hazirlanarak 01.01.2026 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen 5 bilesen, her bilesen altinda toplam 18 standart ve bu
standartlara ait toplam 79 genel sarttan olusmaktadir. Bu sartlar kapsaminda Universitemiz
harcama birimlerine yonelik mevcut durum degerlendirmesi yapilmis olup, bu degerlendirme
sonucu I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanarak iist yoneticinin bilgisine sunulmustur.
Ayrica 2024-2025 dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami gerceklesme

sonuglari izlenmis, 2026-2027 dénemi eylem planlar1 hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
A. USTUNLUKLER VE ZAYIFLIKLAR

Universitemiz stratejik planlama 2021-2025 durum analizi sonuglari Tablo 93-97’de

sunulmustur.

Tablo 93. Egitim Ogretim Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
e Nitelikli ve deneyimli s Mezunlarlailetisimin | o  YOKAK'm egitim e  Ogrenci
0gretim elemant yetersizligi 6gretim kalite kontenjanlarinin
kadrosu o Uzaktan egitim giivencesine yonelik kapasitenin lizerinde
e  Donanimh programlarinin uygulamalari artirilmasi
Laboratuvarlar ve sayisinin az olmasi e  Eskisehir'in imaji, e  Ulusalve
uygulamali egitim s (Ogretim elemanlarinin cografi konumu ve uluslararasi
altyapisinin olmasi ogretim basarisinin ulasim imkanlarinin konjonktiir
e  Ogrenen merkezli ol¢lilememesi iyi olmasi nedeniyle yasanan
6grenme kazanimlarini e Uzaktan egitim ile ekonomik sikintilar
esas alan yaklasimin ilgili artan talep ve e  Bazibirimlerin
benimsenmis olmasi, ihtiyaclar baska bir
cok sayida akredite e  Sektoriin Rayl universitenin
programin bulunmasi Sistemler, Havacilik kampiisii icinde yer
e  (Ogretim elemani- vb. alanlardaki almasi
ogrenci iletisimi ihtiyaglari e Norm kadro
e  Sektodrle dogrudan uygulamasi
iligkili farkl nedeniyle Akademik
programlarin olmasi ve idari kadro

teminindeki kisitlar
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Tablo 94. Arastirma-Gelistirme Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Nitelikli akademik
kadro ve 6zel alanlar
ile farkl disiplinlerde
uzmanlagmis
kadronun bulunmasi
Arastirma altyapi
olanaklari

Universite sektor is
birligi

Disiplinler arasi
calisma olanaklar1
Yonetimin ve
akademik kadronun
arastirma odakl
Universite olma
konusundaki istegi ve
inanci

Arastirma altyapisinin e
siirdiiriilebilirligine
yonelik endisenin

olmasl

Mevcut altyapinin ve
Isgiiciiniin etkin o
kullanilmamasi

Universite

kabiliyetlerinin 3
sektorlerde yeterince
bilinmiyor olmasi
Arastirmaci ve
arastirmact basina e
disen ciktilarin azhig1
Akademik kadronun

dis kaynakli proje

yapma konusunda 3
aliskanliginin

olmamasi

Arastirma destek
personeli azlig1

Tablo 95. Topluma Hizmet Analizi
GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Kentte 3 Universite ile
sanayi ve sektorel
kiimelenmeler olmasinin
arastirma is birlikleri igin
firsat yaratmasi

Kurum dis1 arastirma
destekleri (TUBITAK, AB,
vb.)

Arastirma ¢iktisina
yonlendirilebilecek lisans
ve lisansiistii 6grenci
sayisinin fazlalig

Bat1 Anadolu’'nun
merkezinde yiiksek
teknoloji odakli Eskisehir
ekosisteminin varligi
Teknik Universite kimligi
ile Arastirma Universitesi
olma imkani

FIRSATLAR

Zayflayan
ekonomik
gostergeler

Dis kaynakl
projelericin
rekabetin giderek
artmasi

TEHDITLER

Altyap1 ve nitelikli insan
giicliniin varhgi
Universitenin Bolgeye
hava tasimacilig1
hizmeti sunuyor olmasi
Universitenin
gecmisten gelen bir
universite sanayi is
birligi kiilttiriine sahip
olmasi

Teknoparkin ve ESTU
TTO’nun varhgi

Topluma hizmet
kiltiirtiniin yetersiz
olmasi

Boéliinmenin getirdigi
arastirma altyapisina
yonelik finansal sikintilar
Kampiisiin 24 saat
yasanabilir olmamasi
Toplum ile iletisim
eksikligi
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e  Teknik bilimlerin
toplum goziinde
deger kazanmasi

e Ar-Ge merkezi
sayisinin artmasi ve
Rekabet kosullarinin
sanayi-universite ig
birligini zorlamasi

e  Kentte havacilikve
rayl sistemler
sektoriiniin olmasi

e TUBITAKileiletisim
ve bu konuda
sagladig1 destekler

e  Yerelyonetimlerile
iliskiler

Belediyeler, STK vb.
toplum
katmanlarinin
universite ile is
birligi kiiltiiniin
diisiik olmasi
Toplumun
universite ile is
birligine girme
isteginin olmayisi
Sanayi Ar-Ge
kiltirtinin disik
olmasi

Sanayi teknoloji
seviyesinin diisiik
olmasi

Ulke icinde finansal
kaynaklarin
azalmasi
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Tablo 96. Uluslararasilasma Analizi
GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

+ Ust yonetimin
uluslararasilasma
konusundaki kararh
tutumu ve destegi

o Egitim ve arastirma
alaninda uluslararasi
deneyimin olmasi

» Uluslararasi taninir
egitim programlarinin
bulunmasi

» Universite kampiisiinde
uluslararasi havaalani
ve Avrupa'ya direkt
ucuslarin bulunmasi

Uluslararasi diizeyde
bilinirligin heniiz az
olmasi
Uluslararasilasmaya
yonelik bilesenlerin
birbirinden kopuk
yuritiiliyor olmasi
Egitim dili Ingilizce olan
ozellikle lisanstistii
program sayisinin az
olmasi

Personel ve
ogrencilerin yabanci
dilde iletisim
yetkinliginin
yetersizligi
Uluslararasi 6grenci
kabullerinde esas
alinan kriterlerin
(smnavlarin) yeterince
kapsayici olmamasi

Tablo 97. Yonetim-iletisim Analizi

YOK'iin o
uluslararasilasma
konusunda bir strateji
dokiimaninin .
bulunmasi

Mevlana ve Erasmus

gibi degisim

hareketlerini .
destekleyen dis

kaynakli programlarin .
olmasi

Basta Erasmus olmak .
lizere uluslararasilagsma
stratejisine katki
saglayacak cesitli fon ve
hibelerden yararlanma
imkanlar

Uluslararasi proje veis | o
birlikleri potansiyeli
Eskisehir'in "modern

bir 6grenci sehri" imaji

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

Ulusal diizeyde biitce
konusundaki
kisitlamalar

Kadro tahsisi
konusunda
kisitlamalarin
bulunmasi

Ekonomik, politik ve
siyasi belirsizlikler
Ulkenin giivenli olarak
algilanmamasi

Yabanci liniversitelerin
Tirkiye'den sadece
belirli tniversitelerle is
birligi yapma
konusundaki 6nyargili
tutumu

Yabanci dilde
dokiimantasyonun ve
web sayfalarinin
bulunmamasi (YOK vb.)

TEHDITLER

Universite iist yénetiminin
yetkin, deneyimli,
gelismeye ve yenilige acik,
vizyon sahibi, ulasilabilir,
iletisime ve elestiriye acik
ve kurum kiiltiiriinden
gelmis olmasi

Yatay yapilanmay1
olusturma konusunda
yonetsel kararliligin olmasi
Degisim ve donilisiimiin
gerekliligine inanan
calisanlarin varligi

Kalite Glivence sistemi
yaklagiminin Universite
kiiltiirtiine yerlesmis olmasi
ve Ustydénetimin Universite
istlii Kurum ve Kurullarda
bu konudaki temsiliyetleri
Giicli alt yapi ve nitelikli
insan kaynaklari ile gelir
getirici faaliyet potansiyeli
Cevre Duyarli insan
Kaynaginin Varligy,
Siirdiiriilebilir Eko
Kampiise destek verecek
akademik birimlerin varligi

o Bilisim teknolojisi
hizmetlerinin disa bagimh
olmasi ile biitiinlesik bir
bilgi yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi

o Dikey iletisime yatkin bir
kurum kiiltiirtiniin hakim
olmasi ve yatay iletisim
kanallarinin zayif olmasi

e Taninirlik ve
goriniirliigiin az olmasi,
kurumsal iletisimin
yonetilmesi ihtiyaci

e Ogretim tiyesi disindaki
akademik kadronun
sayica yetersiz olmasi ile
idari kadrolardaki sayica
ve nitelik olarak
yetersizlikler

e Hazineden gelen biitgenin
kisitl olmasi

o Kampiise ulasimin giig,
kampiis i¢i ve civarindaki
sosyal ve kiiltiirel
olanaklarin yetersizligi
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YOKAK Dis
degerlendirme ve
akreditasyon siireci
Yiiksekogretim
alaninda artan rekabet
Boliinme sonrasinda
yeniden yapilanan bir
teknik liniversite
olmak

Kentteki sosyo-
kiiltiirel ortamla is
birligi olanaklari

iki Eyliil Kampiisiiniin
planlanan Kuzey
Cevre Yoluna
Yakinhg, iki Eyliil
Kamplisii- kent
ulasimi i¢in Rayl
sistemin
projelendirilmesi

e Kamu tasarruflari
nedeniyle yeni
yapilan yatirimlarin
tamamlanma
siireclerinin
uzamasl
Stratejik Plandaki
hedef ve stratejileri
gerceklestirebilmek
izere planla
uyumlu biitge
alinamamasi
¢ Yeterli ekonomik
kaynak tahsis
edilmemesi
ve/veya tahsis
edilen ekonomik
kaynaklarin
kullanimina izin
verilmemesi
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Kamu yonetimi, temelde giincel, toplumsal talepleri karsilamak ve farkli toplum
kesimlerinin beklentilerine olanaklar 6lciisiinde cevap vermek icin vardir. Bununla birlikte
ekonomik, demografik, teknolojik, siyasal ve yonetsel alanlardaki gelismelere paralel bir bigcimde
toplumun kamu kesiminden beklentilerinin farklilasarak ve cesitlenerek artmasi, kamu hizmet
yelpazesini ongoriilmeyen bir sekilde genisletmistir. Kamu hizmetlerindeki bu genisleme, bir
yandan devletin makroekonomi i¢cindeki roliinii ve agirhigini kayda deger 6l¢lide arttirirken, diger

yandan beraberinde kamu finansman sorunlarini kacinilmaz olarak giindeme getirmistir.

Kamusal faaliyetlerin cesitliliginin ve miktarinin artmasi; toplam kalite, performans
yonetimi ve stratejik yonetim anlayislarinin kamu kesiminde islerlik kazanmasi, kamu
kaynaklarinin kullanilmasinda rasyonel davranilmasini gerektirmistir. Bu durum devletin elinde
bulunan kaynaklarin, toplumun taleplerine en uygun hizmetlere hesap verilebilirlik, seffaflik, mali
disiplin ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin sekilde yonlendirilmesini gerekli kilmistir. Bu
gerekcelerle uygulanmasina baslanan program biitce sistemi bir arag¢ olarak biitce sistemimizin
lokomotifi olmaktadir. Yeni kurulan ve gelisimini tamamlamaya ¢alisan bir liniversite olmamiz
sebebiyle gerek insan kaynagi gerek altyap1 ve fiziki kaynaklarin nitelik ve nicelik olarak
arttiritlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasinda ise biitce kisitlar: ve kadro

tahsislerindeki yetersizlikler nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.

Kampiis alanmi degerlendirildiginde; “Derslik ve Merkezi Birimler Projesi” altinda
“Kiitiiphane ve Ogrenci Merkezi” yapimi isi olarak onaylanan ve ihalesi yapilan projenin yapim
asamasina gecilmis olmasi “kamu kaynaginin etkin kullanilmasi” agisindan dnemlidir. Yine bu
kapsamda enerji verimliligine yonelik yapilan etiit calismasi sonuglarinin hayata gecirilmesi de
onem arz etmekte olup, bu hususta uygulanacak projeler icin mali kaynagin yani sira uzman

personele de ihtiyac duyulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 7 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Uygulama ve
arastirma merkezlerimizin kurulus amaglarini gerceklestirebilmesi icin alaninda yetkin personele
ihtiya¢c duyulmaktadir. Hem nitelikli personelin istihdam edilebilmesi hem de mevcut personelin
yetkinlerini arttirmaya yonelik arastirma-gelistirme faaliyetlerinin mali olanaklar ve o6zliik

haklar1 bakimindan desteklenmesi zorunluluk arz etmektedir.

Universitemizde hali hazirda is yapis seklimizde uygulanan siireclerin izlemesinin
yapilmasi ve mevzuatsal bir gereklilik olan etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmus olup,

gelistirilmesi yoniinde calismalar devam etmektedir. Kurum ici yonergeler hazirlanmis, mevcut
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durum degerlendirmesi yapilmis ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda Eskisehir Teknik
Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak iist yoneticiye sunulmustur.
2024-2025 yih Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis olup, faaliyetlere
yonelik izleme yapilmistir. Ayni sekilde Stratejik Plandaki amac ve hedeflerimize yonelik eylem

plani izlenerek yilsonu itibariyla degerlendirmesi yapilmis ve raporlanmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sistemi ¢alismalar1 kapsaminda yer alan ve elzem olan Bilgi
Yonetim Sistemimizin kendi imkanlarimizla kurulmasi ¢alismalarina baslanmistir. Universitemiz
birimlerinin Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden is siireglerini sorunsuz bir sekilde devam
edebilmesini saglamak ve birimlerimizden gelen sistem tlizerindeki gelistirme taleplerini daha
hizli cevap verebilmek adina; kullanilan sistemlerin, ¢agin getirdigi giincel yazilim teknolojileriyle
yeniden yazilmasi icin calismalar siirdiirilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda tiim sistemlerin
birbiriyle entegre olarak tek bir ¢ati altinda diger bir deyimle biitiinlesik bilgi yonetim sistemi
seklinde calistirlmast  hedeflenmektedir. Sonu¢ olarak bilgi yonetim sisteminde
strdiiriilebilirligin saglanmasi1 ve disa bagimlligin minimize edilmesi 6nem arz etmektedir.
Kurum kiiltiriiniin olusturulmasi, is glicii kaybi, veri kaybi ve mali kayiplar gibi risklerin ortadan
kaldirilmasi icin hem teknolojik bakimdan hem de insan kaynag bakimindan gii¢li bir bilgi
yonetim sistemi altyapisinin ivedi olarak kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda teknolojik alt

yap1 ve insan kaynaginin giiclendirilmesine ihtiya¢ vardir.

Kalite Giivencesi Sistemi; yiiksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon

stireclerini planlama ve uygulama esaslarinin tiimiint kapsar.

Bir kurumdaki kalite giivencesi sistemi; baslangicta ulusal ve uluslararasi standartlar ve
mevzuatin gereklerini karsilamak tizere yapilandirilirken, zaman igerisinde olgunluk diizeyi
arttikca ve kurumda kalite kultiirii geliserek kurum kiltiriiniin temel 6gelerinden birine
doniistiikce kurumun amacina ve hedeflerine uyumlu ve kuruma 6zgii bir yap: haline gelmeye
baslar ve kurumsal performans yonetim sistemine evrilir. Bizler de Universitemizin kurum
kiltiiriinii gelistirme ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi, bu cercevede kurumsal degerlerimizle
olusturmaya calistigimiz yonetisim modelimizde; kalite giivencesi sistemimizi de kalic1 hale

getirmeyi hedeflemekteyiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma palanina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve
kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak turetilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir dizeye
indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum cercgevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birin yoneticisinin beyanina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Eskisehir-
2026)

Prof. Dr. Adnan OZCAN
Rektor

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuritilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim

Mali kanunlar ve ilgi diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Bu raporun “III’A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Eskisehir-2026)

Elvin KUPA DOGAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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