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UST YONETICININ SUNUSU

Ulkemizde kamu yonetimi alaninda yapilan reformlarla mali yénetim ve kontrol
sistemimizi yeniden yapilandiran ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmeyi
amaclayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kalkinma planlar ve
programlari ile belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 gézeten bir
cerceve cizmektedir. Bu kapsamda kamu kurumlarinca hazirlanan biitcelerin harcanmasi
mali mevzuat c¢ergevesinde yiritiilmekle birlikte, hazirlanan stratejik planlar
dogrultusunda yol alinmakta ve performans programiyla belirlenen ama¢ ve hedeflere

dagilmakta, faaliyet raporuyla sonuglar ortaya konmaktadir.

Bu dogrultuda mali yénetimin getirdigi raporlama biiyiik 6neme sahiptir. Kanunun
ilgili maddesince y1l ortasinda hazirlanan kurumsal mali durum ve beklentiler raporu,

kurumun kendi kendine yapmis oldugu gézetim ve denetim amaci tasimaktadir.

Kurumumuzun 2025 mali yilinda almis oldugu biitge ilk alt1 ay i¢in % 43,90
oraninda gerceklesme ile sonuglanmistir. Ikinci alti aylik dénem i¢in harcama tahmini

mevcut kosullar gozetilerek planlanmistir.

Yapmis oldugumuz faaliyetlere iliskin bilgilendirmeler ve ilk alt1 aydaki biitce
gerceklesmeleri ile ikinci alti aya iliskin tahmin ve beklentiler, hazirlamis oldugumuz
2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda gésterilmis olup, kamuoyunun

bilgisine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Adnan OZCAN

Rektor
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I GIRIS

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur. Fen Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Faktltesi, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek
Yuksekokulundan ve (Fen Bilimleri Enstittisti) Lisansiistii Egitim Enstitiisu, Yer ve Uzay
Bilimleri Enstitiisii ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisiinden olusan 10 akademik birimle
kurulmustur.

18 Nisan 2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 sayili
Cumhurbaskanhg karariyla Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde yer alan Fen
Bilimleri Enstitlisii kapatilmis ve Lisanststii Egitim Enstitiisii kurulmus ve 2018-2019
Akademik Yil1 Bahar Yariyilinda egitim-6g8retim faaliyetlerine baslamistir.

Universitemizde, Yabanci Diller Yiiksekokulu, 26 Temmuz 2022 tarih ve 31904
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani karari ile Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmus ve hazirlik egitimini de kendi bilinyesinde gerceklestirmeye baslamistir.
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, 02.08.2024 tarih ve 32620 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 8785 sayili Cumhurbaskani karar ile kurulmustur ve egitime baslamistir.
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu 18/04 /2024 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2
maddesi ile 2809 sayii Kanun'un Ek 30. Maddesi uyarinca kurulmus ve egitime
baslamistir. Hazirhik sinifi 6grencileri icin teknolojik donanimli 45 derslik, 25 idari alan, 1
toplanti ve konferans salonu ile ortak bilgisayar laboratuvari yer almakta olup yine ayni
bina icinde bulunan iiniversite kiitiiphanesi, okuma salonlari, kafeteryalar1 ve cesitli
imkanlari ile 6grencilerin ihtiyaglari 6n planda tutulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde;

¢ Fen Fakiiltesi,

e Mihendislik Fakiltesi,

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
e Spor Bilimleri Fakiiltesi,

e Porsuk Meslek Yiuksekokuluy,

e Ulastirma Meslek Yiiksekokulu,
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e Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu,
e Lisanstustii Egitim Enstitiist,
e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiist,
e Ulastirma Bilimleri Enstitiisi,
e Yabana Diller Yiiksekokulu
e Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
Eskisehir Teknik Universitesi, biinyesinde bulunan 6 Fakiilte, 3 Enstitt, 3 Meslek
Yiiksekokulu ve 1 Yiiksekokulda, 2.279’u 6n lisans, 7.276’si lisans, 995’i yiiksek lisans,
406’s1 doktora ve 15'i sanatta yeterlilik 6grencisi olmak tiizere toplam 10.971 aktif
O0grenciye ogrenim hizmeti vermekte olup, faaliyetlerini 734’i akademik (35. Madde
dahil), 1’i yabanci uyruklu 6gretim elemani, 286’s1 memur, 468’i is¢i(58 kisi Kismi Zamanl
isci) ve 127’i sozlesmeli personel ve 4’ii Universitemize gorevlendirilen memur olmak
lizere toplam 1.620 personel ile yliritmektedir.
Eskisehir Teknik Universitesi; ii¢ ayr1 kampiiste,
e Iki Eyliil Kampiisij,
e Porsuk Kampiist,
e Borabey Kampiisij,
olmak tizere toplam 5.746.348,42 m2 alanda hizmet vermektedir. Ayrica Anadolu
Universitesi Kampiis alanm icerisinde Fen Fakiiltesi hizmet binalar1 ile Nano boyut

Laboratuvari bulunmaktadir.

Iki Eyliil Kampiisii: Rektorliik ve ana hizmet birimlerimizin bulundugu Iki Eyliil
Kampiisii, sehrin kuzeyinde ve sehre 5 km uzakliktadir. Kampiisiin toplam alani

4.530.000,00 m? olup, bunun 273.330,00 m?’ si yesil alandur.

iki Eylil Kampistinde bulunan birimler;
e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi,
e Mihendislik Fakiiltesi,
e Spor Bilimleri Fakiiltesi,
e Lisansustu Egitim Enstitiisi,
e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiist,
e Yabanci Diller Yiiksekokuluy,
¢ Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu
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e Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi

e Acgikve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM),
e (Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM),

e Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER),

e Eskisehir Kalibrasyon ve Ol¢iim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Hasan Polatkan Havalimani, Terminal Blogu, Kule ve Hangarlar,

e Akademik Kuliip,

e Aile Saghg1 Merkezi,

. (jgrenci ve Personel Yemekhaneleri,

e Agikalan spor tesisi (bir tartan pist ve bir ¢im futbol sahasi),

e Kapali spor tesisi (5.000 kisilik spor salonu ve brans salonlari).

Porsuk Kampiisi: Sehir merkezinde yer almakta olup, toplam alan1 20.700,00
m?Z’'dir. Bunun 13.977,00 m?’si yesil alan geri kalani ise yliksekokul binasi, sosyal mekanlar

ve spor tesislerinden olusmaktadir.

Porsuk Kampiisiinde bulanan birimler:
e Porsuk Meslek Yiiksekokulu
e Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve

e Ulastirma Bilimleri Enstitiisti’'diir.

Borabey Kampisti: Sehir merkezine 40 km uzaklikta olup, 1.195 m?2 kapaly,
1.145.712 m? agik olmak tzere toplam 1.146.907 m? alan lizerinde yer almaktadir.
Kampiis icerisinde bulunan Eskisehir Teknik Universitesi Yunus Emre Goézlemevi
Arastirma ve Egitim Laboratuvari astrofizik, uzay bilimleri, gezegen arastirmalari

farkindalik ve uzay-zaman noktasi kozmolojik evrim alanlarinda calismalar yapmaktadir.

Spor bilimleri fakiiltesi, genis fiziki alanlara da sahip bir fakiilte olarak 45,150
m?lik biinyesinde, uygulamali derslerin, bilimsel c¢alismalarin yapildig1 sportif
performans degerlendirme 6l¢tim testlerinin, yayin olarak da literatiire katki sagladig: 7
adet laboratuvar, 15 adet kapali spor salonu ve IAAF standartlarinda atletizm pisti, ¢im
futbol sahali stadyumu bulunmaktadir.

Yedi adet laboratuvar asagidaki gibidir:
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« Insan Performans Laboratuvari

 Fonksiyonel Hareket Laboratuvari

¢ Biyokimya Laboratuvari

e Psikomotor Laboratuvari

 Hipoksi Laboratuvari ve

 Kinantropometri Laboratuvari ve

» Hareket ve Motor Kontrol Laboratuvardir.

Kapali Spor Salonlari, 4,034m?*lik toplam kapali alana sahip olup, idari ve derslik
binasina bagl olarak farkli branslarda antrenman yapilabilmesine olanak saglamaktadir.

On bes adet salon bulunmaktadir.

Bunlar:

 Kapali Atletizm Salonu

e Cok Amach Spor Salonu

e Artistik Jimnastik Salonu

¢ Squash Salonu

¢ Badminton Salonu

e Masa Tenisi Salonu

« Bilardo Salonu

e Fitness 2 Salonu

o [Ikyardim Egitim Salonu

« Halk Danslar1 Salonu

e Ritim ve Dans Salonu

e Fitness 1 Salonu

e Masaj Salonu

e Kano Odasi

e Bos Zaman Lab./Pilates Reformer

SBF Stadyumu, 12.527 kisilik oturma kapasiteli olup, 20.948 m*lik alana sahiptir.
Ogrencilerimizin boliimleri ile ilgili sportif uygulama dersleri yapmalarinin yani sira, spor
salonlarinin kullaniminda oldugu gibi kamu yarar1 gozetilerek sportif, sosyal amach
aktivitelerin de yapilmasina olanak saglamaktadir. IAAF standartlarindaki stadyumda,

atletizm pisti, ¢cim sahali futbol sahas1 bulunmaktadir.
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IL. OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bilindigi gibi yil icindeki uygulamalara dayanak teskil eden 2025 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 21 Aralik 2024 tarihinde
7535 kanun numarasi ile kabul edilmis ve 31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili (Miikerrer)

Resmi Gazetede yayimlanmistir.

llgili kanunlarla Universitemize tahsis edilen biitce gelir ve giderlerine iliskin

uygulama sonuglari ilerleyen boéltimlerde ayrintili olarak aktarilmistir.

A. BUTCE GIDERLERI

2025 Yili Biitce Kanunu uyarinca Universitemize 2.479.797.000 & ddenek tahsis
edilmis olup, ekonomik kod diizeyinde oransal dagilimi Sekil 1'de ayrintili olarak

verilmistir.

05-CARi 06-SERMAYE
TRANSFERLER %2 JGIDERLERI %12

M 01- PERSONEL GIDERLERI

03-MAL VE HiZMI_ET B 02- SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA
ALIM GIDERLERI DEVLET PRiMi GiDERLERI

0, N " n
%11 # 03- MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

02-SOSYAL | M 05- CARI TRANSFERLER

GUVENLIK . .
KURUMUNA M 06-SERMAYE GIDERLERI
DEVLET PRiMI
GIDERLERI
%9 01-PERSONEL
GIDERLERI
%66

Sekil 1. 2025 Yili KBO Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

2025 yili kurum baslangi¢ 6deneginin 2024 yili kurum baslangi¢c 6denegine gore;
Personel Giderlerinde %50,61, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde
%49,75, Mal ve Hizmet Alimi1 Giderlerinde %43,05, Cari Transferlerde %41,53 ve Sermaye
Giderlerinde %125,25 artis olup, 2024 yili toplam kurum baslangic 6denegi
1.593.600.000 & iken, 2024 yilinda %55,61°lik artisla 2.479.797.000 £ olmustur. Kurum

baslangi¢ 6denegine iliskin ayrintilar Tablo 1’de yer almaktadir.




Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Tablo 1. 2024 ve 2025 Yillar1 Kurum Baslangi¢c Odenegi Karsilastirmasi

2024 BASLANGIC 2025 BASLANGIC
ODENEGI ODENEGI

ARTIS
YUZDESI

GIDER TERTIP ACIKLAMASI

01-PERSONEL GiDERLERI 1.090.572.000 & 1.642.551.000 & %50,61
02-SOSYAL GUVENLIK
L . 155.037.000 & 232.174.000 % %49,75

KURUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI
03-MAL VE HIiZMET ALIM

. . 183.443.000& 262.410.000 & %43,05
GIDERLERI
05-CARi TRANSFERLER 33.424.000 & 47.305.000 & %41,53
06-SERMAYE GIDERLERI 131.124.000 & 295.357.000 & %125,25
GENEL TOPLAM 1.593.600.000 % 2.479.797.000 £ %55,61

Haziran ay1 sonu itibariyla yapilan tiim harcamalarin %68’i personel giderleri,
%10’unu Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %9'unu Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, %3’sini Cari Transferler ve %10’unu Sermaye Giderleri olusturmakta olup,

Sekil’ 2 de ayrintili olarak gosterilmistir.

o05CAARI
TRRABSEREERR

B QPERSONEL  dRH

B 3OS YAL GOVENKKURUMUNA
DDEEWLLEETT PRiiMii GIDERLERI

= QBMAL WE HAVET ALIM GDRRER
B (055-CARi TRANS FERLER

&t En ik m GGSERMAYE  GFH

kKurRuMUNA
BEVLEF BRRIMI

GGilpeERLLER
9%

Sekil 2. 2025 Ocak-Haziran Gider Gerceklesmesi Ekonomik Siniflandirmaya Goére
Dagilimi

Universitemize tahsis edilen ve Ocak-Haziran déneminde kullanilan 93.072.011
£’lik Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinin 75.919.006 £’lik kismini Tiiketime Yonelik Mal ve
Hizmet Alimlari tertibi olusturmaktadir. Bu harcamalari, 1.343.887 & ile su alimlari,
30.026.716%F yakacak alimi, 2.918.665% akaryakit ve yag alimi, 21.525.348 £ elektrik
alimi, 11.576.142 % o0Ogrenci yemegi Odemesi ve 8.528.246 % diger O6demeler

olusturmaktadir.
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2024 yihi Ocak-Haziran doénemi toplam harcama 834.205.546 % olarak
gerceklesmis ve baslangi¢c 6deneginin harcama orani %52,35’e ulasmistir. 2025 y1l1 Ocak-
Haziran donemi harcamas: ise 1.088.670.304 & olarak gerceklesmis ve baslangi¢
O0deneginin harcama orant % 43,90'a ulasmis olup, Tablo 2’de ayrintihi olarak

gosterilmektedir.

Tablo 2. 2024 ve 2025 Yillar1 Kurum Baslangi¢ Odenegi Ocak-Haziran Dénemi
Harcama Karsilagtirmasi

2024 2025

GIDER TERTIP KURUM OCAK- HARCA KURUM OCAK- HARCA

BASLANGIC HAZIRAN MA %’ BASLANGIC HAZIRAN MA %

ODENEGI HARCAMASI Si ODENEGI HARCAMASI ‘SI

01-PERSONEL
GiDERLERI 1.090.572.0005 575.410.688% %5276  1.642.551.0005  744.495.029F %45,33
02-SOSYAL GUV.
ggi';;[i') S 155.037.000 & 83.372.740F %53,78 2321740008  106.736.1735  %45,97
GIDERLERI
03-MAL VE
HIZMET ALIM
GIDERLERI 183.443.000& 71.423.758%  %38,94 262.410.000% 93.072.011% %3547
05-CARI
TRANSFERLER 33.424.000 & 20.789.189%  %62,20 47.305.000 & 31.429.822F %66,44
06-SERMAYE
GIDERLERI 131.124.000% 83.209.171F %6346 295.357.000F  112.937.269% %38,24
CAARKULEEE 4 593.600.0005 834.205.546 % %52,35 2.479.797.000% 1.088.670.304 1 %43,90

2024-2025 yillann karsilastirlldiginda biitce genelinde %39,03’lik bir artis
olmustur. Ayrintili gider tertiplerine bakildiginda; Personel Giderlerinde %34,64, Sosyal
Guvenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderlerinde %33,31, Mal ve Hizmet alimlari tertibinde
%64,92, ve Sermaye giderlerinde %62,16 diizeyinde bir artis ve Cari Transferlerde %2,03
diizeyinde disis gerceklesmistir. Cari Transferlerdeki diisiisiin nedeni 100/2000
doktora bursu ve lisans burslarin Yiiksekogretim Kurumundan elde edilen gelir karsiligi
olarak o6denek kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir. Tablo 3’te ayrintili olarak

gosterilmektedir.
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Tablo 3.2024 Yil1 Sonu Harcamasi ile 2025 Yili Baslangi¢c Odenegi Karsilastirmasi

2025 YILIKURUM 2024 HARCAMA 2025
BASLANGIC KBO
ODENEGI KARSILASTIRMASI

GIDERTERTIP 2024 OCAK- ARALIK

2024-2025 BUTCE

ACIKLAMASI HARCAMASI ARTIS % SI

01-PERSONEL
GIDERLERI

02-SOSYAL
GUVENLIK

KURUMUNA 174.156.295 % 232.174.000 % %133,31 %33,31
DEVLET PRIMi

GIDERLERI

03-MAL VE

HIZMET ALIM 159.109.520 & 262.410.000 & %164,92 %64,92
GIDERLERI

05-CARi ) .
TRANSFERLER 48.283.976 & 47.305.000 & 697,97 04-2,03

06-SERMAYE
GIDERLERI 182.137.107 & 295.357.000 & %162,16 %62,16

GENEL TOPLAM 1.783.612.585 £ 2.479.797.000 £ %139,03 %39,03

Universitemiz harcamalar1 goéz o6niine alindifinda harcamalarin ¢ogunlugunu

1.219.925.687 1 1.642.551.000 & %134,64 %34,64

Personel Giderleri ve Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri olusturmaktadir.
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6demelerinde ise ¢ogunluk su alimi, yakacak alimi,

akaryakit ve yag alimi ve elektrik alim1 6demeleri olusturmaktadir.

17 Mayis 2024 Tarihli Resmi Gazete ile 2024 /7 sayil Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
ile kamu harcamalarinda kisitlamaya gidilmis olup genelge hiikiimleri dikkate
alinmaktadir. Tedbirler kapsaminda Strateji ve Biitce Bagkanligl tarafindan Universitemiz
Mal ve Hizmet Alimlari tertibine 24.460.000 £, Sermaye Giderleri tertibine ise 33.882.000
£ ve toplamda 58.342.000 & 6denek geri ¢ekilmis ve tasarruf saglanmistir.

B. BUTCE GELIRLERI

Eskisehir Teknik Universitesinin 2024 yili toplam gelir tahmini 1.593.600.000 %
olarak belirlenmis olup, 2024 Ocak-Haziran donemi gergceklesme orani % 51,00 olmustur.
2025 yilinda ise toplam gelir tahminini 2.479.797.000 % olarak belirlenmis olup 2025
Ocak-Haziran donemi gerceklesme orani %40,75 olmustur. 2025 Ocak-Haziran dénemi
gerceklesen gelirin, %96,36’lik kismin1 973.950.200 & ile hazine yardimi olusturmaktadir.

Gelir tertiplerine gore gelir gerceklesmesi ve %’si Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4.2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Gelir Tahmin ve Gerceklesme
Oranlan

03- TESEBBUS
VE MULKIYET
GELIRLERI

2024 YILI GELIR
ACIKLAMASI

04- ALINAN BAGIS 05- DiGER

VE YARDIMLAR GELIRLER TOPLAM GELIRLER

GELIR TAHMINi 9.340.000 & 1.573.975.000 % 10.285.000 & 1.593.600.000

2024 GELIR

(007:11¢ : 9.408.070 & 793.570.829 & 9.745.927 & 812.724.826 &
H I}ZiRA_N GERCEKLESMESI
s GERCEKLESMESI %100,73 %50,42 %94,76 %51,00

%'Si

03- TESEBBUS
VE MULKIYET
GELIRLERI

2025 YILI GELIiR
ACIKLAMASI

04- ALINAN BAGIS 05- DIGER

VE YARDIMLAR GELIRLER TOPLAM GELIRLER

GELIR TAHMINI 21.162.000 & 2.441.442.000 & 17.193.000 & 2.479.797.000 &
2025

GELIR
(01071 1¢ . 10.901.233 & 984.376.200 & 15.179.383 & 1.010.456.816 &
HAZIRAN GERCEKLESMESI
AL ICERCEREEMES %51,51 %40,32 %88,29 %40,75

%'Si

C. FINANSMAN

2025 yili Ocak-Haziran déneminde Universitemiz toplam geliri 1.010.456.816 &,
toplam gideri ise 1.088.670.304 & olarak gerceklesmistir. Gelir Gider arasindaki fark
Universitemizin 2024 mali yilindan likide kalan gelirlerin nakdi ile karsilanmistir. Ayrica
Hazine yardimi olarak 263.372.800 & tahakkuk eden ve tahsilati yapilamayan miktarin II.
alt1 aylik dénemde gonderilmesi saglanacaktir. Universitemizin 2025 yili Ocak-Haziran

donemi gider ve gelir gerceklesmeleri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. 2025 Ocak-Haziran Donemi Ger¢eklesen Gider-Gelir Karsilastirmasi

EKONOMIiK KOD GIDER EKONOMIiK KOD GELIR

01- PERSONEL

GiDERLERI 744.495.029 &

03- TESEBBUS VE

it . . 10.901.233 &

02- SOS. GilV. KUR. DEV. 106736173 1 MULKIYET GELIRLERI
PRIiMi GID. R
giix‘é]i‘[‘)/ E HIZMET 93.072.011 & XA LN RN RRY

. YARDIMLAR iLE OZEL 984.376.200%
05- CARI TRANSFERLER 31.429.822 & GELIRLER
06- SERMAYE .o .
GIDERLERI ISRV ER 05- DIGER GELIRLER 15.179.383 %
TOPLAM 1.088.670.304 £ 1.010.456.816 1

TOPLAM
11
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III. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YORUTULEN FAALIYETLER

A. OGRENCILERE YONELIK YORUTULEN FAALIYETLER
Egitim - Ogretim Hizmetleri;
Universitemizde 2024-2025 Egitim-Ogretim Yil Bahar Dénemi 2.279 én lisans,

7.276 lisans, 995 yiiksek lisans ve 406 doktora ve 15 sanatta yeterlilik 68rencisi olmak

uizere toplam 10.971 6grenci bulunmaktadir. (Haziran sonu)

Eskisehir Teknik Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’ ile ‘Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ degisikligi icin calismalar tamamlanmis, Resmi Gazetede

yayimlanmasi i¢cin Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi’ degisikligi nedeniyle;

e Eskisehir Teknik Universitesi On lisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis,
Programlar arasi Yatay Gecis, Dikey Gegis, Cift Ana dal ve Yan dal Programlari ile
Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanl Ogrenimde

Ogrencilik, Ders Transferi Usul ve Esaslarina iliskin Yénerge’

e ‘Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii

Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’
e ‘Eskisehir Teknik Universitesi Dersten Cekilme Usul ve Esaslarr’

e ‘Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi’

i1gili mevzuatlarda da giincelleme yapilacaktir.

Ogrenci bagvurularinda kullanilmak iizere online sistemler iizerinde ¢aligmalar
baslatilmistir. Online basvuru sistemi denemeleri 2025-2026 Akademik Yilinda
yapilacaktir.

Universitemiz biinyesinde acilmis olan Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

altinda;
e Siber Giivenlik Analistligi ve Operatorligi,

e Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri,

12
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Porsuk Meslek Yiiksekokulu altinda;

e Hidrojen ve Enerji Depolama Teknikerligi
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Faktltesi altinda;
e Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

Programi acilmis olup 2025-2026 yilinda 68renci alacaktir.

Lisanstisti Egitim Enstitiisiinde 2024-2025 Bahar Dénemi itibariyle; Tezli Yiiksek
Lisans programlarinda 919, Doktora programlarinda 407 ve Uzaktan Ogretim Tezsiz
Yiksek Lisans programlarinda 91 olmak iizere toplam 1.417 06grenci ile egitime

baslanmuistir.

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) ile Istanbul Borsa Fen Lisesi (IBFL) arasinda
imzalanan is birligi protokolii kapsaminda, 21-28 Nisan 2025 tarihleri arasinda,
Miuhendislik Fakiiltesi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii koordinasyonunda

IBFL 6grencilerine yonelik teknik egitimler diizenlendi.

Mihendislik Fakiiltesi 01.07.2025 tarihi itibariyla Mithendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) akreditasyonunu basariyla

yenilemistir.

Hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiiksekokullar: icin en giivenilir ve gecerli
akreditasyon kurumlari hakkinda 6n c¢alismalar yapilmistir. Akreditasyon hazirlik
calismalar1 kapsaminda oncelikle 2025-2026 Akademik yilinda uygulanmak tzere
‘Donemlik sistem’ uygulamasina gecilecektir. Bunun yani sira Akreditasyon
gereklilikleriyle ilgili YDYO biinyesindeki ilgili akademik birimlerle gereklilikler

paylasilmis, ilgili birimler 6n ¢calismalara baslamistir.

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi altinda a¢ilan Bilgi Giivenligi
Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri boliimleri biinyesine almistir. Fakiiltede
2024-2025 Akademik Yili bahar donemi 7(yedi) 1. Sinif 68rencisi ile Fen Fakiiltesi
binasinda egitime baslanmis, 2025-2026 Akademik Yilina iki Eyliil Kampiisiinde devam
etmesi icin gerekli derslik ve egitim ekipmanlari tedarigi saglanmistir. Fakiilte

biinyesinde Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Béliimii acilmistir.
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Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu 2025-2026 Akademik yilinda son a¢ilmis
programlar olan Siber Giivenlik Analistligi ve Operatorliigli ve Uzaktan Algilama ve cografi
Bilgi sistemleri Programlarina toplam 60(altmis) 6grenci kontenjani belirlemistir.

Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligl biinyesinde Egitim ve Aile Saghg
Merkezinden etkin bir sekilde faydalanip, 6grenci ve personele daha iyi hizmet vermek

adina malzeme temini saglanmistur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi bliinyesinde bu donemde Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi
programlarinin eklenmesiyle dort anabilim dali da Spor Bilimleri Dernegi-SPORAK
Tarafindan “Akreditasyon Verilen Lisans Programlar “arasinda yer almistir. Ayrica, 2024-
2025 ogretim yilinda OSYM tarafindan ilk kez Spor Bilimleri Fakiiltelerine alinacak
ogrenciler icin diizenlenen Ozel Yetenek Siavlar1 (OZYES) kapsaminda sinavin yapildig 23

merkezden biri olarak se¢ilmistir.

Hukuk Misavirligi tarafindan 6grenciler hakkinda a¢ilan adli sorusturmalarin
hukuka uygunlugu konusunda ilgili birimlere destek olmak tizere bilgi ve belgeler

ulastirilmis ve danismanlik verilmistir.

Porsuk Meslek Yiiksekokulu tarafindan 2025 yili Ocak-Haziran déneminde
O0gretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla Meslek Ag1 Zirvesi adi altinda
Ulastirma, Bilisim, Porsuk Meslek Yiiksekokullarinin katilimiyla sektoriin 6nde gelen alan
temsilcileri (TCDD, TCDD Tagimacilik A.S., TURASAS, ESTRAM, Pasifik Eurasia Lojistik vb.)
ile ¢esitli paneller, ¢alistaylar ve seminerler aracilifiyla egitim 6gretime katki saglamak

lizere sektorel is birlikleri icerisinde bulunulmustur.

Uluslararasi Hiskiler Birimi; Erasmus+, Mevlana ve Farabi olmak tizere ti¢ 68renci
degisim programini1 ESTU catisi altinda yiiriitiiciiliigiinii gerceklestirmektedir. Mevlana ve
Farabi programlar1 YOK Kkararlari dogrultusunda askiya alinmis olmasi sebebiyle bu
donemde de hareketlilik gerceklesmemistir. Erasmus+ kapsaminda 2025 yili Ocak-
Haziran donemi icinde; 4 KA131 ve 3 KA171 projesi yurutilmistir. 2025 yili Ocak
Haziran déneminde 68renim hareketliliginden 46 giden yonli, 9 gelen yonlii 68renci ve
staj hareketliliginden 22 6grenci; yine ayn1 donemde personel hareketliligi kapsaminda
15 giden yonli ve 9 gelen yonlii personel yararlanici olarak programlardan
faydalanmistir.

Uluslararasi iliskiler Birimi Ocak-Haziran déneminde uluslararasilasma ve tanitim

kapsaminda asagida belirtilen dis kaynakl etkinliklere katilim saglamistir.
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Tablo 6. 2025 Ocak-Haziran Aylarinda Diizenlenen Dis Kaynakl Etkinlikler

TARIH ETKINLIK BILGISI (Adi-Diizenleyen Kurulus-Yeri-Tiirii vb.)

Uluslararasi Teknolojik Gelisim ve Inovasyon Dernegi ile Inovasyon Képriisii

26.02.2025 Eskisehir Programi

27.02.2025 Usak Universitesi- Start Up Konsorsiyumu Bilgilendirme Toplantis1 (Gevrim ici)

15.04.2025 Karma Yogun Bilgilendirme Toplantisi - Konya

20.05.2025-
21.05.2025

27.05.2025- :
30.05.2025 NAFSA 2025 - San Diego / ABD

Usak Universitesi Konsorsiyum Projesi Toplantisi - Samsun

Ogrenim ve staj hareketliliklerinden yararlanan &grencilere hareketlilik
konusunda bilgilendirme amacgh 2 oryantasyon toplantisi, Erasmus+ Programi Ogrenim
ve Staj Koordinatorleri icin ayrica 1 oryantasyon egitimi ve 27 Nisan- 3 Mayis 2025
tarihlerinde Uluslararas1 Degisim Programlar1 Yabanci Dil Sinavi gercgeklestirilmistir.
Ayrica 23-27 Haziran tarihleri arasinda Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimi
koordinasyonunda, Erasmus+ BIP kapsaminda diizenlenen “Fashion Forward: A Journey
in Sustainability” etkinligi, Avrupa’dan 20 68renci ve akademisyenin katilimiyla basariyla
tamamlanmistir. Katilmcilar, ¢evrimici ve yiliz ylize egitimlerle strdiuriilebilir moda,
dijital uygulamalar1 ve iiretim teknikleri tizerine bilgi ve deneyim kazanmis, kilttirel
etkinliklerle de yerel kiltiri taniyarak siirdiirilebilirlik konularinda farkindahk

gelistirilmistir.

Kiitiiphane Hizmetleri;

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanliginin 2025 y1li biitgesi 13.000.000,00
£ olup, ilk alt1 aylik 6deneginden 6.132.598,72 £ tutarim veri tabani1 alimi yapilmistir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan 2025 yilinin ilk alti1 ayinda

alinan veri tabanlar1 Tablo 7°da gosterilmistir.
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VERi TABANI TUTAR (&)

AIAA ( Accucoms)) 1.360.656,05 &
MathSciNet (Ams: American Mathematical Society) 215.561,63 &

SciFinder Discovery Platform (Cas) 1.106.920,75 &
SportDiscus (Ebsco) 390.231,56 &

Bloomsbury ( Gemini ) 169.021,66 &
World e Book Library (Online Bilgi) 216.051,57 &

Piri Kesif Aracl 177.553,00%
Sobiad Atif Dizini (Asos) 60.918,00&
Turcademy 370.395,41%¢
McGraw Hill (Acces) 276.519,20%
Springer Nature 1.788.769,89 &
TOPLAM 6.132.598,72 &£

Kitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi toplam 35.128 adet kitap
bulundurmaktadir. Bu kitaplarin konu bazinda demirbas dagilimi, 6diing alinma sayisi ve
oranlar1 asagidaki tablodaki gibidir. 2025 Yilinin ilk 6 ayinda Kiitiiphanemizi 4.211 kisi

ziyaret etmistir.
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Konu Alani Demirbas Sayis1  Odiing Sayis1  Oram (%)

Cografya, Tarih 3.623 36 0,99
Tarim, Teknoloji 12.330 203 1,65
Fen Bilimleri 13.318 147 1,10
Genel, Felsefe, Din 472 17 3,60
Hukuk, Siyaset 98 3 3,06
Sanat, Miizik, Egitim 2.651 59 2,23
Dil, Edebiyat 1.422 47 3,31
Sosyal Bilimler 1.128 5 0,44
Tip 80 1 1,25
Bibliyografya, Kutiiphanecilik 6 0 0,00
TOPLAM 35.128,00 518 1,47

2025 Ocak-Haziran aylarinda 1.521 adet kitap kataloglanmis ve raflarda yerini

alarak okuyuculariyla bulusmustur.

Yemek Hizmetleri;

Saghk Kiltiir ve Spor Daire Baskanlhginca, Universitemizde bulunan Kkantin,
kafeterya, cay ocagl, market vb. tesislerin 6grencilere ve personele hizmet verebilmek

amaciyla 2886 Sayil1 Kanun kapsaminda kiralama islemleri yapilmistur.
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Universitemiz tarafindan verilmekte olan yemek hizmeti icin 4734 Sayih Kanun
geregince mutfak ekipmanlari alimi yapilmis olup, yemekhanede bulunan soguk hava

depolarinin, benmari, firin vb. gibi demirbaslarin bakim ve onarimi gercgeklestirilmistir.
Toplumsal, Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Etkinlikler;

Fen Bilimleri Fakiiltesinde “FiZ106 Fizik II Dersi i(;erigi ve Ara Sinav Konular1”,
“FIZ108 Fizik Laboratuvari II Dersi Igerigi ve Ara Siav Konular1”, “FiZ231 Dalgalar ve
Optik Dersi Icerigi ve Ara Sinav Konulan”, “ESTU-KUAD Kozmetik Akademi Egitim
Programi” egitimleri verilmistir. “Kis Gokytizii Altinda Bulusma”, “Evlerdeki Gizli Tehlike:

LR AN (4

Radon Gazi ve Saghgimiz Uzerine Etkileri”, “Teleskop Ucundan ilkbahar Gékyiizii: Derin

” “

Uzayda Paydaslik Yolculugu”, “Fizik Bilimiyle Afet Direngli Gelecek Tasarimi”, “Farkl

»»n

Zihinler Derin Uzayda Bulustu”,” Cografi Agirliklandirilmis Regresyon: Kaliforniya Eyaleti
Emlak Fiyatlar1 Uygulamas1”,” Finansal Karar Destek Sistemlerinde A¢iklanabilir Yapay
Zeka: Neuro-Fuzzy Yaklagimlar Uzerinde Bir Inceleme” adlarinda 14(on dért) seminer
diizenlenmistir. Ayrica “Biiyliksehir Belediyesi Hayvanat Bahgesi”, "Cakilaras1 Matematik
Koyi”, “Anadolu Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi” gezileri
diizenlenmis; “TUBITAK Bilim Séylesileri”, “Mezunlar Bulusmas1” séylesileri
gerceklestirilmistir. Tanitim etkinlikleri kapsaminda 10(on) okul Fen Faktltesini ziyaret
etmistir. Bitirme Projesi dersi kapsaminda Fakiilte 6grencilerinin yapmis oldugu
calismalar poster bildiri formatinda hazirlanarak Poster Sunum Etkinligi yapilmis ve en

iyi calismalara 6dil verilmistir.

“ou

Mimarlhik ve Tasarim Fakiltesi, i(; Mimarlhik Boliminde, ““Kutunun uzerine
Diistinmek”, ““Re-/“ BTF Tasarim Festivali “ Calistaylar;; “Immersive Technologies,
Immersive Experience, and its Components for Contemporary Designers” Konferansi;
“Laurus Bodrum Konut Projesi Tasarim Siirecleri”, Semineri; “Dijital Sanatin Mekdnindan
Dijital Mekanin Sanatina: Refik Anadol ve Makine Hatiralar1 Uluslararasi Medya ve
Toplum”, “Metinden Gériintilye Uyarlanmis Bir Istem Nasil Olmalidir? Tasarima
istemlerinin Stable Diffusion'daki Rolii: Philippe Starck ve Juicy Salif Orneklemi. 5.
Uluslararasi Medya ve Toplum”, “Metinden Goériintiiye Yapay Zeka Destekli Sistemlerin
Karsilastirmali Analizi: Philippe Starck ve Juicy Salif Orneklemi 5.Uluslararas1 Medya ve
Toplum” Sempozyumlari, “Uluslararasi Istanbul Mobilya Fuar1”, “Odunpazari Tarihi Sit
Alan1 ve Geleneksel Tiirk Konutu”, “BLUM AS.-Istanbul Showroom ve Mutfak Ergonomisi”,
“Cekigler Mermer A.S. Dogal Tas Uretim Istasyonu Tanitim” Gezileri, “‘ESPARK AVM Sergi

Alam ESTU Igmimarlik Dénem Sonu Sergisi “, “Kuzeyde bir yer- Kiymnm ve iklimin
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potansiyellerini yasa(t)mak“,” ICMO Geng- I¢ Mimarlar Odas1 Baskani Emrah KAYMAK ile”
Soylesileri; “TRT2 “Cumhuriyetin Mimari Eserleri-9. Boliim Saracoglu Mah.” Daveti ve
“2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” damismanhk

etkinlikleri yapilmistir.

Mimarlik Bolimi tarafindan “TMMOB Mimarlar Odas1 Siirekli Mesleki Gelisim
Merkezi (SMGM) Eskisehir Subesi'nde gergeklesen D1 Bina Akustigi”, “Adobe Photoshop
Programi Arayiizii ve Kullanim1” , “Adobe Illustrator Programi Arayiizii ve Kullanimi1”,
“Autocad Programi Araytizii ve Kullanim1” Egitimleri; “Alien Intelligence: An Introduction
to Al for Architects (Yabanci Zeka: Mimarlar i¢cin Yapay Zekaya Giris)” Paneli; “Mimarhk
ve Miihendislik: Sanat mi, Bilim mi?”, “Mimarlik ve Metinlerarasilik”, “Mimarlk ve
Teknoloji” , “Mimarlik ve Yapay Zeka” , “Mimarlik ve Bellek”, “Mimarlik ve igmimarhk" ,

= «

“Mimarlik Fenomenolojisi ve Mekan Kavrami” , “Tasarim Diisiincesi”, “Mimarhk ve

» o«

Akustik”, “Hizla Silinen izler: Eskisehir'in Modern Miras1”, “Kentsel Bosluga Dokunmak”,
“Algoritmalar ve Hesaplamali Tasarim” , “Temel 3D Modelleme ve Gorsellestirme” ,
“Yapay Zeka Destekli Tasarim Siiregleri: Mimarhkta Sinirsel Bulanik Mantik (SBM)
Uygulamalar1”, “Tez Yazma Siireci: Reading the Change of Ankara’s Spatial-Visual
Structure Through Urban Panoramas / Ankara’nin Gorsel ve Mekansal Yapisinin Kentsel
Panoramalar Uzerinden Okunmasi”, “Tez Yazma Siireci: Textual Examples in Idea
Generation Phase of Design Process: Creativity and Fixation / Tasarim Siirecinin Fikir
Uretim Asamasinda Metinsel Ornekler: Yaraticilik ve Fiksasyon”, “Tez Yazma Siireci: The
Medieval Byzantine Religious Buildings at Trebizond (Trabzon): Promotion of Local
Awareness and Conservation Through Interpretation and Presentation” , “Proje Yazma
Siireci: Eskisehir Simer Parki ve Kanlikavak Parki Aksinin Mekansal ve Sosyal
Siirdirtlebilirlik Kesisiminde Incelenmesi” , “Doktora Siireci: Doktora Yeterlilik Sinavi:
Sire¢ Deneyimleri” , “Modern Kiiltiirel Mirasin Korunmasinda Disiplinlerarasi
Calismalar”, “Tez Yazma Siireci: Mimarlik Egitimindeki 21 Yillik Degisimler: JAE Ornegi”,
“Alien Intelligence: An Introduction to Al for Architects (Yabanci Zeka: Mimarlar Igin
Yapay Zekaya Giris)” Seminerleri yapilmis olup, “ESTU Mimarhk Tasarim Dizini Kapak
Tasarim1” Yarismasi ve “Kiremit Fabrikasi”, “ABS Al¢1 Boziiylik Fabrikas1”, “Selcuk

Pamucak”, “Mugla”, “Eskisehir-Kanlikavak”, “Eskisehir-Cukurcars1”, “Istanbul-Uskiidar-

Kuzguncuk” Gezileri diizenlenmistir.

Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimiinde ise “8 Mart Diinya Kadinlar Giini Ayakkabi

Boyama” Calistayy; “TUBITAK 2209-B Proje Deneyimi Paylasimi: Yenilik¢i Bir Orme
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0 «

Kumas Tasarim Onermesi Siireci”, “Universite Sanayi Sektér Bulusmalar “2025 Doku
Kumags Tasarim Yarigsmasi Tanitimi”, “Sun Design Project 2025 Basliyor! SUN tekstil
Yarisma Tanitim1”, “Design Semiotics: Analyzing Architecture, Interiors, Products and
Fashion” Seminerleri; “FLO Teknik” Gezisi; “Yiksek Lisans Tez Calismasi “Bursa
Geleneksel Havlu ve Pegkir Dokumalari Uzerine Bir Arastirma ve Koleksiyon Onerisi”, “8
Mart Diinya Kadinlar Giinii Ayakkab1 Boyama”, TUBITAK 2209-B “Geleneksel Tiirk Igne
Oyasi1 Tekniginden Esinlenerek Gelistirilmis Yenilik¢i Bir Orme Kumas Tasarim
Onermesi”, Yiiksek Lisans Tez Calismasi “Resimli Dokumalar Uzerine Bir Arastirma ve
Frig Efsanelerinden Esinlenilen Jakarli Resimli Dokuma Uygulamalar1”, “Tekstil ve Moda
Tasarimi Boliimii MOD403 Aksesuar Tasarimi Dersi Ogrenci Calismalar1”, Yiiksek Lisans
Tez Calismasi “Mantar Ekolojisi ve Biyomimikri Baglaminda Dokuma Tasarimlart”,

”» « = «

“Modiler Sistem ile Kagit Elbiseler”, “Dokular Sergisi”, “Urgent Weaves: Interlacing
Cultures, Stitching Future” Sergileri; “Anilara Dokunan Kiyafetler”, “Dogru ve Etkili Stil
Olusturmak”, “Universite Bulusmalari- 4. Ev ve Banyo Tekstili Tasarim Yarismasi Tanitim
Toplantis1”, “Ailemden Kaldi” Project Experience”, “Culture Meets Al: Anaita Project”
Soylesileri; “Tekstil ve Moda Tasarimi Anabilim Dali Kurulu - Giiz ve Bahar Dénemi
Kontenjanlar1 ve basvuru kosullarinin belirlenmesi, Gliz ve Bahar dénemi yeni acilacak
derslerin belirlenmesi, Giiz ve Bahar donemi yeni ders iceriklerinin goriisiilmesi, Giiz ve
Bahar dénemine ait bilimsel hazirhk programinin degerlendirilmesi”, “Egitim Ogretim
Komisyonu - 2024 Birim I¢ Raporunun Degerlendirilmesi”, Egitim Ogretim Komisyonu -
Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii derslerine ait sinav belgelerinin dijital ortamda
saklanmas1”, “B6liim Kurulu - Akreditasyon ¢alismalarinin goriisiilmesi”, “B6ltiim Kurulu
— Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimiinde istihdam edilmek iizere 1 adet Doktor Ogretim
Uyesi kadrosu talebi goriisiilmesi”, “Staj Komisyonu - Lisans égrencilerine yonelik staj
stiregleri Dbilgilendirme”, “Ogrenci ve Mezunlarla Iletisim Komisyonu - Planlama

» o«

Toplantis1”, “Proje Dersleri Koordinasyon Toplantisi - Proje derslerinin planlanmasi”,
“Birim Kalite Komisyonu- Birim ig¢i faaliyetlerin raporlastirilmasi”, “Bélim Akreditasyon
Komisyonu - Akreditasyon 6lglitleri Tablo 2.1 diizenlenmesi” Toplantilar1 ve “Metropolis”
Tekstil ve Moda Tasarimi Béliimii Ogrenci Defilesi”, “Espark ve Xdesign is birligi ile Tekstil
ve Moda Tasarimi Béliimii Ogrencileri MTT402 Bitirme Projesi Defilesi” Organizasyonlari

gerceklestirilmistir.

Universitemiz Stadyumunda 28 Nisan-29 May1s 2025 tarihleri arasinda Ogrenci

Futbol Turnuvasi, 1 Haziran 2025 tarihinde ise Mezuniyet Etkinligi yapilmistir.

19



Eskisehir Teknik Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Spor Bilimleri Fakiiltesi, YOK tarafindan; Yiiksekdégretim kurumlarindaki engelli
bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri
konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla
diizenlenen térende SBF, bu kriterlere uygun fakiilte olarak Mekanda Erisilebilirlik
Bayragi (Turuncu Bayrak) odiili almistir. Aynm1 zamanda Fethiye Bogazi¢i Egitim
Kurumlari, ihsaniye Anadolu Lisesi, Antalya Belek Universitesi, Ozel Mesafe Koleji,
Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Pamukkale Akhisar Anadolu Lisesi'ne

Fakiilte tanitim1 amaciyla faaliyetler gerceklestirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 11 Subat 2025 tarihinde Prof. Dr. Atilla Barkana
Konferans Salonunda Akademik Genel Kurul ve 13. Hizmet Odiilleri Toéreni

gerceklestirilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU) Miihendislik Fakiiltesi ile Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) is birliginde diizenlenen Ar-Ge Bulusmalarinin ilki 14 Mayis 2025
tarihinde EOSB Bolge Miidiirliigii'nde basariyla gerceklestirildi.

Geleneksel “Proje Fuari ve Yarismasi” nin 18. si 28 Mayis 2025 tarihinde Eskisehir

Teknik Universitesi Yabanci Diller Fuaye Alaninda gerceklestirilmistir.

Mihendislik Faktltesi tarafindan Hidrojen yakith arag, giines arabasi, insansiz
hava araci ve otonom araglar gibi ¢ok disiplinli 68renci projelerine destek verilmistir.
Sosyal medya hesaplar;, web sayfalarina 6zen gosterilmis; 6grenci kuliiplerinin

gerceklestirdigi etkinliklere destek olunmustur.

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Gebze'de diizenlene 2. Lisansiistii Egitim
Enstitileri Calistayina Midir, Midiir Yardimcisi ve Enstitli Sekreteri diizeyinde katilim
saglamistir. 2025 yilinin ocak ayindan itibaren Enstitli tarafindan toplam 26 Yonetim
Kurulu toplantis1 gerceklestirilmis; ayrica Anabilim Dali Baskanlar1 ve o6grenci
temsilcisinin katilimiyla 1 Enstitii Kurulu toplantisi ile dis paydaslarimizin katihmiyla 1
Dis Danisma Kurulu toplantisi diizenlenmistir.

2025 Mayis ayinda Universite 6grencileri ve personelleri ile 2(iki) giin boyunca
siiren ¢esitli sportif oyunlarin ve 6diillerin yer aldig1 Bahar senligi ve tim Eskisehir
Halki'min katilimiyla Ugurtma Senligi diizenlenmistir. Kapali Spor Salonunda Fakiilte

Takimlarinin voleybol ve basketbol turnuvalari gergeklestirilmistir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli akademik personel i¢in 2025 yilinin
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ilk altt ayinda “Meslek Yiiksekokullar1 Is Birligi Protokolii”, “University of Milano
tarafindan European Cooperation in Science and Technology (COST) kapsaminda
gerceklestirilen bilimsel Etkinligi” ve “Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi
Degerlendirme ve Karar Kurulu Toplantisi” , “33. IEEE Sinyal isleme ve Iletisim

). n o

Uygulamalar1 (SIU) Kurultay’1”, “V. Bilsel Uluslararasi Aspendos Bilimsel Arastirmalar

n (e

Kongresi”, “Akademiden Sektore Bir Koprii Kurmak” Sempozyumu ,” “Yeni Bir Turist
Olarak Dijital Gogebeler: Tiirkiye'nin Cazip bir Destinasyon Olmasina Yonelik Stratejilerin
Gelistirilmesi Projesi” Calistay1, European Cooperation in Science and Technology - COST
CA 21148” Projesi gibi organizasyonlara katilmak ilizere akademik personellerimiz,
alanlarinda egitim ve 6gretime katki saglamislardir.

Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde 6gretmen egitmenleri tarafindan
“Karma Ogrenme- Ingilizce Dil Ogretiminde Yapay Zeka”, “ “Miifredat Boyunca ‘Ogrenme
icin Olgme’ Stratejileri Gelistirilmesi”, ““Mesleki Gelisim Egitimi”, “Yiiksek Ogretimde Etkili
Dil Degerlendirme Uygulamalan”, konulu hizmet i¢i egitimler verilmis ve Ingilizce Hazirlik
Programi’'nda A, B ve C olmak iizere ii¢ (3) seviyede verilen Ingilizce derslerinde, seviye
bazinda Ogretim elemani ve 6grenci sorunlarinin ve bu sorunlara yoénelik ¢6zim
Onerilerinin tartisilmas1 amaciyla Aralik 2024’te kurulan Seviye Koordinatorliikleri, giiz
dénemi sonundan baslamak tlizere bahar donemi boyunca 4 (dort) defa toplanmistir.

» o«

Ogretim elemanlarinin “Uygulamada Miifredat Tasarim1”, “Yapay Zeka Caginda Liderlik:

» o«

Okul Yéneticiler i¢in Araclar”, “Fikirleri Birlestirmek-Céziimler Olusturmak (Universiteler
Festivali)”, “17. Tirkiye YDYO Yoneticileri Toplantis1” gibi etkinliklere katilimlar:
saglanmistir.

9-10 Mayis 2025 tarihlerinde, Tirkiye'nin cesitli tniversitelerinden miifredat
gelistiriciler ve akademisyenlerin katildig1 “27. FOCI (Miifredat Gelistirme Forumu) Temele
Dontis” etkinligi, Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu(YDMYO) tarafindan organize

edilmistir.

5 Subat 2025 ve 22 Mayis 2025 tarihlerinde her hazirlik sinifindan 1 (bir)
o0grencinin katilmiyla gergeklestirilen Sinif Temsilcileri Toplantisi, YDMYO Mudirligi
tarafindan gerceklestirilmistir. Toplantilarda alinan geri bildirimler, tutanak haline
getirilerek ilgili birimlere iletilmistir. Ayrica 10 Haziran 2025 tarihinde, Google Forms
tizerinden Yiiksekokul 6grencilerine “2024-2025 Bahar Donemi Memnuniyet Anketi”
iletilmis, anket sonuclarina yonelik kisa ve uzun vadeli ¢6ziimlerin planlanmasina karar

verilmistir.
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Spor Bilimleri Fakiiltesi blinyesinde toplum yararina yapilan aktiviteler, 6gretim
elemanlari tarafindan toplumun ihtiya¢ duydugu konularda yapilan projeler, danismanlik
hizmetlerinin verilmesi, bilirkisilik hizmetlerinin verilmesi, laboratuvar analizlerinin

yapilmasi saglanmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda Sivil Havaciik Genel Midirligi tarafindan (SHT-
Egitim/HAD kapsaminda) yetkilendirildigimiz 28 ayr1 egitim bashginda kurum dis1 2
egitim gerceklestirilmis, egitimler sonrasi 13 adet sertifika diizenlemistir. Bunun disinda
giivenlik bilinci egitimlerinde kurum dis1 113 sertifika ve cesitli egitimlerde Eskisehir
AFAD Miidiirliigii ile Eskisehir Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanlhigi'na 35 adet
sertifika diizenlenmistir. Diizenlenen egitimlerle birlikte havalimanlarinda gérev yapan
personelin havalimani isletimine yonelik ulusal ve uluslararasi kurallar hakkinda
bilgilenmesi saglanmis, Universitemiz ile sektériin ve paydaslarin iliskileri
giclendirilmistir.

Isleticisi oldugumuz Hasan Polatkan Havalimani'nda yiiriittigiimiiz havacihik
operasyonlar1 dahilinde 2025 yilinin ilk yarisinda 197 i¢ hat ucusu ile 364 dis hat
ucusunda toplam 51.613 yolcuya hizmet verilmistir. Ayrica 2025 yilinin ilk yarisinda
Pilotaj Bolimi ucus egitim faaliyetleri kapsaminda 1092 egitim ucusu icra edilmistir.
Hasan Polatkan Havalimani 2025 yili Ocak-Haziran donemini kapsayan trafik ve yolcu

sayilarina iliskin veriler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 9. Hasan Polatkan Havalimani Trafik ve Yolcu Sayilari

2025 YILI ESKiSEHIR HASAN POLATKAN HAVALIMANI AYLIK TRAFIK BILGILERI

iC HAT UCAK ifo?“éa DIS HAT UCAK DIS HAT YOLCU UCAK
AYLAR [ :

TICARI
HAVA
DIGER

TICARI
UMRE
HAVA
DIGER

EGITIM

TOPLAM
GELEN
GIDEN

TOPLAM

TOPLAM
GELEN
GIDEN

TOPLAM

-
_
N
(31
O
co
co
w
N
N
(021
N
N
(o)}
vl
vl
1
]

0 14 106 3.534 5,021 8. 188
0 12 5 17 16 22 38 24 27 10 0 61 4605 4387 8992 116
0 10 12 22 10 4 14 28 2 4 0 34 2522 2609 5131 200
4 11 35 50 11 24 35 46 19 3 6 74 6280 4549 10.829 148
0 8 40 48 12 15 27 52 11 6 0 69 4534 5121 9.655 160
0 16 19 35 14 10 24 46 11 4 0 61 5310 2897 8207 280

OUIWWE 4 71 122 197 161 83 244 228 95 31 10 364 26.785 24.584 51369 1.092
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Bilgi Islem Daire Baskanhginca Miihendislik Fakiiltesinde kullanilmakta olan
MATLAB, ANSYS Akademik Multiphysics Yazilimlarinin bir yil siireli giincellemeleri
yapilmistir. Universitemiz Personel Daire Baskanhgl ve Idari Mali Isler Daire
Baskanliklarinda kullanilmakta olan E-Kamu is¢i yazilmi bir yil siire ile lisans
giincellemesi yapilmistir. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda kullanilmakta olan
Kurumsal Hakedis ve Yaklasik Maliyet Yaziliminin bir yil siireli lisans giincellemesi
gerceklestirilmistir. Universitemiz genelinde kullanilmakta olan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi Yazilimina ait bir yil stireli lisans glincellemesi gergeklestirilmistir. Bilgi
islem Daire Baskanliginda kullanilmakta olan Sunucu Yedekleme Yazilimina ait lisans
giincellemesi ii¢ yil siireli olarak yenilenmistir. Universitemiz E-posta giivenlik (Mail
Gateway) yaziliminda kullanilmak tzere bir yil siireli lisans temin edilmistir.
Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde kullaniimakta olan Plaxis 2/3D yazilimina ait
lisans bir yil siire ilen giincellestirilmistir. Universitemiz Giivenlik Merkezi izleme
Unitesinde kullanilmak iizere Klima alimi gerceklestirilmistir. Universitemiz Bilgi Islem
Daire Baskanliginda kullanilmak tlizere 54 kalem bilisim malzemesi alimi yapilmistir.
Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanhiginda kullanilmak iizere 10 Kva. Giiciinde bir adet
kesintisiz giic kaynag1 alimi gerceklestirilmistir. Universitemiz genelinde kullaniimak

tizere RFID kart okuyucu cihazlar alinarak kurulumu gergeklestirilmistir.

Universitemiz Spor Salonunda bireylerin hayat boyu saghkli yasam tarzlarin
benimsemelerine ve Kkisisel fitness seviyelerini gelistirmelerine yardimci olmay:
amaclayan fitness programlari ile Step Aerobik, Savunma Sanatlari, kadinlara yonelik

boks, muay thai ve kick boks tekniklerinden olusan kurslar diizenlenmistir.

IDARI KAPASITEYi ARTTIRMAYA YONELIK FAALIYETLER

2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde; naklen atama yoluyla 1 ve agiktan atama
yoluyla 19 olmak iizere; 2'si Doktor Ogretim Uyesi, 12'si Arastirma Gérevlisi, 6’s1 Ogretim

Gorevlisi olmak lizere toplam 20 akademik personel atanmistir.

Ayrica, naklen atama yoluyla 2 Memur ve 1 Sef olmak iizere toplam 3 idari Personel
Universitemiz kadrolarina dahil edilmistir. Agiktan atama yoluyla 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu'nun 4/B maddesine gore sozlesmeli statiide 3 Biiro Personeli, 20
Destek Personeli ve 1 Psikolog Universitemiz kadrolarina atanmistir. Bunun yani sira

yiiriitillen faaliyetler kapsaminda Is Saghig1 ve Giivenligi Biriminin organize etmis oldugu
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il Saghk Miidiirliigii tarafindan verilen Ilk Yardim Egitimleri diizenlenmistir. Insan
Kaynaklar1 Gelisimi ve Destek Biriminin katkilariyla, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi iizerinden Universitemiz personeline Yapay Zeka konulu bilgilendirme egitimi
verilmistir. [SKUR kapsaminda organize edilen Isgiicii Uyum Programi kapsaminda
Universitemiz birim yoneticilerine bilgilendirme egitimi verilmistir.

2025-2026 Gliz Doénemi lisanslstii programlart icin ise; Yiiksek Lisans
programlarinda 942, Doktora programlarinda ise 322 kisilik kontenjan agilmistir.

Universitemiz Rektorliik ve bagh birimlerin ihtiyaci olan kirtasiye, temizlik, cihaz
ve yesil alanlarin diizenlenmesinde kullanilan bitkiler ve bah¢e malzemelerinin alimlari
yapilmigtir. Universitemizin kampiisleri ile hizmet binalarinin dogalgaz, elektrik, su,
telefon, kargo 6demeleri aylik diizenli olarak yapilmistir. Universitemiz hizmetinde
kullanilan resmi araclar ve Park Bahg¢e Midirligi hizmetinde kullanilan makina ve
ekipmanlarin bakim onarimlar1 yapilmistir. Universitemiz hizmetinde kullanilan ilk alt:
aylik donemde siireleri dolan resmi araglarin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortalari, Fenni
Muayeneleri, Eksoz Muayeneleri yapilmistir. Universitemiz hizmetinde kullanilan resmi
araclarin DMO’dan alinan akaryakitlarin aylik 6demeleri yapilmistir. Universitemizde
gorev yapan Park ve Bahceler Miidiirliigii, Yemekhane, Yap: Isleri teknik personeli,
Koruma ve Giivenlik Mudiirliigiine Bagli Koruma ve Giivenlik elamanlarinin kiyafetleri
satin alinmistir. 2025 yili basinda faaliyete gegen liniversite yemekhanesinin kurulumu
icin gerekli demirbas ve tasinir mal ve malzemelerinin alimlar1 yapilmistir. Universitemiz
harcama birimlerinin satin alma sonucu gelen malzemelerinin ayniyat kayitlari, demirbas
islemleri, Muayene Kabul Islemleri yapilmistir. idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca
kiraya verilen tasinmazlarin elektrik, yakit ve kira artis islemleri yapilmistir. Rektorliik ve
baglh birimlerinde gorevli Akademik, idari ve is¢i personellerinin maas, ikramiye, yolluk,

dogum ve 6lim yardimi 6demeleri yapilmaktadir.

B. BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMALARA iLiSKIN FAALIYETLER

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan; Arastirma Altyapisi ile ilgili
olarak “Mevcut Arastirma Altyapisinin Etkin Kullanimini Artirmak ve Arastirma
Altyapisin1 Ihtiyaglara Goére Biiyiitmek” hedefi dogrultusunda merkezi laboratuvar
kurulumu yerine mekansiz merkezi laboratuvar anlayisi icerisinde farkl birimlerde yer
alan cihazlarin ortak kullanima ac¢ilmasiyla s6z konusu cihazlarin etkin kullaniminin
artirllmasina yonelik calismalara baslanmistir. Bu amagla ESTEKIZ ad1 altinda arastirma

amaclarimiza yonelik olarak yazdirilan bir program ile tiim cihazlarin kapasite kullanim
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oranlar1 belirlenerek, izlemeler sonucunda Kkapasite kullaniminin altinda kalan
cihazlardaki problemler saptanarak coziime kavusturulmaktadir. Kapasite tlizerinde
kullanilan cihazlarin ise yenilenerek kapasite artirnmi saglanmaktadir. Benzer sekilde
yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri araciligl ile disaridan hizmet alimlar
gerceklestirilmesi tesvik edilmekte, hizmet alimlar1 belli miktarlar1 asan cihazlar satin
alinarak tniversitemizin altyapisi gli¢lendirilmektedir. Yine ilgili program ile ayrica
Universitemize disaridan gelen test ve analiz numuneleri fiyat teklifi asamasindan fatura

kesme asamasina kadar takip edilmektedir.

ESTEKIZ Programinin kullanilmasi ile birim yéneticileri hem kendi birimleri
envanterine kayith cihazlarin kullanim raporlarina ulasabilmekte hem de kendi
kadrolarinda bulunan personelin kayith tim cihazlardan yararlanma raporuna
ulasabilmektedir. Bu benzer nitelikteki cihazlarin rekabetini de beraberinde getirmekte
ve istenirse buna gore performans degerlendirmesi yapilabilmektir.

Ayrica Cumhurbaskanliginca desteklenen Aragtirma Altyapilarinin idamesi Projesi
kapsaminda Universitedeki merkezi laboratuvarlarda yiiriitilen aragtirmalarin
siirdiirtilebilirligine yonelik olarak bakim-onarimlar ytriitilmektedir. Bu kapsamda
Miihendislik Fakiiltesinde 17 cihaz (3.218.081 £), Fen Fakiiltesinde 34 cihaz (1.656.820
£), Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde 29 cihaz (380.000 £), Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesinde 3 cihaz (136.800 %), Porsuk Meslek Yiiksekokulu 6 cihaz(311.280 &), Ileri
Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 cihaz(230.441 &) ve Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisiinde 2 cihaz (105.240 &) olmak lizere toplam 92 cihazin bakim ve onarimi
yapilarak 6.038.662 £ harcama gerceklesmistir.

Bilimsel ve teknolojik hedeflerine yonelik olarak Universitemiz biinyesinde ileri
seviyede bir arastirma altyapisi kurmak, burada nitelikli arastirmalar yapmak ve
donaniml arastirmacilar yetistirmek amaciyla kurulmus olan; ileri Teknolojiler
Arastirma ve Uygulama Merkezinde gelir getirici faaliyetler kapsaminda Birime bagh
laboratuvarlar (Fonksiyonel Nanogozenekli Malzemeler Lab. Kompozit Lab.,
Optoelektronik Lab., Sensor Lab., Sismik izolatér Lab., Teknik Tesktiller ve Yanma Lab.,)

ozellikle o6zel sektore hizmet sunmaya devam etmektedir.

Doéner Sermaye kapsaminda Laboratuvarlarin lcretli Olctimleri

gerceklestirilmistir.

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesinde gerceklestirilen

bilimsel c¢aligmalarin yam1 sira TURKAK akreditasyon kurumunda akredite
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laboratuvarlarinda gesitli analizler yapilmakta olup, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin izni
dogrultusunda yeterlilik yonetmeligi cercevesinde cevresel analizler
gerceklestirilmektedir. Bu laboratuvar ¢alismalari esnasinda gesitli sarf malzeme alimlari,
cihaz bakim, onarim ve kalibrasyon hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Gergeklesen gider
harcamalarinda bazi cihazlarin tekrar calisir hale getirilmesi ve gerekli bakim ve
kalibrasyonlarinin yapilmasinin zaruri olmasindan dolayi, Universitemizin cihaz bakim
ve onarimlarina yonelik altyap1 projesi kapsaminda gerekli bakim, onarim ve kalibrasyon

hizmet alimlar gercgeklestirilmistir.

Proje biitge gelirlerinin artirilmasina ve harcamalarin azaltilmasina yoénelik
ozellikle kisisel kullanima yonelik makine ve techizat alimlarinin yapilmasi kisitlanmis,
cihazlar ve malzemelerin ortak kullanimi tesvik edilmis, yurtdisi gérevlendirmeler en aza
indirilmis ve bu yonde bir mali etkinlik saglanmaya ¢alisilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2025 Ocak-Haziran
doéneminde 37.220.033,91 % biitgeli 158 yeni BAP projesi agilmistir. Bu donemde aktif
olarak 366 BAP projesi yiritilmekte olup bu kapsamda 1.649.181,00 £ harcama
yapilmistir. Ayrica Cumhurbaskanhginca desteklenen Arastirma Altyapilarinin Idamesi
Projesi kapsaminda iiniversitedeki merkezi laboratuvarlarda yiiriitilen arastirmalarin
suiirdiirtilebilirligine yonelik olarak bakim-onarimlar ytriitilmektedir. Dis kaynakl
projelerde 2025 yilinda 1.849.287,00 € biitceli 1 yeni AB Projesi ve 9.484.183,00 £ biitceli
17 yeni TUBITAK Projesi baslatilmistir. Proje biitce gelirlerinin artirlmasina ve
harcamalarin azaltilmasina yonelik 6zellikle kisisel kullanima y6nelik makine ve techizat
alimlarinin yapilmasi kisitlanmis, cihazlar ve malzemelerin ortak kullanimi tesvik edilmis,
yurtdisi gorevlendirmeler en aza indirilmis ve bu yonde bir mali etkinlik saglanmaya

calisiimistir.
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Tablo 10. Yeni Bilimsel Arastirma Projeleri Biitce Bilgileri

2025 YILI 2025 YILI 2025 YILI
ILKALTI 2025 YILI iLK 2025 YILI iLK IKINCi ALTI IKINCi ALTI

2025 YILI

IKINCi ALTI

AYDA ALTIAYDA ALTIAYDA AYDA TAHMINI AYDA KABUL
PROJE KABUL KABUL EDILEN PROJELERIN KABUL EDILEBIiLECEK

AYDA

TURLERI EDILEN PROJELERIN GERCEKLESEN EDILEBILECEK PROJELERIN
PROJELERIN BUTGESI HARCAMASI PROJELERIN TAHMINi
SAYISI SAYISI BUTGESI

TAHMINi

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
(BAP)-366
proje
TURKIYE
BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK
ARASTIRMA
KURUMU

158 37.220.033,91% 1.649.181,00 & 120  30.000.000,00 &

DESTEKLI

PROJELER
(TUBITAK)

AVRUPA

BIRLIGI

DESTEKLI 1 1.849.287,00 Euro  504.849,19 Euro 1 1.000.000,00 Euro
PROJELER

(AB)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii'niin sorumlulugunda, Eskisehir Teknik Universitesi
Bilim ve Teknoloji Dergisi - A Uygulamali Bilimler ve Miihendislik, Eskisehir Teknik
Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi- B Teorik Bilimler ve Eskisehir Teknik Universitesi
Bilim ve Teknoloji Dergisi- C Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji adli li¢ ayr bilimsel
dergi c¢ikartilmaktadir. Bu dergilerin, Tubitak Ulakbim Veri tabanlarina kayitlar
yapilmistir. ESTU-Science adi altinda yeniden olusuma giden dergilerde A Uygulamali
Bilimler ve Miihendislik dergisinin Estuscience-Se kisa adiyla CI ve Scopus lzerinde
taranmasit amaciyla kapsamli calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda haftalik
diizenlenen toplantilarla  derginin  uluslararasi taranmasi i¢in  ¢alismalar
surduriilmektedir. Ayrica Enstitii tarafindan organize edilmis olan internet sayfasi stirekli

olarak gelistirilmektedir.

C. YATIRIMLARLA iLGILi YORUTULEN FAALIYETLER

e ki Eyliil Kampiisii ana giris kisminda kalan ve Universitemizin kurulmasindan énce
2018 yilinda yapimi yarim kalan Kongre Merkezi insaat'inin bir béliimiine, projeleri
revize edilmek suretiyle Kiitiiphane Binasi Insaatina baslanilmistir. Devam eden
kitiphane insaatinin 27.12.2023 tarihinde yapim isi ihalesi yapilmis olup, 15.01.2024
tarihinde 348.550.000 & tutarindaki yapim isi sozlesmesi imzalanarak imalatlara

baslanilmistir. 2024 yili gerceklesme orani %19°dur. 2025 yih ilk alt1 aylik dilimde

2.500.000.00

PROJELERIN

HARCAMASI

7

17 9.484,183,00 & 1.457.273,34% 15 8.500.000,00% 1.000.000,00 &

400.000,00
Euro
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gerceklesme oran1 %30’dur. Mevcut biutceye gore 2025 yii yil sonu %55'lik
gerceklesme hedeflenmektedir.

e Ik 6 aylk dénemde kullanilmak iizere Elektrik Malzemesi ve Insaat Atélyesi
Malzemesi, kap1 ve pencere onarimlan i¢in gomme Kkilit, kap1 kolu, mentese barel,
motor yagi, seramik yapistirici, endiistriyel boya v.b. alimlar1 gergeklestirildi.
Ulastirma Meslek Yiiksek Okulu i¢cin Fan Alimi, Mithendislik birimince kullanilmak
lizere insaat malzeme alimi yapildi. Tiim birimlerden gelen insaat, elektrik, tesisat,
bakim isleri Yap1 lsleri ve Teknik Daire Bagkanhg atélyelerince
gerceklestirilmektedir.

e Elektrik, mekanik, tesisat bakim sozlesmeleri imzalanarak (Jeneratoér, UPS, Trafo,
Asansor, Kazan, Klima vb.) periyodik bakimlar1 ve hakedisleri gerceklestirilmis, kalan
bakimlara iliskin islemler devam etmektedir.

e Kampiis genisleme alaninda eksik kalan tel ¢it yapimi ve ¢it tamirat isleri
gerceklestirildi.

e Merkezi Derslikler 151k baraj1 alimi1 ve asansor tamirleri yapildi.

e Merkezi dersliklerde gecen yillarda ¢at1 akintilarina bagl olusan asma tavan hasarlar
yenileri ile degistirilerek asma tavan (klipin-algipan) montajlart yapim isi
gerceklestirildi.

e Deprem Izolator Laboratuvari trafo tamiri yapildu.

e Kampiis icerisinde altyap: miidahaleleri, park bahce sulama hatti tamirleri, Borabey
Goleti hidrofor montaji hatt1 vb.. kazimi icin mini ekskavator ve Jcb kiralama islemleri
yapild1.

e Makine Miithendisleri Odas1 asansor muayenesi islemleri yapildi.

e 2 Eylil Kampiisii giris kapisi-mithendislik baglant1 yolunda yer alan kanal kiyisinda
givenligi saglamak amacgh bordiir yapim isi gerceklestirildi.

e Giris kapis1 yan1 kok trafo, trafo 6, trafo 9 ve trafo 8 de yer alan cihazlara catidan su
sizintis1 nedeniyle olusabilecek ciddi tehlikeyi 6nlemek amach trafo yalitim Isi
gerceklestirildi.

e Kampiis Genisleme Alaninda yer alan miilkiyetimizdeki yapida park ve bahceler
miudirligiinin kullanimina uygun olacak sekilde insaat, elektrik ve mekanik tesisat
tadilatlar yapildi.

e Ups Kondansatorii ve 180 amper akii jenerator alimi yapildi.

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde uygulamali egitimlerde kullanilan egitim

aletlerinin konulmasi icin akreditasyonu saglamak amacgh eski hangar binasinda
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kullanilmak tizere Konteyner Alimi gergeklestirildi.

e (26.02.2025 kabul tarihli, doner sermaye biitcesi 6demeli) -Spor Bilimleri fakiiltesi
tavan arasi cam yiini serilmesi, Kampiis i¢i kaldirim taslarinin boyanmasi, Kapal spor
salonu tadilatlari.

e ESTU TV/Radyo stiidyo kurulumu amaciyla mubhtelif tadilat isleri yapim isi
gerceklestirildi.

e (Doner sermaye biitgesi 6demeli)-Duvar ve tavan Akustik ses yalitimi, laminant parke,
reji masasi, cam kapama ve yalitimlari.

e Arag sarj istasyonu kurulumu isi teknik sartnamesi hazirlanmasi isi tamamlandi.
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IV. TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKIN BEKLENTI VE HEDEFLERI iLE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

2025 yili yilsonunda verilen personel giderleri karsilama 6denegi ile 2025 yili

toplam kurum 6denegin 1.677.473.733 £’ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

Kurum Dbaslangic o6denekleri ile 2025 yilsonu harcama tahminleri
karsilastirildiginda; personel maaslarinda meydana gelen artis ile Personel Giderlerinde
%3,94 ve Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde %8,17 artisla yilsonu
harcamasina ulasilacagi tahmin edilmektedir. Mal ve hizmet alim giderleri 6deneklerine
2024/7 sayil Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda geri cekilen 24.460.000 &
nedeniyle %5,65 azalis ve cari transferlerde eklenen burs 6denekleri ile %6,37 artis ile
yilsonu harcamasina ulasilacagl tahmin edilmektedir. Sermaye 6deneklerinde 2024/7
saylli Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda geri c¢ekilen 33.882.000 & 6denek
nedeniyle %9,85'lik azalis ile y1l sonu harcamasina ulasacagi tahmin edilmistir. Toplamda
ise %101,86 harcama oranina ulasilacagl tahmin edilmistir. 2025 yili kurum baslangi¢

odenegi ile yi1lsonu harcama tahmini karsilastirmasi Tablo 11’da yer almaktadir.

Tablo 11. 2025 Y11 Kurum Baslangi¢c Odenegi ile Harcama Tahmini
Karsilastirmasi

KURUM OCAK - Timlljl% : YILSONU ggzlﬁ%gﬁ\lé
BASLANGIC HAZIRAN HARCAMA GORE ARTIS %

o B HARCAMA o
ODENEGI HARCAMASI TAHMINi TAHMINI Si

GIDER TERTIP

ACIKLAMASI

01-PERSONEL
GIDERLERI
02-SOSYAL
GUVENLIK
KURUMUNA 232.174.000%  106.736.173%  144.395.827%  251.132.000% %108,17
DEVLET PRIMi

GIDERLERI

03-MAL VE

HIZMET ALIM 262.410.000 & 93.072.011%  157.931.791%  251.003.802% %95,65

1.642.551.000 &

744.495.029 &

962.819.313% 1.707.314.342% %103,94

GIDERLERI

05-CARI .
TRANSFERLER 473050005  31429.822%  18.886.178%  50.316.000% 106,37

06-SERMAYE
GIDERLERI 295.357.000 & 112.937.269% 153.313.731% 266.251.000 & %90,15

GENEL TOPLAM 2.479.797.000 & 1.088.670.30;1-’ 1.437.346.842 2.526.017.14: %101,86
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Sekil 3’te goriildiigii tizere, Universitenin II. Alti ayhk harcama tahmininin
1.437.346.840 £ olacag1 hesaplanmistir. Bu harcamalarin %67’si Personel Giderleri,
%10’u Sosyal Gilivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %11’i Mal ve Hizmet Alim

Giderleri, %1’i Cari Transferler ve %11’i Sermaye Giderlerinden olugsmaktadir.

05-CARi
RAONSSHEARRLER i
TRAN%S1FERLER B QIPERSONEL ARH

B O2-S0OSYA L GOVENLK KURUMUNA
DEVLET PRiMi GIDERLERI

B 0B3-MAL V EE HZVIET ALIM GIDERLERI

B 0055-CAR| TRANSFERLER

™ QBSERMAYE R
DRYBERERIM

GID1EqgRoLERI
%10

Sekil 3. 2025 Temmuz - Aralik Harcama Tahmini Oranlar

Sekilde 4’te gorildiagu tizere, 2025 yilsonu harcamasina bakildiginda da %68'i
Personel Giderleri, %10’u Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, %10’u Mal ve
Hizmet Alim Giderleri, %2’si Cari Transferler ve %10’'u Sermaye Giderlerinden

olusmaktadir.

M (UIPERSONEL dHRH

B 02230 S YA IL GUVENLK KURUMUNA
9% D & WILET PRiMI GIDERLERIi

. % .

ALIM GIDE’°RLERI . - -y

O2500SYAL

m 0055-CAR TRANSFERLER

025 ORI B QBSERMAYE ORI
GUMBMLIK
KURUMUNA
DEVLET PRiMi
GIiDERLERI
%10

Sekil 4. 2025 Yilsonu Harcama Tahmini Oranlari
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Universitemiz 2025 yilsonu gelir gerceklesme tahminine bakildiginda 2025 yil sonu
gerceklesme tahminin 2.463.191.429 £ olacag1 6ngoriilmistiir. 2025 yili gelir gergceklesme
tahmini ve yiizdesi Tablo 11’de yer almakta olup, toplam gelir biitcesinden %1,67’lik bir
diistis olusacagr tahmin edilmistir. Diislisiin nedeni Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan
Cari (Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden 24.460.000 £) ve Sermaye(33.882.000 ) 6deneklerine
koyulan kesintiden kaynaklanmaktadir. Kurumumuza tahsis edilen 2.479.797.000 %’lik
biitcenin 2.441.442.000 £’lik kism1 hazine yardimindan olusmaktadir. Kalan kismi ise birinci
ogretimden elde edilen gelirler, yaz okulu gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri, diger hizmet
gelirleri, diger tasinmaz gelirleri, arastirma projeleri gelir payi, 6grenci katki pay: telefi

gelirleri ve diger cesitli gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 12. 2025 Yili Gelir Ger¢eklesme Tahmini

2025 YILI OCAK- 2025 YIL SONU
HAZIRAN GELIR GERCEKLESME
GERCEKLESMESI TAHMINI

2025 YILI GELIR 2025 YILI GELIR

GERCEKLESME

ACIKLAMSI BUTCESI TAHMINI % ‘Si

03- TESEBBUS ve
MULKIYET 21.162.000 &

10.901.233 & 22.452.286 & %106,10

GELIRLERI

3:;{’]‘)';&“5&“615 VE 2.441.442.000 & 984.376.200 2.394.100.000 %98,06
05- DiGER GELIRLER 17.193.000 & 15.179.383 ¢ 46.639.143 & %271,27
TOPLAM GELIRLER 2.479.797.000 & 1.010.456.816%  2.463.191.429% %99,33

Egitim-Ogretim Hizmetleri;

Akademik birimlerde;

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde iletisim Bilimleri Anabilim Dal
altinda; Gorsel Iletisim ve Dijital Medya Tezli Yiiksek Lisans programi,

¢ Lisansiistii Egitimi blinyesinde Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali altinda;

e Bilgisayar Miihendisligi Ingilizce Doktora Lisans Programy,

¢ Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Tekstil ve Moda Tasarimi

Anabilim altinda; Dali Tekstil ve Moda Tasarimi Doktora programi,

e Lisansiistii Egitimi biinyesinde Ileri Teknolojiler Anabilim Dal (Disiplinler
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arasi) altinda; Uydu ve Uzay Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi,

e Lisansiistii Egitimi biinyesinde insaat Mithendisligi Anabilim Dal altinda;
Ulastirma Doktora Programi agilmasi planlanmaktadir.

Fen Fakiiltesi biinyesinde 2025 yil itibari ile FEDEK Akreditasyon siireci i¢cin
hazirlanan lisans dersleri belgeleri (sinav evraklari) ile diger faaliyetlere iliskin belge ve
kanitlar fiziki ¢ikti yerine dijital ortamda dosyalanmaya baslanmistir. Bu uygulama ile
kagit ve toner giderleri azaltilarak biitgce giderlerinde tasarruf saglanmasina yonelik
faaliyetlere siirekli olarak katkida bulunulacaktir. 2025-2026 Akademik Yili Giiz
Donemi’'nde derslerin baslangiciyla bilgilendirme ve egitim etkinlikleri diizenlenecektir.
Fizik bolimi 0Ogrencilerinin alanlarinda bilgilendirilmelerine yonelik uzman
konusmacilar davet edilerek seminerler diizenlenecektir. Fen Fakiiltesi Fizik Boliimii, Yer
ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ve Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi is birligiyle farkh yas

gruplarindan 6grencilere yonelik seminerler ile B6liim tanitimina katkilar saglanacaktir.

Dis Iligkiler Sube Miidiirliigiince 2025 y1li Temmuz-Aralik dénemi icin giden yénli
olmak tlizere 6grenim hareketliliginden 113, staj hareketliliklerinden 13 6grenci ve
personel hareketliliklerinden 8 personelin yararlanici olarak programlardan
faydalanmalari beklenmektedir. 2025-2026 bahar dénemi i¢cin 6grenim, staj ve personel
hareketlilikleri icin hem KA131 hem de KA171 projeleri kapsaminda basvuru ¢agrilarina
cikilacaktir.

Uluslararasi Degisim Programlar1 Yabanci Dil Sinavi'nin 2025 yii Kasim ya da

Aralik ay1 icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Belirtilen dénem icinde 1 yurt dis1 fuar (EAIE 2025) ve 3 yurt i¢ci proje ve
konsorsiyum toplantisina (Usak Universitesi-Start Up Konsorsiyum Toplantisi, Tiirkiye
Ulusal Ajans1 KA131- KA171 bilgilendirme toplantilarina) katihm saglanacaktir. Ayrica
2025 yili icerisinde basvurusu yapilan ve Tiirkiye Ulusal Ajans’1 tarafindan kabul edilmis
KA131 projemiz i¢cin Eyliil ay1 icerisinde hibe miktarlar1 belli olacaktir. KA171 programi
icin ise yapilan proje basvuru onaymin 2025 yih Ekim ay1 icinde agiklanmasi

ongorilmektedir

Miihendislik Fakiiltesi 2025-2026 akademik yilinda Olgme Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan 509 dgrenci alimi gergeklestirilecektir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi 025-2026 6gretim yilinda OSYM tarafindan 190 yeni
ogrenci alimi planlanmaktadir. Fakiilte 2025-2026 6g8retim yilinda kabul edilecek
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ogrencilerin secimi i¢in gerceklestirilecek sinavda, yedek sinav merkezi olarak secilmis
olup, gerekli goriilmesi halinde ilgili yetenek sinavi 13-17 Agustos 2025 tarihleri arasinda

Fakultemiz tesislerinde gerceklestirilecektir.

Lisansiisti Egitim Enstitiisii  blinyesinde 2025-2026 Glz Doéneminde
kontenjanlarin azami doluluk oranina ulasmasi beklenmekte olup, toplam 1.264

ogrencinin kaydinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde ac¢ilan 2(iki) yeni programa

60(altmis) 6grenci alimi gerceklestirilecektir.
Kiitiiphane Hizmetleri;

Kitliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanliginin 2025 Yil ikinci alti aylik
biitcesi 1.021.400,46 % tutarindadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
tarafindan 2025 yilinin ikinci alt1 ayinda alinmasi planlanan veri tabanlar1 Tablo 12’de

gosterilmistir.

Tablo 13. 2025 Temmuz-Aralik Aylarinda Alinmasi Planlanan Veri Tabanlar:
VERIi TABANI TUTAR (¥)

Asce (Accucoms) 716.151,60
Ebook Central Academic Complete Package Turkey (ProQuest) 305.248,86
TOPLAM 1.021.400,46 &

2025 Ocak-Temmuz déneminde 2.500 kitabin daha kataloglanmasi hedeflenmistir.
Yine bu donemde ziyaretci sayisinin 5.000 kisiye ulasarak toplamda 9.200 kisiye ulasmasi

ongoriilmektedir.

Yemek Hizmetleri;

Hizmet alim1 yoluyla yapilan é6grenci ve personele yemek hizmetinin Universitemiz
tarafindan gerceklestirilmesi hayata ge¢mis olup Universite Yemekhane hizmetinin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Akademik Kuliip Programinin devam saglanip, daha etkin

ve verimli hale getirilecektir.

Toplumsal, Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Etkinlikler;

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 2025 yilinin ikinci yarisinda

kurum dis1 egitimlerin sayisinin arttirilmasi, toplam 100.000 yolcu esiginin gecilmesi
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egitim ucuslarimizin ise yil sonunda toplamda 2.500'ti gegmesi hedeflenmektedir.
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan AURA Istanbul is birligiyle “Gécebe
Yagam Alanlar1” Atélyesi ve kamuya acik panel yapilmasi planlanmaktadir. Istanbul
Mimarhik ve Sehircilik Aragtirmalar1 Akademisi - AURA Istanbul, mobilya aksesuar
markasi destegiyle 2024 yilinda baslattigit KAMPUS etkinlikleri kapsaminda, Eskisehir
Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ile is birligi yapmay1 planlamaktadur.
Bu is birligi cercevesinde, 2025 Giiz Donemi icerisinde, 23-25 Ekim tarihleri arasinda
Eskisehir Teknik Universitesi ev sahipliginde, Mimarhk ve I¢ Mimarhk Béliimii
ogrencilerine yonelik bir tasarim atdlyesi diizenlenmesi hedeflenmektedir. Atélye,
“GOogebe Yasam Alanlar1” temasi etrafinda sekillenecek olup, es zamanh olarak temasi
birlikte belirlenecek kamuya acik bir panel etkinligi de gerceklestirilmesi

ongorulmektedir.

Eyliil 2025 tarihinde “Uluslararasi Iliskiler Boliim Komisyonu / Genel degerlendirme
toplantisi- Onceki dénemin degerlendirilmesi gelecek déneme dair planlama”, Ekim 2025
tarihinde “Ayakkabi Tasarimia Y énelik Grafik Tasarim Uygulamalari: Bir Universite-Sanayi
Is Birligi Deneyimi”, “Uluslararasi iliskiler Bolim Komisyonu / Erasmus+ Ogrenim
Hareketliligi Ogrenci Tanitim Toplantis1”, Uluslararasi Iliskiler Boliim Komisyonu / Erasmus+
Personel Degisim Tanitim Toplantis1”; Kasim 2025 tarihinde “Flo Ayakkabi Boyama Calistay1
Sergisi”, “Uluslararasi Iliskiler B6liim Komisyonu / Erasmus+ Proje Deneyimi Paylagim
Semineri (BIP Project)” planlanmaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla, 6grencilerin farkli
olceklerde diistinme becerilerinin gelistirilmesi, glincel mekansal problemler iizerine disiplinler
arasi tartigmalar yiriitiilmesi ve akademik kurumlar ile profesyonel platformlar arasinda

yaratici bir etkilesim ortami olusturulmasi amaglanmaktadir.

Lisansiisti Egitim Enstitiisii farkli alanlardaki bilgiyi bir araya getirerek
problemlere farkli agilardan yaklasilmasini hedefleyen disiplinler arasi programlarin
artiritlmasini, SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI kapsamindaki uluslararasi dergilerde makalesi
yayimlanan lisansiistii 6grenciler taltif ve tesvik edilerek lisansiistii arastirmalarin
niteliginin artirllmas1 ve tiim paydaslarin Enstitii hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlanabilmesi, egitim ve arastirma i¢in uygun ortamlarin saglanabilmesi i¢in bilisim alt

yapisy, fiziki alt yapisi ile insan kaynaklarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

2025 yilmin ikinci yarisinda bilimsel seminerler, danismanlik hizmetleri,
bilirkisilik hizmetleri, laboratuvar analizleri, sosyal ve kiltiirel etkinlikler ile géntlliliik

ve topluma faydal ¢alismalar planlanmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin ders disinda
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kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak ‘Miifredat Dis1 Faaliyetler Birimi'nin
kurulmasi, 2024-2025 Akademik Yili Bahar Doneminde kurulan Mesleki Gelisim

Birimi’'nin baslamis oldugu calismalara arttirarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar;

Oniimiizdeki dénemde kurum biinyesinde bulunan cihazlarin ¢alismasina devam
edebilmesi icin ihtiyac duyulan bakim-onarimlar yapilacak ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik gelirlerin artirllmasina ¢ahisilacaktir. Ozellikle, faaliyetlerin daha
kapsaml siirdiirtilebilmesi ve iilke geneline yayilabilmesi, 6zel sektoriin altyapiya daha
rahat ulasabilmesi i¢cin ESTEKIZ platformunun kullanilmasina ve gelistirilmesine destek
verilecektir.

lleri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde goérevlendirilen
ogretim Uyelerinin dis kaynakli projelerle yeni laboratuvarlar kurmasi 6zendirilmeye
devam edilecektir. Diger taraftan, lleri Teknolojiler Anabilim Dali altinda bulunan
lisansiistii programlarin tanitilmasi ve is birliklerinin artirilmasi amaciyla seminer ve

calistay etkinlikleri diizenlenecektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2025 yili Temmuz-
Aralik doneminde 120 yeni BAP projesi agilmasi planlanmakta olup, yeni agilacak BAP
projelerinin tahmini biitgesi 30.000.000,00 & olarak 6n goriilmektedir. BAP gelirleri
cogunlukla tniversite doner sermayesinden saglanmakta olup BAP biitgeleri ve
harcamalari gelirlerle orantili olacak sekilde planlanmaktadir. Biit¢e giderlerinde tasarruf
ve etkinlik saglanmasina yonelik olarak, projeler kapsaminda zorunlu harcamalar
disindaki harcamalarin kisitlanmasi, gerekcesi uygun gorilmeyen harcamalara izin
verilmemesi planlanmaktadir. Ortak kullanima ve en fazla fayda saglamaya yonelik
harcamalarin tesvik edilmesi saglanacaktir. Biitce gelir performansinin artirilmasi
amaciyla dis kaynakli projeler tesvik edilmekte, 6zel sektor ve Avrupa Birligi kaynakh
projelerden destek alinmasina yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yeni AB

proje basvurulari yapilmis, 6zel sektor is birligine yonelik calismalara agirlik verilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanhginca; Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisiinde kullaniimak
lizere Arcgis Educational Academic Yazilimi giincellemesi, A¢ik ve uzaktan Egitim ve
uygulama Merkezinde kullanilmak tlizere Camtasia (Ekran Kaydi Alma ve Diizenleme
Programi) lisans giincellenmesi, Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg, Uzaktan
Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezi ve Kurumsal iletisim Koordinatérliigiinde

kullanilmak tizere Adobe Creative Cloud Yazilimi Alimi isinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Ayrica Giivenlik Duvarn ve Yiik Dengeleyici Alimi, 50 Adet IP Telefon Alimy, iiniversite
genelinde kullanilmak tzere Masatistii Bilgisayar ve Diziistii Bilgisayar Alimi ile Bilgi
Islem Daire Baskanliginda kullanilmak iizere cesitli bilisim malzemesi alimi

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Lisansiisti Egitim Enstitlsi bliinyesinde yer alan bilimsel dergilerin niteliklerinin

arttirllmasina yonelik alt yapi calismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

idari Faaliyetler;

e Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve malzeme alimlar1 ve periyodik
odemelerine tasarruf tedbirleri dikkate alinarak (elektrik, dogalgaz, su, telefon,

kargo vs.) devam edilecektir.

e Universitemiz Rektorliik ve bagh birimlerin ihtiyaci olan kirtasiye, temizlik,
cihaz ve yesil alanlarin diizenlenmesinde kullanilan bitkiler ve bahcge

malzemelerinin toplu alimlar yapilacaktir.

e Universitemiz ihtiyaci olan Elektrik Alimi ihalesi ile kurum envanterinde

bulunan ug¢aklarin sigorta ihalesi yapilacaktir.

e Universitemiz hizmetinde kullanilan ikinci alt1 aylik dénemde siireleri dolan
resmi arac¢larin zorunlu mali sorumluluk sigortalari, fenni muayeneleri, egzoz

muayeneleri yaptirilacaktir.

e Universitemiz hizmetinde kullanilan resmi araglarin DMO’dan alinan
akaryakitlarinin aylik 6demeleri yapilacak ve 2025 yili alimlari ile ilgili DMO ile

gerekli yazismalar yapilacaktir.

e Yurtlar bolgesi ile kampiis arasinda bulunan yol tizerinde giivenlik kultibeleri

insasi gerceklestirilecektir.

e Derslik, laboratuvar, hizmet binasi vb. fiziki alanlarin tadilat, yalitim, yenileme,
boya badana islerinin yapimi gerceklestirilecektir. (Bilisim Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu 4 adet derslik ve 1 adet bilgisayar laboratuvarinin elektrik
hat kontrolleri, boya-badana isleri, network baglantilarinin yapilmasi ve sinif
tahtalarinin alinmasi)

e Hukuk Miisavirligi biinyesinde: 2025 yilinin ikinci alti ayinda mevzuatta
ongorilen yetki ve sorumluluklar gergevesinde hizli, dogru ve kaliteli bir

sekilde hukuk hizmeti vermek, hukuki iliski ve ihtilaflar1 miimkiin oldugunca
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Universitemiz menfaatleri yoniinde ¢dziime kavusturmak amaclanmaktadir.
Bu ama¢ dogrultusunda oncelikle nitelikli personel sayisinin arttirilmasi, is
boliminiin yapilmasi, birime gelen danismanlik taleplerinin mimkin olan en
kisa siire icinde cevaplamasi , diger birimlerle koordineli calisarak usul

ekonomisi cercevesinde hizmet vermek hedeflenmektedir.

e Idari Personel Sube Miidiirliigii tarafindan Kurumumuza yeni baslayan

personel icin Aday Memur Egitimi planlanmaktadir.

e Ust yonetimin takdiri dogrultusunda dijital arsiv ¢alismalarinin baslatilmasi

konularinda ¢alismalar yapilmasi diistintilmektedir.

e Elektrik, mekanik, tesisat bakim sozlesmeleri imzalanarak (Jenerator, UPS,
Trafo, Asansor, Kazan, Klima vb.) periyodik bakimlari ve ilk 6 aylik hakedisleri
gerceklestirilmis, kalan bakimlara iliskin islemlerin ikinci 6 aylik periyotta da

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
e Elektrik Pano Revizyonlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Kapali spor salonu, stadyum, basketbol sahasi arasinda kalan sert zemin alanda
plastik 1zgaralarin yipranmis olmasi ve yenilenmesi gerektiginden oluk tasi ve
kilit tas1 yapim isi 2024 yilinda kismi olarak gercgeklestirilmistir. Kalan kisim
icin Yagmur Suyu Kanali Tamir Isi seklinde yapim isi ihalesi gerceklestirilmesi
amaciyla ihale evraklar1 hazirlanmis olup ihalenin tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

e Havalimani dersligine bitisik kantin kisminin ihtiya¢ dogrultusunda derslik
olusturulmasi amaciyla algipan ile kapatilarak derslik yapilmasi ve mevcut
camlarinin agilir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Mutfak ¢atisinda siddetli
riizgar nedeniyle meydana gelen cati hasarinin tamirinin yapilmasi, merkezi
derslikler giris kisminda ¢akil tash gezilemeyen teras ¢atidaki, spor bilimleri
fakiiltesi 1. katinda oluk cat1 birlesimindeki, spor salonu teras ¢atisindaki su
sizintilarinin giderilmesi, merkezi derslikler C blogunda ve havalimani
trafosunda tugla cephe kaplamalarinin dokiilmesi nedeniyle olusan cephe
hasarlarinin tamirleri, Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulunda yeni
donem igin ihtiya¢ duyulan derslik boliinmesi, mevcut dogramalarin film
kaplanarak mekanlarin derslige ¢evrilmesi, boya tamir islerinin yapilmasi

hedeflenmektedir.
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e Yemekhane dogalgaz ve hava apareyi yapim isinin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.

e Merkezi Derslikler 1sitma sistemi fancoil tadilatlari, merkezi derslikler kazan
dairesi, klima santralleri, cevre sorunlari ve arastirma merkezi laboratuvari is1
otomasyon yapim isi, merkezi derslikler konferans salonu sahne klimasi 1sitici

bataryasi, filtre degistirilmesi islemlerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

e Mutfak klimalarinin bakimi su tesisati revizyonu (pas sorunu) islemlerinin

yapilmasi hedeflenmektedir.

e Park ve bahgeler biriminin taginacag binanin bina dis1 elektrik altyapi isinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Merkezler Binasi C-D-E-F Bloklar, Miihendislik 1-2, Kapali Spor Salonu,
Rektorlik Ups bakim onarimi ve akii-kondansator, kapasitor temini

islemlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Mutfak sicak su 1sitma sistemine eklenecek Enerji Tasarrufu Soliisyonu ile
mutfakta yapilan dogalgaz harcamasinin minimum %25 azaltilmasi

hedeflenmektedir.

e Rektorlik 1sitma sisteminde su yumusatma cihazinin demontaj-montaj

isleminin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

EKLER
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EK 1. BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITEST
) ) OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
. 2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERGENLESMETOPLAMI Qﬂfx GEREEK(.OZI;AN] 2025 YILSON
EKONOMiK GERCEKLESME |  BASLANGIC " GERGEKLESM
TOPLAMI ODENEGE TAHMiINE
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) | 2024 | 2025
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 1.783.612.585 2479.797.000|  128.199.898)  191.510.854|  124.864.962  160.202.87  131.630.529  160.833.250  136.683.609  179.674.53§  164.418.37]  206.705.13  148.408.084  180.644.65]  834.205546 1.088.670.304 3050 4677 43,90 2.526.017.14
01 - PERSONEL GIDERLERT 1.219.925.687| 1.642.551.000 99.708.256)  154.630.967| 95.517.473  108.764.968 85.963.700,  115.171.547 91.197.807  112.396.47]  106.406.15§  139.286.88§ 96.617.297  114.244.184  575.410.68§  744.495.02¢ 29,3A 47,17 4531 1,707.314.34
01.01 - MEMURLAR 778.020.33  1.020.291.00( 75.575.40 11005442 64.222.61 75.915.59. 59.241,04 76.951.30: 56.992.24 79.198.284 62.454.834 78.839.404 62.741.64 80.243.54 381.227.84 501.20255] 3141 4900 491f  1081.718.06
01.02 - SOZLESMEL PERSONEL 108.256.917 140.767.001 8.817.85 17.894.72( 8.785.22 9.558.64 8.088.23 9.427.784 8.006.32% 9.299.443 8.217.44 8.914.18 8.174.55 8.892.43 50.089.65 63987220 27 462 A 1382124
01.03 - ISCILER 33050115 473.557.00 15.238.249 26.114.26] 22.465.31 23.181.76; 18.542.89 28.562.92] 25.847.79 23.527.64 35.372.78/ 51.099.341 25.338.39 24.597.551 142.805.42] 177.08348] 2400 432] 373]  480.341.001
01.04 - GEGICI SURELT CALIGANLAR 3.147.28] 7.757.00 76.74¢ 567.55¢ 44,31 108.96 91.52 229.53 351.444 371,104 361.03 433,951 362.69 510,65 1.287.76 222176 725 408 286 7.042.87
01.05 - DIGER PERSONEL [ 179.00( [ [ 00 0 00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI | 174.156.295)  232.174.000) 14.474.027| 21.284.838) 13.290.551] 15324084  12.035.698 16.772.287 13.824.103 15.634.077 16.034.497 21.829.567 13.713.864 15.891.32(q 83372740 10673617y 2802 47,87 459 251.132.00(
02.01 - MEMURLAR 89.852.56( 115.174.00 8.760.674 13377304 7.970.13 9.131.87! 7.066.06: 9.116.934 7.041.46; 9.071.81 7.003.52; 9.054.19 7.009.25¢ 9.126.41 44,851.11. sg87853 312 4990 5L 127.180.00
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 16.429.25¢ 21.963.00 2.387.4] 3.675.94] 1304444 1.232.52 1217.3 1372224 1.203.358 135589 1.230.706 1319972 1.224.29 131498 8.567.54, 1027154 198 5214 467) 22.187.00
02.03 - ISCILER 66.537.16( 93.393.00( 3.302.83] 4.175.48( 3.997.84 4.932.82 3.719.52] 6.218614 5.469.12¢ 5.096.31] 7.687.55: 11339292 5.367.87, 5.325.4, 29.544.751 37.087.94] 55 #4397 10060100
02.04 - GEGICI SURELT CALIGANLAR 1.337.317 1.644.00 23.079 56.11 18.131 26,85 32814 64.511 110.15. 110,054 1271 116.104 112.44 124,50 409.33: 498.14] 2070 3061 303 1.164.00
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERE 159.109.5200  262.410.000 12.678.833| 13.315.213 12.865.581 16.880.53( 14.471.071 17.008.232 13.430.864 13.058.507 7.481.720 19.645.444 10.495.683 13.164.08( 71.423.758 93.072.011 3031 4489 3541 251.003.80:
03.02 - TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 134052130 237.559.00 12.175.109 12.269.83 11.284.27 13.514.09 11.831.27 13.700.609 12.968.94: 12510295 4.537.15. 16.201.946 7.555.26] 7.722.2 60.352.00 75919.00( 574 40 319 220.383.08
03.03 - YOLLUKLAR 1.002.54 3.572.00( 29394 7.27] 99.43 93.42 133.55 153,692 1453 24.42 117.154 425.56 95.36 391.48 489.43 109585 1390 488 306 3.749.00
03.04 - GOREV GIDERLERI 384,241 681.001 1.134 6.92] 2.15 94.83 37.733 5.15 246 19.834 1141 34.844 41.08 95.98 161.59] 6834 249 27 620.00
03.05 - HiZMET ALIMLARD 2042754 16.031.00( 473.19§ 1.005.784 1.386.11 3.049.63 2.226.0 2.641.52 354.20 296.04] 2.220.16 2.800.28 2.660.761 4.529.62 9320451 14322.90] 361 456] 893 21475.72
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 188.347 286,001 [ [ 26.53 41594 10.91 17.06 5.28 1355 19.21, 22.384 1.90 51.19 63.84 14580] 1283% 339 509 286.00
03.07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 61 m4 w1
ONARIM GIDERLERT 2.755.90¢ 3.839.001 [ 25.39 67.07 86.94 231,601 490.18 85.44( 194.35¢ 450.62 160.424 141.30 469.54 976.04 1.426.84( 4.061.001
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER} 298.80( 442,00 [ [ 126,00 126,00 000 41 0 429,001
05 - CARI TRANSFERLER 48.283.976|  47.305.000 1.338.782| 2,288,837 2.185.845( 4.706.812 4.737.588 7.240.430 5.035.976 9,082.949 4.000.061 4.214.259 3.490.937 3.896.54( 20.789.189 31.429.827 5118 4306 6644  50,316.00(
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERE 39.743.214 43.498.00( 1.159.407 2.208.05] 2,013.56 4.406.19 4.595.92 6.742.11] 4,656.61 8.878.04 3.721.54 2.777.03] 3.319.93 3.440.15 19.466.97 845160 61) B 654 43.498.00
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN w4l 51 0
TRANSFERLER 1.785.81¢ 3.807.00 128.20( 65.78( 225,621 423,31 279.86 156.90: 40.52 356,223 393.38 448.58 1.621.22] 4.104.00
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN 53 o o
TRANSFERLER 6.754.94( 51.18( 15.00( 172.27. 75.001 141.66 75.00 99.50( 48.00 238,00 1.081.00 171.00 63.00 873.62 1357.00 ' ' 2.714.00
06 - SERMAYE GIDERLERI 182,137.107|  295.357.000 q q 1.005.512| 23.616.47¢ 14.422.472| 4,640,754 13.194.943 29.502.52§ 30.495.943 21.728.984 24,090.301 33.448.529 83.209.17]  112.937.26§ 3573 4568 382¢ 266.251.00
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARD 45.082.957 56.757.00 [ [ 5.344.764 8.686.17. 118112 4431.99 10.785.37 2.326.90( 2.854.784 1.009.32] 77245 16.454.39 2093851 272 365 368 63.807.00
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 9.730.314 4,000.00 [ [ 156061 25.14( 996,05 1.447.601 1.087.59: 1,008.061 8.381.38 9.494.11 3607.77) 6200 975 90 5.300.00
06.04 - GAYRIMENKUL ALIMLART VE KAMULASTIRMAST 266,691 [ [ 1,192,401 7.043.654 823605 00 000 00
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 87.601.45( 177.000.00 [ [ 611.88 11.782.02 4991364 3489.24 20.961.556 14.977.02 12.606.82 30.712.08 39.171.62 60960.37 5560 474 3440 143,000.00
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARTM GIDERLER 15.784.34¢ 22.600.00( [ [ 5.491.40 5.001.00( 540,001 2.500.00( 6.723.15 2.804.15( 1.279.77 164.97 10.305.15 141930 37 652 628 23.000.00
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER 23.671.344 35.000.00( [ [ 393.63 842,221 1.322.04( 731174 1.271.58 1350 3.315.744 1609343 2.092.76] 1.799.00 8.395.76] 499524 405 354 142 31.144.00
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EK 2. BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

Bl GELIRLERININ eELgii

Bitee Vi 05
Kurum Ad: ESSEAR TN (NS
v 8
. . . . OCAHAZIRA WO | o5
. 04 05 (CAK GERCEKLESME SUBAT SUBAT GERGEKLESME MART MART GERCEKLESME NISAN NISAN GERGEKLESME MAYIS NAYIS GERGEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME ST RIS OG;‘:!NC[EIEx YILSON
EKONOMIK | GERCEKLESME| BASLANGIC ORANT * GERCEKLE
TOPLAMI | GoeNeéi o O que
N4 | 2005 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2005 | 2004 | 2025 | 22024 | 22025 | 2024 | 2005 | 2004 | 2005 | 22024 | 25| 214 025 N4 | 205 | 204 025 04| 2035| TAHMIND
BUTCE GELIRLERT
TOPLAMI 1.848.420.026 2479.797.000) 149.178.095) 228,936,749 05.362410) 44087O46Y 146.184314 211940712 440832097 596803053 14546688 155923509 567429697 SL1115880 12659796 14310835 702567059 S47ATALTY 135157361 36.057.383 812724820 1010456819 110437770 163283545 B12748% 1010456816 233 440 4
(3 - Tgebis ve Milkyet ]
Gelirleri 26169949 211620000 735.663 1.188.200 5457.355 5.994.197 4.721.697 4.805.99( 6.611.531) 7.167.979 1154176 1.173.781 7.440.184 8.083.129 828656 915150 8.597.25( 9.621.05§ 1.157.061537.929 9408070 10901.231 810819 1.280.175 9.408.07( 10.901.233 1581 3599 31
(3.1 - Nl v Himet e
Geller 1404400 1594000 6667 6549 50140 483668] 451475 41613 ST3M) 5309 O SMAN] 636N STMA3} AN A 709790 6BLY TG 4703] 76N 6618l 48] 3BM 713 661481 Ly 5 W
(36 - ira Gelre aasel  sosol wes] sl wsa| usd wes] el sesed 1omes] s;asd eosel Lims] 6] o0 s 1403 3ame] 5] 1ososd 1619y ameal el sem| 16193 42864 1302 34 84
04- Alinan Bagis ve 2,04 467 43
Yartmlar e Ooel Gelir | 1.778.461.974| 241,442,000 147000000 247652001 287500000 496712001 140300000 204902000 4207875000 SAOGTS200 1422875000 15L304000 SS3021500 7483200 123234000 201208000 685817500 824376200 132796000 32193000 793570824 984376200 10775332 160000000 7935708 984.376.20€
042 - Nerler Vinetn
BisheDal aelrden 28 4al B
Ainan Basve Yamlr | 1776897971 2.441.442.00( 147,000,000 214.769.20( 267.500.000 419.671.20{ 140.500.000 204.302.00q 429,787,500 570.975.20{ 142.28750] 151.304.00] 552.78750] 781.757.200 123.000.00] 210.782.000 684787.50( 813.950.200 13200000 32193.00( 792.540829  973950.20( 107.75332) 160.000.00{ 7524082 9739500
(44 - Kounlrdan e
Kierden Alran B e 00 00 o
Yardimlar 09 ( {10.000.00¢ (1000000 10,000.00( ( ( 10.000.00 10.000.00 10,000,001 10.000.00
(45 - Prje Yoy 1534000 ( ( ( ( [ ( (24000 40000 24000 46000 1030000 436000 796000 1,030.00 4600 1030001 426001 586 64 O
05 - Diger Gelrr 43797200 17.193.000] 1442437 2981349 2405054 5.214064 962627 2232715 4433066 8,659,874 2028011 3445810 6.968.00q 10849550 2534940 2189689 8172309 1376014 1204299 2306454 9745921 15479387 1573620 2003370 9.745.92] 1517938 55,75 2005 8.9
(51 - P el 91.25 ( ( ( 1 9.4 b7 9,44 o7 ( o 331 B o 33 68 240 Y 6 600 46818 07 0
08.- K ve K
Ainan Paylar 19065881 269400 1155430 1693877 1859314 3652340 704187 199847 336238% 6050391 150306 2308041 4946180 7474369 1583799 143974 5934673 9188081 988499 1713714 721988¢ 1093591 128524 174783 7.21988 1093591 SRLR
(53 - ara Cadlan iKY { { ( ( [ ( ( 00 o o
05.9-Di§er (et Gl UEBT 1440000 287.29) 18747 ST 152677 2844l 26591 LO7000) 2600441 5421 1047760 202157 334287 O6LM4)  TAL4B) 22%695% 395561) 25801 612731 250535 421085 288401  255.24) 252535 421088 66 104 30
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EK 3.PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BTCE GIDERLERINN GELiiMi

: OCAK-HAZIRAN
. ) . . OCAK-HAZIRAN

o OCAK GERGEKLESME UBAT UBAT GERGEKLESME MART MART GERGEKLESME NiSAN NISAN GERGEKLEGME MAYIS MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERGEKLESME GERGEK. ORANT
ESSEHR TERHK 24 el CEKLES § § CEKLE CEKLES (EKLES! (EKLES| GEKLESME | - GengekLEsHE TopLANI sl . RN s usowu
inivensiresi [ CERCEKLESME]  gpeneg oM CERGEKESME
TOPLAMI 224 | 05 | 04 | 25 | 24 | 205 [ 20 205 | 2204 | 225 | 04 | 2225 | 0 | 205 | 04 | 05 | 04 | 205 [ 24 2025 224 05 | 204 225 (%) | 20242025 TAHMINI

RASTRNA, GELISTIRNE VE 341 5,79 9
YENILIK 41264072 31444000 9.584.000 9.584.000] 12007000| 9.584.000] 12007000 0 17705185 20,565,000 5.698.185| 11,981.000| 21.372.185) 20,154,306 3.667.000] 7.589.306] 21,372,185  20.154306 0 0 20372185 29.154306) | 37,589.000]

ol 69| 91,67 7501
ARASTIRMA ALTYAPILART 22000000 28.750.00 9.584.00 9584000 11001000 9.584.000] 11,001,000 0 16501000| 21.565.000 5.500.000( 11.981.000( 20.168.000| 21.565.000) 3.667.000 0f 20.168.000 21565000 0 0 20.168.000 21.565.000 28,750,001

YUKSEKOGRETINDE BILINSEL sl o man
ARASTIRYA VE GELISTIRME 19264072 269400 0 1006000 0 1006000 0 104185 q  198.185 0 1.204.185 7.589.306) 0 7589.306) 1204185 7509306 0 0 1204185 7589308 SI ! 8.839.00

L %32 4561 467
YUKSEKOGRETIM 1633989022 z.zss.992.ooo| 118,144,344 167.994.420] 230,606.654) 311532.108] 112462311 143.537.688| 338920503 [ 452.492.323| 108313649 | 140.960.205) 459.036.381 | 598.076.619] 120.115.877| 145,584,296 608,227,756 781,044,950 149.191.376) 182.968.331] 745.265.051| 941394415 | 137.037.295) 160.349464) 745.265.051] 941304415 'I ' 2.209.979.77s|

N LISANS EGITIM, LISANS sl 4500 o2t
EGITINGVE LiSANSUSTU EGITIM | 1,599.264.974] 2.196.817.000| 115.727.095( 166.783.773{ 226,469,370 309.163.869) 110.742.276] 142.380.097] 333536.721 | 448.531.435| 107.069.35¢ | 139.367.566( 451392160 | 591,520,685] 117.853.439] 142.989.250] 598.892541] 771.854.116( 147,500,381 180.333.432{ 733,872,872 929444760 | 134.980.331) 157,590,644 733872872) 929444760 ' | | | 216947977

YUKSEKGGRETINDE GGRENCI sl 48[ 3283 192
YASAMI 704051 62175000 2417.49 1210.647) 4.137.284 2368238 1720035 1157592 5381782 3960.888 124498) 1592649 76m2n1| 6555.935 2262439 2595.047) 9335215 9190834 1690994 2634899 11392179 11940654| 2056964 27588200 11392179 11949654 | 4050000

YONETM VE DESTEK 78 6236 6238
PROGRAMI 108.359.491)  189.361,000] 10.055.554{ 23.525.435) 22.458.205( 30.696.617] 12.402.651] 16171182 33767.885 | 59.569.652| 11.309.680| 19.873.035| 44637521 | 81.678.892] 10.869.636| 22.109.240] 56,197,517 97.826.394] 11.559.99( 16.147.502] 67.568.310] 118121584 11,370,793 20.295.189] 67.568.310{ 118,121,584 278.448.36

TEFTIS, DENETIM VE J w0l 4gad 1900
DANISMANLIK HIZMETLER] 1644830 5447000 125205 219213 7324 419892 147919 200679  aoesna| seesat maess| w6749  stexa| 7aorm| 109402 153300 e8771) 86702 112557 167930) 763196 1034789 134425 147088 763196 103478 | | 2277.00
(ST YONETIM, IDART VE MALE %2 62,60' 66 J
HIZMETLER 106.714.661]  183914.000) 9.930.350] 23.306.22] 22.185.081] 39.276.725( 12254731 15.970.503] 33361074 59.003.011{ 11175992 19.726.286| 44121307 80.959.121] 10.760.234) 21.956.109) 55.568.746] 96.938.693) 11.447.439] 15.979.572) 66.805.114] 117086794 | 11.236.368] 20.148.101] 66.805.114] 117.086.794 | 27617136
PROGRAMLAR TOPLAMI | 1.783.612.585] z.479.797.ooo| 128.19998] 191510.854{ 253,064 60| 360882725 124864962 169292670 394595368 52064597 131630520 60833 250] 52037808 | 708320511 136683600 170674536 685797458 908.025.651] 164 418372 206.705.13] 34 205 46| 1068670304 | 148.408.08] 80.64.65% 34 05 4| 0wy | 677 BN 2526017104
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