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Eskisehir Teknik Universitesi her ne kadar kurulus tarihi itibariyle yeni bir tiniversite gibi
goriinse de 50 yil1 asan koklii gecmisini, 6grenci merkezli biitiinlesik ve katilimci yonetim anlayisi
ile gelecege tasiyan giiclii kurum kiiltiirtine sahip “Deger yaratarak degisimin ve déniisiimiin
onciisti bir iiniversite” olma vizyonu dogrultusunda birlikte basarma, kapsayicilik, liyakat,
nesnellik, paydas odaklilik, paylasimcilik, siirdiirtilebilirlik ve siirekli iyilestirme temel ilkelerini
benimseyen bir tiniversite olma konusunda kararliligini hazirladig ilk stratejik planinda ortaya

koymustur.

2021 yilinda uygulanmaya basladigimiz Stratejik Planimiz éniimiizdeki 5 yillik donemde
amag ve hedeflerimizle, varmak istedigimiz noktay1 ve gidis yolumuzu beyan ettigimiz bir belge

niteligindedir.

Sahip oldugumuz giiclii altyap1 olanaklari ve nitelikli akademik kadrosu ile bilim ve
teknoloji alaninda ¢alismak ve tliretmek isteyen, arastirmanin yasam boyu 6grenim icin 6nemini
fark eden genc arastirmacilar icin 6n agan, lisans 6grencilerini arastirma ekosistemine erken
evrede proje destekleri ile dahil ederek farkli yeteneklere sahip nitelikli mezunlar vermeyi

hedefleyen bir iiniversite olarak yoluna emin adimlarla devam etmektedir.
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Halen devam etmekte olan pandemi siireci tiim diinyada oldugu gibi iilkemizi ve
kurumlarimizi olumsuz etkilemekte olsa da alinan 6nlemlere uyularak, saglayacagimiz faydayi
maksimuma cikarip, 6grencilerimize verilecek egitimi, gelistirilen yeni yontemlerle, tasarlanan

materyallerle siireci en iyi yoneten kurumlar arasindayiz.

ESTU olarak istihdam edilebilir ve nitelikli mezun verme hedefiyle tiin programlarda 3
yilda 13 bin 6grenciye ulasarak o6n lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari ve sektor ile is
birligi yaparak hayata gecirdigi akademilerle mezunlarimizi is hayatin hazirlamaktayiz. Burslu
0grenci sayilarini artirmakla birlikte, is Analitigi, KBRN, Nanobilim, Mekatronik, Siirdiiriilebilir
Temiz Enerji, Otonom Araglar Teknolojisi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi, Yazilim ve
Optimizasyon konularinda disiplinler arasi yeni yan dal programlar1 agarak hizla degisen ve

doniisen diinyada kendilerinden beklenen yetkinlikler kazanabilmeleri saglamaktadir.

Daha fazla galisarak ve iireterek yolumuza devam etmekte olup, kiiresel iklim degisikligine
uyum sureci basta olmak tlizere egitim, eko kampiis uygulamasi, arastirma ve toplumsal katki
alaninda o6nemli basarilar1 hedeflemekteyiz. Bunun yaninda kampilis rekreasyonu ile bu
dogrultuda 6grenci ve personelimizin fiziksel, sosyal ve zihinsel saglhigini iyilestirerek yasam

kalitesinin ve verimliligin artirilmasi ¢calismalarina agirlik verilmistir.

Kalite glivence sistemiyle calisilan raporlarimiz, kurum kilttri, uluslararasi kabul gérmiis
bir bakis acisiyla ulusal degerlere uygun, kurum 6z degerlendirmesini esas alacak sekilde,

geliserek ve yenilenerek olusturulmaktadir.

2021 y1hi idare Faaliyet Raporu, Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ilke ve esaslarina
uygun olarak hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Saglikl giinlerde

calismalarimiza devam etmek temennisiyle. Saygilarimla.

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU
Rektor



*

‘60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

ICINDEKILER

I - GENEL BILGILERucoscorsteossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssss s sesssssssssss s s sessssos 1
A - MISYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER .......oooooosssssseeeeeesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssee 1
Misyon: Eskisehir Teknik UniversiteSinin mMiSYONU; ........eummmessssssssmnesssssssssssssssssssssssssesssssssssssnnns 1
B - YETKI, GOREV Ve SORUMLULUKLAR.....ovvveersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 2
C- IDAREYE ILISKIN BILGILER ....ovvvvvvvvvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 13
1 - TariRSE]l GELISIM vt s b s p s 13
A O AL ]=] U € | ) PP 15

3 - TESKIIAt YAPIST cuvrvircrrresesesessesressessesssssesssssssss s ssssssssssssssssssssssssssss st s ssssssssssssssssssssssssssssssnssnsans 21
4- Bilgi ve TeKnolojik KaynNaKlar ... eesesssesssessseessssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssesans 22
5= INSAN KAYNAKIATL...uttruuuuuuuuuuummumummsssammsassmsasssssasssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 28

6 — SUNUIAN HIZIMELLET ettt eses s ees et s 32
6.1. EGitim-OBretim HiZMEUIET T e 32

7 - Yonetim ve 1¢ KONETOL SISTEIMI coovvvvvvvuuueerresssssssesesssssssssessssssssssssssssssssssssnssssssssssssnsssssssssssssessssssssssnnnees 48

8 - Diger fark yaratan ve katki saglayan yapisal olusumlarimiz;........coceeeemeernseenseeseesseesseees 49

Il = AMAG Ve HEDEFLER ...ttt seesisssss st sssssssssssesssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssasssess 51
A — IDARENIN AMAG Ve HEDEFLERI et 51
B - TEMEL POLITIKALAR Ve ONCELIKLER ......cvvvvvrersssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 51
C = DIGER HUSUSLAR ...ccorteresvrtsssssesssessesssssssssesssesssessssssesssesssessssssesssesssess s sesssess s s 54
I1I - FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve DEGERLENDIRMELER......cooossecsvereeeeessssssssssseesssssssssssesssssssssssene 57
A = MALI BILGILER sttt 57
1 - Biitge Uygulama SONUGIAT L. eereeeeecesseeseessecsseeeseessesssesssesssesssess et sesssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssnees 57

2 - Temel Mali Tablolara Iliskin AGIKIAMAIAT ...............ccemmmmmmeeeneesseeessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssees 62
B\ E: 1R DL 0 T=10 00 B0 ) o L0 (o] ' PP 66

4 -DIB T HUSUSIAT ... euetieeteeieeeece sttt seesse e esssessss s b e s s s R b s R aes 66

B — PERFORMANS BILGILERI ccovvvresieereeeessisseeesssessessssssssssesssssssssessssssssssssssssesssssseassssssssassssssssasssssessassees 68
1 - Program, Alt Program, Faaliyet BilGIleri ......ceeneneesecsseessseesesseesssessesssssesssesssessesssessees 68

2 - Performans Sonuglart Degerlendirmmesi ... eeeneeneesesssesesessseesesssssesssessssssssssssesssssssssssans 69

iii

idare Faaliyet Raporu-2021



*

(60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

3 - Stratejik Planin DegerlendirmMesi ... eeneeneeneiseeseeseessesssessssessssssessssssssssssssssessssssesssssssssssans 76

IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMEST....vooeeeeeeeeereseeeeeessseseeesesssseseeenn 158

USTUNLUKLER VE ZAYIFLIKLAR woooeeeeeeeeeeseseeessseeesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssesssssssssssssesssees 158

V = ONERI VE TEDBIRLER ..oroeeeeeeseeeeseeseesseseessessesssesssssesessssesesssesssssessssssesssssessssssesssssssssssessssssesssssssssssesssssessssns 161
iv

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘6’ ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Tablo Listesi

Tablo 1. 2021 Yili Kampiis Alani Mevcut FiziKi Alanlar ... 17
Tablo 2. Universitenin KGIHTel ALANIATT .............wwwesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 17
Tablo 3. Universitenin Spor Alanlari ve Yil icinde Yararlanan Kullanici Sayisi ... 18
Tablo 4. TASIHIAT LISTESI..uiiriiimirinesinnesninssssssss st ssssss s sssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 18
Tablo 5. Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar TablOSU .........cneneneeneenseinseseeneesseessesseessesseenes 19
Tablo 6. DeMirbaslar LISTESi .. sssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssassssssanes 19
Tablo 6 (devam). DemIrbaSlar LIStEST ... reureererreeereeseesseiectsesss e essessssssesssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssanes 20
Tablo 7. 2021 Yili Kullanilan Bilisim SiStEMIEri.....coueeeemeesreerreereeesereesseesssssssessseesseesseesssesssssssessssssssesseess 23
Tablo 7 (devam). 2021 Yili Kullanilan Bili$im SiStEMIET ........oceenmieneeereeesneenneesseesseeeseessessssssesssesssssesseens 24
Tablo 8. 2021 Yilinda Kullanilan Program LiSteSi ... eereeessesnseessessseesseessessssssesssesssssssseens 25
Tablo 8 (devam). 2021 Yilinda Kullanilan Program LiSTeS .......ceeneenmeemeesseesneesseessessesssssssssssseens 26
Tablo 9. Abone Veri Tabanlart TaDlOSU..... o eereerreeeesseesseessessessesssesssssssesssesssessssssssssssssssesssesssssssseess 27
Tablo 10. Tiibitak/Ekual Tarafindan Saglanan Ucretsiz Veri Tabanlar: Tablosu...........cccumeeeeee.. 27
Tablo 11. UNiversitenin KAATO DUIUINU ........eeseseseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesees 29
Tablo 12. 2021 Y1l1 itibariyla Personel Statli V& SAYISL.........wmmsmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 29
Tablo 13. Akademik Personel Kadro Sayisi ve Unvanlarina Gore Dagilimi.....cveeeveeneeereenneeseeseesseenes 29
Tablo 14. Personelin Yas Bloklar1 [tibariyla Dagiliml...............reeemmeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 30
Tablo 15. Akademik Personelin Hizmet Stireleri DagilimlI......ococeeeeecenmeenneeseesseesseessesseesseesseesseessseens 30
Tablo 16. Idari Personelin Egitim Durumuna GOre DagllIMI......cceveoussmmmmmsseeseesssssssssssssssssssssnnessssses 30
Tablo 17. idari Personelin Cinsiyete GOTe DaBIlIMI.................wwwermresssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 31
Tablo 18. Sozlesmeli PErsonel DaBilimI. ... esssesssssssesse s sssssesssssssssssssssssssesssssssanes 31
Tablo 19. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Ulkelerine ve Gérevlendirildikleri Birimlere

GOTE DABIIINL c.oocrueeseesseesseeseersressseesseesseeesseessesssess e s ss s e e s s R eSS E R AR R R R 31
Tablo 20. 2021 Y1l Iginde Ayrilan Personelin Ayrilma Nedenleri............eesessssssssmmsmnnseeeeseees 31
Tablo 21. Faaliyet Alani — Urliin Ve HIZIMEIET ...............wwmwevveresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 32
Tablo 22. Deger Sunumu FaKtorleri Ve TerCiNleri. ..o st sessesssesseesesseessesssssssssssseaes 55

Tablo 23. Universitenin Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktarlarinin

DIAGIL [TL) coureeureereeeseeesseesseesseesseesssesssessseessessssesssesssessseesssesssasssesssessssesssssssesssesssessssesssasssessssssssesssesssesssnssssesssasssessssesssesasessuees 59
Tablo 24. Universitenin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar Dagilimi
(TTIL) wereeereeereeneemseesseesssesssesssesssesesesesseesse s s sssees s e R RS RHEE SRR ER AR ER AR R AR e R R 59
Tablo 25. Universitenin Ekonomik Siniflandirmanin Ikinci Basamagina Gére Odenek ve Harcama
Miktarlarinin DABIIMI (TL) ccceeseeseesssessersseesseesseesssesssesssesssessssssssesssasssessssssssssssesssessssssssesssassssssssssssesssessees 59
Tablo 25 (devam). Universitenin Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Basamagina Gére Odenek ve
Harcama Miktarlarinin DagIImI [TL) ..ecereeneeseesesecsseesesssessessesssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasans 60
Vv

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘6’ ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Tablo 26. Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Y1l Biitce Gelirleri (TL) ceressssesemssssssssssseees 61
Tablo 27. Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Mali Y1l1 KeSin MiZanl...cooecuueeesssssmnenssssssssssnnees 62
Tablo 27 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Mali Y11 Kesin Mizani ..........cccccocesmsseeeeeee. 63
Tablo 27 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Mali Y1l1 Kesin MizanI ........cooomeeersssesene. 64
Tablo 28. Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Y111 BilanCOSU cccvcceeeevvmmsmsssssseeeeeessssessssssssssssssnsseessseees 65
Tablo 29. Universitenin 2021 Y1l TNALELETI ..vvvvrummeesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 66
Tablo 30. Evrak Kayit Sistemi Say1Sal VETileri ... ssssssssssssssssssssssssssanes 67
Tablo 31. Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimina [liSKin VETiler.........mmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 67
Tablo 32. Performans GOSTEIZELET . ... sees s s st ss s sssssss s ss s ssssens 68
Tablo 33. Arastirma AlLYAPUATT. .. reee s sees s sees s sssess s sssess e s sesssss s sssess s sesseses 69
Tablo 34. Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve GeliStiIrme .........ocovneneeneeeneenneeneeseeneesseeseesseesesseenes 70
Tablo 35. Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetler ......oocnenneneenseenecseeseeseesesseens 71
Tablo 36. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve DeStEKIET ...........mmmmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 72
Tablo 37. On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii EGitim...........cccccouummrerssssesssssssssssnsnsesssesees 73
Tablo 37 (devam). On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii EGIitim ......ooo..o..ccocevummmmssssseeeeene. 74
Tablo 38. Yiikksek6gretimde OFrenci YaSamI .. rrceeusssssmmsssseeneessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssess 75
Tablo 39. Stratejik P1an HoL. L. sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 76
Tablo 40. Stratejik Plan H.1.2. ... eeececeseeseeeesssessesssess s sesssssssssssssssessssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssseess 77
Tablo 41. Stratejik P1an HL.3. ..ttt sss st 78
Tablo 42. Stratejik Plan H1.4. ... sess s sesssssssssssssssessssssssesssesssessssssssssssssssssssssssssssesss 79
Tablo 43. Stratejik P1an HL.5. ..ttt es s s et 80
Tablo 44. STratejik P1an HZ2. L. ...ttt s s ss st 81
Tablo 45. Stratejik Plan H2.2. ... seessessssssssssesssesssssssesssesssessssssssssssssssessssssssssseens 82
Tablo 46. Stratejik P1an H2.3. ...ttt s e e 83
Tablo 47. Stratejik Plan H2.4. ... sssess s sessssssss s sssess s sssesssesssssssss s sssssssssssssssseens 84
Tablo 48. Stratejik P1an H3. L. ..ttt s s ses et 84
Tablo 49. Stratejik P1an H3.2. ..ttt s ssse s s st 85
Tablo 50. Stratejik P1an H3.3. ... sess s sesss s sssess s sssesssesssesssss s sssesssssssssssseens 86
Tablo 51. Stratejik P1an H3 4. ...ttt ss s s e et 87
Tablo 52. Stratejik P1an HA. 1. ... sssesssesssesssssssssssesssess s sssesssesssesssss s sssessssssssssssesas 88
Tablo 53. Stratejik P1an HA.2. ...ttt ss st ssss s s st 89
Tablo 54. Stratejik P1an H4.3. ...ttt s s bbb 90
Tablo 55. SEratejik Plan HA 4. ...t sssess s sesss s sssess s ssssss s sssssss s sssesssssssssssseens 91
Tablo 56. STratejik P1an HS5. 1. ..ttt ssss s ssss s s st 92
Tablo 57. Stratejik P1an HS5.2 .. ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 93
Tablo 58. Stratejik P1an H5.3. .ttt ssst s s s s bbb 94
Vi

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘6’ ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Tablo 59. Stratejik P1an HS5.4. .. ssss s ssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssassssssanes 95
Tablo 60. Stratejik P1an HS5.5 ... ssssss s ssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssassssssanes 96
Tablo 61. Porsuk MYO Programlarin Taban/Tavan PUANI......eeesseseeseessssssesssssssssenes 98
Tablo 62. Ulastirma MYO Programlarin Taban/Tavan PUan] .....eesesesssssssssssseens 98
Tablo 63. Fen Fakiiltesi Programlarin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamast .......ccoeconeeeeeeneenns 98
Tablo 64. Miihendislik Fakiiltesi Programlarin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi.............. 99
Tablo 65. Mimarlik ve Tasarim Fak. Programlarin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamast.......99

Tablo 66. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. Programlarin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi

................................................................................................................................................................................................ 99
Tablo 67. Spor Bilimleri Fakiiltesi Programlarin Taban/ Tavan Puani ve Basari Siralamasi ...... 100
Tablo 68.31.12.2021 Tarihi itibariyle Ogrenci Say1lart TabDlOSU.............ummmmmmmssssssssssssssssssssssssssssssseseess 100
Tablo 69. 2021-2022 Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kontenjanlarin Doluluk Orani

0 1F= o) (3 PP 101
Tablo 70. 2021-2022 Ogretim Yili Uluslararasi Ogrencilerin Uyruklarina Gére Dagihmi.......... 101
Tablo 70 (devam). 2021-2022 Ogretim Yih Uluslararasi Ogrencilerin Uyruklarina Gére Dagilimi
............................................................................................................................................................................................. 102
Tablo 71.2020-2021 Akademik Yili Mezun Ogrenci Sayilari TabloSU.......erseeeesssssssssssssnneee 102
Tablo 71 (devam). 2020-2021 Akademik Y11 Mezun Ogrenci Sayilari TabloSu................mmmmeeseeees 103
Tablo 72.100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar ve Bursiyer Ogrenci Sayilart............ 103
Tablo 72 (devam). 100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar1 ve Bursiyer Ogrenci Sayilari
............................................................................................................................................................................................. 104
Tablo 72 (devam). 100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar1 ve Bursiyer Ogrenci Sayilari
............................................................................................................................................................................................. 105
Tablo 73. 2021 yili Erasmus+ KA103 Degisim Programlari Bagvuru Bilgileri......cccoeconnneneennennees 108
Tablo 74. 2020 Yili Degisim Programina Katilan Kisi SAy11ar] .......oceeeeeeneeenseenseeseesseessseeseesseesseeens 108
Tablo 74 (devam). 2020 Yili Degisim Programina Katilan Kisi Sayilart........neonnneneennennes 109
Tablo 75. 2021 Yilinda Bilimsel Arastirma Proje Say1lar ... nenenseneeseseeseeseeeseesessessesees 116

Tablo 76. 2021 Yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca Desteklenen Bap Projelerinin
Birimlere Gore Proje Sayilari ve Biitge DagilimIari......oneincneeneseseeseeseeseesseseesseesessessesessseenns 116
Tablo 77. 2021 Yilinda Tibitak Tarafindan Yeni Proje Olarak Desteklenen Projelerin Birimlere
Gore Sayilari ve Biitce Dagilimlart TablOSU ... eeeenseseiseesseeseesseesessssssssssssessssssssssssssssessssssesssssssenns 117
Tablo 78. 2021 Yilinda AB Tarafindan Desteklenen Projelerin Birimlere Gore Sayilari ve Blitce

DagilimIar: TablOSU .. s 117

Tablo 79. 2021 Yilinda Kamu Kurum Ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projelerin Birimlere

Gore Proje Sayilari ve Biitce Dagilimlart TablOSU ... eeeeersserseeseesseesseesssssesssssssessseesssssssssssssssseens 118

Tablo 80. Bilimsel Arastirma Projeleri Gelir ve Giderleri. ... creenseneireeneeseeseesseeeeesesseeseesesens 118
vii

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘6’ ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Tablo 81. Yayin Sayilari Bilimsel YayIn PUANIArT ... sssssssssssssseses 119
Tablo 82. 2021 Yili Mevzuat Calismalart TablOSU ... sssssssssssssssesns 132
Tablo 82 (devam). 2021 Yili Mevzuat Calismalart TabloSU.....ccreneeneenseeneeseessesseseessessesseessesees 133
Tablo 82 (devam). 2021 Yili Mevzuat Calismalart TabloSU......ciiesessssssssssseses 134
Tablo 83. Hizmet Alan HASta SAYIST ....oeeereereeeesseesesseessesssssessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssessnes 136
Tablo 84. Bilimsel, Sosyal ve Kiiltiirel EtKinIKIET ... sssssssssssssssseses 139
Tablo 85. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Program Ulkeleri Anlasmalari
............................................................................................................................................................................................. 141
Tablo 85 (devam). 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Program Ulkeleri

N 0= 1) 0 = o PPN 142
Tablo 85 (devam). 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Program Ulkeleri

W 0T 1] s 4 =1 ) PO 143

Tablo 86. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Ortak Ulkeler Anlagsmalari.. 143
Tablo 86 (devam). 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Ortak Ulkeler

N 0= 1) 0 = o PPN 144
Tablo 87. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Mevlana Degisim Programi Anlagmalari.............. 144
Tablo 87 (devam). 2021 Yili itibariyle Yiiriirliikte Olan Mevlana Degisim Programi Anlasmalari

............................................................................................................................................................................................. 145
Tablo 88. 2021 Y1l Itibariyle Yiiriirliikte Olan Mutabakat Zaptlari.........eeeeesssssssssssssnnsenes 145
Tablo 88 (devam). 2021 Y1l Itibariyle Yiiriirliikte Olan Mutabakat Zaptlari.............ccccceeessssseeee 146
Tablo 89. Erasmus Degisim Programi Projeleri ... seessssssessssssesnees 147
Tablo 90. 2021 Y1l Itibariyle Yiiriirliikte Olan Farabi Ogrenci Degisim Anlasmalart ........ccccoous... 148
Tablo 90 (devam). 2021 Y1l Itibariyle Yiiriirliikte Olan Farabi Ogrenci Degisim Anlasmalari... 149
Tablo 91. 2021 Yilinda Sosyal Medyada Paylagim ve IzlenirliKIeri............ccoumeemeneeseeessssssssssssnnnenes 156
Tablo 92. EZItIM OBT @M ANALIZI.v....vvvvvvvvvvvevessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 158
Tablo 93. Arastirma-GeliStirme ANAlIZI ... ———————————————— 158
Tablo 94. Topluma HIiZMet ANALIZI.. ..ot ssesssessessssssesesssessesss s ssssssssssssssssssssssssssesasesanes 159
Tablo 95. Uluslararasilagsma ANAliZi.......cceeeenermeeseesesesesssssssssssesssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssss 159
Tablo 96. YONetim-I1etiSim ANALIZE ...............cuuummmsreeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsees 160

viii

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘6’ ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

I - GENEL BILGILER

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca Anadolu Universitesinden ayrilarak

kurulmustur.

5 Fakiilte, 3 Enstiti, 2 Meslek Yiiksekokulu 4 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile kurulan
Universitemiz biinyesine kattig1 yeni olusumlari ile hizla gelisimini siirdiirmekte olup, kurum
kiltiriini gelistirme ve strdiiriilebilir hale getirmeyi, bu ¢ercevede kurumsal degerlerimizle

ESTU’yii farkh kilan Universite yonetisim modelini kalic1 hale getirmeyi hedeflemektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 dénemini kapsayan Stratejik Plam1 “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler
Icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi 2018” dokiimanlar1 dogrultusunda hazirlanmis olup,

kamuoyu ile paylasilmistir.

Universitemizin stratejik plani, Kurumumuz i¢in éncelik tasiyan amaglarin ve alanlarin
belirlenmesi ve bu yonde yapilacak calismalarin tiim paydaslarimizla esgiidiim igerisinde etkin
seklide yiiriitiilebilmesi i¢in yol gosterici ve Universitemizin gelecegini sekillendirecek ilk plam
olmasi nedeniyle son derece degerlidir. Akademik ve idari personelimizi, 6grencilerimizi,
mezunlarimizi ve diger stratejik paydaslarimizi iceren genis paydas kalimiyla seffaf ve
demokratik bir yaklagimla yiiriittigiimiiz stratejik planlama ¢aligmalar;; Universitemizin
gecmisini ve mevcut durumunu tlkemizdeki ve diinyadaki egilimleri, firsatlar1 ve tehditleri
kapsaml ve derinlemesine inceleme ve paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsatini

sunmustur.
A - MiSYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER

Misyon: Eskisehir Teknik Universitesinin misyonu;

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6g8renen bir kurum kiiltiiri ile fark yaratan, kiiresel
degisim ve doniisiim siirecinde stirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda 6nciiliik eden bir arastirma
Uiniversitesi olarak; calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve

arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.
Vizyon: Eskisehir Teknik Universitesinin vizyonu;

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nctisii bir iiniversite olmak.
1
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Temel Degerler: Eskisehir Teknik Universitesinin temel degerleri;

e Birlikte Basarmak
e Kapsayiclik

e Liyakat

¢ Nesnellik

e Paydas Odaklilik
e Paylasimcilik

e Sirdiirtlebilirlik

e Siirekli Iyilestirme
B - YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Universite: Universiteler, Anayasanin 130. Maddesi'ne “Cagdas egitim-6¢gretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve lilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicti yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali ¢gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve
bilimsel dzerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” dayal olarak kurulurlar.
Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,
yaylm, 6gretim elemanlari, 6g8renciler ve diger personel ile ilgili esaslar bir biitiinliik icinde 2547

sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12 nci maddesinde, bu Kanunun amag ve ana
ilkelere uygun olarak yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadégretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiikksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde

2
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bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, drgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tstlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saghk
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢cevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Rektor: Universitenin tiizel Kisiligini temsil eden, yonetiminden, egitim-6gretimin diizenli
yuriitiilmesinden sorumlu olan ve iist yonetici konumundaki Rektoriin goérevleri, 2547 sayil

Kanunun 13 {incii maddesinde su sekilde diizenlenmistir;

a. Universite kurullarina bagskanlhk etmek, yiiksekdgretim tist kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve tniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim 6gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

c. Universitenin yatirim programlarin, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli gordiigii hallerde liniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

f. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica Rektér; Universitenin ve bagll birimlerinin égretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 06grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip

3
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yuritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda da birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

Bunlarin yani sira Rektor 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun

Kapsaminda tist yonetici sifati ile;

Stratejik Plan

o Universitenin stratejik plan1 hazirlik calismalarinin basladigin1 duyurmak tizere i¢ genelge
yayimlar(Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik),

o Universitenin misyonu ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerinin belirlendigi stratejik
plani onaylar(Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik),

Idare Faaliyet Raporu
o Universitenin idare faaliyet raporunun diizenlenmesi ve kamuoyuna agiklanmasini saglar,

o Ickontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklenmesini saglar.

Biitce ve Performans Programi

o Universitenin stratejik planlarinin ve biitcelerinin; kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini
ve uygulanmasini saglar,

e Biitge tekliflerini ve idare performans programlarini bagly, ilgi veya iliskili bulunan bakan
ile birlikte imzalar,

e Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintih harcama ve finansman
programlarini, bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini, 5018 sayili Kanun ve Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu uyarinca, Uiniversite biitcesi icinde yapilacak aktarmalari, gelirli
o0denek kaydi ile gelir fazlasi karsilig1 ve likit karsilig1 6denek kaydi islemlerini onaylar
(5018/md:35-40, ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu ve yili Biitge Uygulama Tebligi),

On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol ile Ilgili

e Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

mevzuata aykir faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir
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calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklari
g6z oniinde bulundurarak 6nlemleri alir (5018/md: 57),

o I¢Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulmasina yonelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylar (I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik),

e I¢denetim gérevlendirmelerini yapar, i¢ denetgiler tarafindan hazirlanan yillik ic denetim
programini onaylar, denetim raporlar ile bunlar iizerine yapilan islemleri I¢ Denetim

Koordinasyon Kuruluna Bildirir (5018/md:64)

Kesin Hesap
o Universite biitce kesin hesabini bagl, ilgili ya da iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylar

(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik).

Rektor Yardimcilari: Rektor calismalarinda kendisine yardim etmek lizere, tiniversitenin
aylikll profesorleri arasindan ikiden az olmamak kaydiyla, en ¢ok ti¢ kisiyi rektér yardimcisi
olarak secer. Ancak merkezi acik 6gretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde

rektor tarafindan bes rektor yardimcisi secilebilir.

Senato: Universitenin akademik organi olup, rektoriin bagkanliginda, rektér yardimcilari,
dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte kurullarinca ti¢ y1l icin segilecek birer 6gretim iyesi ile
rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak, kanun ve
yonetmelikleri hazirlamak, egitim-6gretim programini ve takvimini hazirlamak, fahri akademik

unvanlari vermek ve yonetim kuruluna iiye segmek gorevlerini yerine getirmektedir.

Universite Yénetim Kurulu: Rektdriin baskanhginda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek {i¢

profesdrden olusur. Gorevi idari faaliyetlerde rektére yardimei olmaktir.

Fakiilteler: Yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve
kendisine enstitii, yiiksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir ytiksekdgretim kurumudur

ve kanunla kurulur. Organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludan olusmaktadir.

Enstitiiler: Birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. Organlar1 Enstitii Miidiirdi, Enstitii Kurulu ve

Enstitli Yonetim Kurulundan olusmaktadir.
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Yiiksekokullar: Onlisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yoénelik egitim-
ogretime agirhik veren yiiksekdgretim kurumlaridir. Yiksekokullar her biri ayri bir egitim-
O0gretim programi yiriiten boéliimlerden veya anabilim veya anasanat dallarindan olusur ve
kanunla kurulurlar. Organlari, yliksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu, yiliksekokul yonetim

kurulundan olusmaktadir.

Genel Sekreterlik: Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi1 olup bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Senato ve Yonetim Kurulunda oy hakki olmaksizin

raportor olarak yer alir.
Genel Sekreterlik;

o Universite Idari Tegkilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

o Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

o Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunun kararlarim1 Universiteye bagh birimlere ve
ilgili yerlere iletmek,

o Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Kkararlarimm uygulamak, izlemek ve
sonuclandirmak,

¢ Rektorligln yazismalarini yliriitmek,

¢ Rektorliglin protokol, ziyaret ve tdren islerini diizenleme ve resmi agirlama islerine

yardimc1 olmak gibi gérevleri yerine getirir.

Genel Sekreterlik ayrica;

o Universitede calisan idari personelin, gorev ve sorumluluk anlayisina bagh olarak hizmet
vermelerini saglamak,

o Idari personelin, egitim sektoriinde yasanan degisimlere uyum saglayabilmelerini ve
sunulan hizmet standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla hizmet i¢i egitilmelerini saglamak,

o Universite idari yapilanmasinda yapilacak goérevlendirmeler hakkinda Rektore
onerilerde bulunmak,

e Bagl birimlerinin yoneticileri ile periyodik toplantilar yaparak goriis alisverisinde
bulunmak,

¢ Kanun, tiiziik ve yonetmelikler cercevesinde Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor
tarafindan verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

¢ Yiiksekdgretim Kurulundan, ¢esitli kurumlardan, kurum icinden ve e-posta yoluyla gelen

ilan, afis ve yazilar1 degerlendirmek, duyurmak ve yazismalarin1 yapmak,
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EBYS Sistemi iizerinden gelen evraklari inceleyerek gerekli islemlerin yapilmasi i¢in ilgili
birimlere dagitimini ve giden evraklarin KEP sistemiyle yerlerine ulastirilmasim
saglamak,

Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi islemlerini yiiriitmek,

Yeni kurulan birimlere yazisma kodu verilmesi islemlerini yiirtitmek,

“Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” geregince Kurum Arsivinde bulunan
belgelerin saklama ve imha islemlerini yiiriitmek,

Ust Yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amac, hedef, strateji ve ilkeler
dogrultusunda yonetimi altindaki faaliyetlerin yiiriitiillmesiyle ilgili politikalarin
uygulanisini izlemek ve personeline bu konuda aciklamalarda bulunmak,

Birim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan gerekli arag, gere¢, malzeme vb.
ihtiyaclar belirlemek ve temini icin gerekli calismalar1 yapmak,

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, genelge, kararname ve diger mevzuatin birimde

bulundurulmasini ve herkes tarafindan uygulanmasini saglamak,

Biitce harcamalarinda harcama yetkilisi olarak;

Odeneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasindan,

Harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiziik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan,

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan,

Giderin gercek gereksinim karsilig1 olmasindan,

Programlanmis hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesinden,

Amaca uygun nitelikte mal veya hizmet saglanmasindan sorumludur.

Bilgi islem Dairesi Baskanligi: Baskanligin amaci, bilgi teknolojilerini en iist seviyede
uygulayarak 6grencilere, akademik ve idari personele bilisim hizmeti vermek olup

gorevleri;

Universite biinyesinde bilgi ve iletisim sistemlerinin kurulmasi, kullanilmas1 ve
taleplerin karsilanmasina yonelik standartlar1 belirlemek, bilgi islem hizmetlerinin
etkin, verimli, siiratli ve koordineli yiiriitiilmesi acisindan gerekli dnlemleri almak,
denetim ve diizenlemeleri yapmalk,

Donanim, yazilim ve iletisim teknolojisindeki gelismeleri takip ederek Universitenin
bilgi ve iletisim sistemleri konusundaki her tiirli yazilim ve donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasi, teknik sartnamelerinin hazirlanmasi ve alimlarinin yapilmasini

saglamalk,
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Universitenin internet ve intranet ag1 iizerinden bilgi akisinin diizenli bir sekilde
yapilmasini saglamak, web sitesini olusturmak ve giincellestirmelerini yapmak,

Bilgi ve iletisim sistemleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duyulan konularda, Rektoérliik ve
diger akademik / idari birimlerine danismanlik hizmetleri ile kullanicilara egitim ve
destek vermektir.

idari ve Mali isler Daire Baskanlhigi: Baskanligin gérevleri;

Arac, gereg, mal ve malzeme hizmetlerinin temini ile ilgili ihaleleri yapmak,
Temizlik, aydinlanma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri islemleri yapmalk,
Universitenin mal muayene kabul ve ayniyat islemleri yapmak,

Universiteye ait tasinmaz mallar1 kiraya vermek ve islemlerini yapmak,

Yurtdis1t alimlarinda akreditif ve giimriik islemlerini yapmak,

Universite idari ve Akademik personeli ile kadrolu, sézlesmeli personel, gecici, vizesiz
isci, sozlesmeli is¢i ve kismi zamanl 6grenci is¢ilerin maaslarinin tahakkuku igin
gerekli koordinasyonu saglamak.

Emekli Kesenekleri ve Sigorta primleri ile ilgili islemleri ger ceklestirmek.

Rektorliik Makaminda gorevli personelin fazla mesai lcretlerinin tahakkukunu
gerceklestirmek.

Ek ders ticretlerinin koordinasyonunu saglamak ve diger birimleri bilgilendirmek.
Yurtdisinda gorevli arastirma gorevlilerimizin maas ve diger giderlerinin
tahakkukunu gerceklestirmek.

Rektorliik ve bagl birimlerin yurtici ve yurtdis: gecici ve stirekli gorev yolluklarini
yapmak,

Satin alma stirecini takip ve ihale islemlerini yapmalk,

Arastirma Projeleri, Avrupa Birligi Projeleri, TUBITAK Projeleri ve Erasmus ile
ilgili ihale islemlerini yapmalk,

Sivil Savunma ile ilgili satin alma islemlerini yapmalk,

Universitenin tiim sehir ici ve sehir disi, zaman zaman yurtdis1 gorevlerinde arac
tahsis ve takip islerini yapmaktir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi: 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Kanunla Eskisehir Teknik Universitesi
kurulmustur. Bu kapsamda Anadolu iiniversitesi ile Eskisehir Teknik Universitesi
arasinda yapilmis olan protokolde "AU Kiitiiphanesindeki basili materyalden ESTU
personelimiz kimlik ibraz ederek AU personeli gibi yararlanacaktir. ESTU
personelimizin TUBITAK/Ekual tarafindan iicretsiz erisim imkani saglanan veri
tabanlarina erisimi, ESTU iiyeligi ile erisim siireci baslayana kadar AU tarafindan
saglanmaya devam edilecektir. AU Networkiine bagh cihazlardan ya da kiitiiphane
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referans birimindeki bilgisayarlardan AU elektronik kaynaklarina erisim
saglanacaktir." maddeleri yer almaktadir. S6z konusu protokolde yer alan ilgili
maddeler geregi Eskisehir Teknik liniversitesi 6grencileri ve personelleri Anadolu
Universitesinde bulunan kiitiiphane ve elektronik kaynaklardan sinirsiz

faydalanabilmektedirler.
Ogrenci isleri Daire Baskanligi: Baskanlhigin gérevleri;

o Universiteye ilk kez alinacak égrencilerin kayit ve kabul esaslan ile kontenjanlarin
belirlenmesi ¢alismalarinin yiirtitilmesi ve ilgili makamlara bildirilmesi, okuyan
ogrencilerin kayit yenileme esaslarinin belirlenmesi ve kayitlarin saglikhi bir sekilde
yapilmasinin saglanmasi, 6grencilerin 6zliik ve askerlik islemlerinin ytriitiilmesinin
saglanmasi,

e Akademik takvim ve ders programlarinin hazirlanmasi ve sonuglandirilmasi konusunda
calismalarin yiiriitiilmesi Ogrenci Not Durum Belgesi ve mezunlar icin diploma
hazirlanmasi,

e Tim birimlerin ders programlarimin ve ders igeriklerinin yer aldigi Universite
Katalogunun hazirlanmasi, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin yapilmasi,

o Universitede ortak kodda okutulan derslerin belirlenerek sinav organizasyonunun
yapilmasi ve sinavlarin yuriitiilmesi,

e Ogrencilerin harglarini toplamak ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg hesabina
yatirilmasini saglamak,

o Istatistik calismalarin yapilmasi ve ilgili makamlara duyurulmasi gibi ¢alismalar Ogrenci

Isleri Dairesi Bagkanhginin gérevleri arasindadir.

Personel Daire Baskanligi: Baskanlik, iiniversitenin insan gilici planlamasi1 ve
personel politikasi ile ilgili calismalar1 yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak, iiniversite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleri ile ilgili
islemleri, idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak gibi gorevler tistlenmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigi: Baskanlik, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanununun 2880 sayili kanunla degisik 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulmus olup,
03.02.1984 tarih ve 18301 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekdgretim Kurumlari,
Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi geregince
teskilatlanmasi, yonetimi, calismalari, gérevlilerin yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Bu

yonetmelige gore; 6grencilerin beden ve ruh sagligini korumak, hasta olanlar1 tedavi etmek
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veya ettirmek, barinma, beslenme, ¢calisma, dinlenme ve ilgili alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak gerek saglik ve gerekse
sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kkisiliklerinin saglikli bir sekilde
gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak. onlari ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen

gOsteren bireyler olarak yetistirilmesine katkida bulunmaktir.

Faaliyetleri;

o Universitemiz 6grencilerinin ve calisanlarinin, her tiirlii I. basamak saghk hizmetlerini
ylriitmek,

e Personel ve 6grencilerin spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu y6ne
yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi duyduklari spor dalinda ¢alismalarini
saglamak,

e Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi goérevlendirilmelerinde yolluk, yevmiye ve katilim
Ucretleri ile ilgili islemleri yapmak,

e Sosyal Tesislerin ihale islemlerini gerceklestirmek,

o Kantin, cay ocaklari, egitim ve dinlenme tesisleri, misafirhaneler, mesai i¢i ve dis1 saatlerde
calisan alakart yemek salonlar1 ile yemekhaneler isleterek tiniversitemiz 6gretim
elemanlarina, diger personeline, 6grencilerine beslenme ve diger sosyal hizmetlere iliskin
ihtiyaclarini ytriitmek,

e Sosyal tesislerin satin alma islemlerini gerceklestirmek,

e Amaclarim gergeklestirmek icin Universitenin diger birimleri ve Universite dis1 kurum-

kuruluslarla isbirligi yapmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi: Baskanligin, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca fonksiyonlar: sunlardir:
¢ Stratejik yonetim ve planlama;
¢ Misyon belirleme,
¢ Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma,
¢ Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
¢ Performans ve kalite olciitleri gelistirme;
¢ Yonetim bilgi sistemi;
e Mali hizmetler;
* Biitce ve performans programi,
¢ Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

e i¢c kontrol.

10
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin gorevleri sunlardir:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikimet programi ¢ercevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim1 belirlemek ve amagclarin
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak,

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmalk,

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin “Stratejik Plan” ve “Performans Programi”’nin hazirlanmasim koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek,

Y1l ve izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Universite biitgesini, “Stratejik Plan”
ve “Yillik Performans Programi”na uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde ayrintili finansman
programi hazirlamak,

Blitce kayitlarim1 tutmak, bilitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

llgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Universitenin muhasebe hizmetlerini ylritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Faaliyet Raporlari’n1 esas alarak
“Universite Faaliyet Raporu”nu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonugclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda list yoneticiye (Rektor) ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
11
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On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime y6nelik islevinin etkililigini ve
verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklari yapmak,

Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi: Baskanligin gorevleri;

Ozel biitce ve déner sermaye yatirimlarinin verimli bir sekilde kullanimini planlamak,
takip etmek ve sonu¢landirmak,

Bina ve tesislerin projelerini yapmak, denetlemek, ihale dosyalarini hazirlamak, yapim ve
onarimla ilgili ihaleleri yiirtitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve bitenleri teslim almak,
bakim ve onarim islerini ytlriitmek,

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tirli islerin fizibilite raporlarim
hazirlamak,

Universite yonetiminin veya Rektoriin yapacagl plan ve raporlar dogrultusunda
beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlar1 degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclari
karsilamak icin okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari,
saglik merkezleri, 6grenci kantin ve yemekhaneleri, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari,
kapali ve acik spor salon ve sahalarinin fizibilite, proje, ihale ve is bitimine kadar tiim
islemlerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér havalandirma sistemleri ile telefon santrali,
cevre ve otopark diizenlemesi, asansor bakim ve onarim islerini yapmalk,

Mali y1l igcinde yatirimlari, ihalelerin kesin hesaplarini yiiriitmek ve bir y1l sonraki yatirim
biit¢esini tiimiiyle hazirlamak,

Kendi ekipleri ile yapacagi isler i¢in gerekli malzeme alimlari ile ilgili teknik sartnameleri
diizenlemek, ihale komisyonlarinda 6zellikle bu islerde daireyi temsilen teknik elemanlar

bulundurmak ve ihale komisyonlarinda bulunmak.

Hukuk Miisavirligi: Universitenin tasarruflari ile Universite Birimlerince islem tesisinde

yurirlikteki mevzuata uygun hareket edilmesi, hukuki konular ve mevzuat hazirlanmasi ile

yorumunda tereddiide diisiilen durumlarda miitalaa vermektedir. Tiim kurum ve Kisilerle

yapilacak ihbarname, protokol ve so6zlesmeler oOncelikle Miisavirligimizce incelenmektedir.

Akademik ve idari personel, 6grenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve

uyusmazliklarin adli ve idari mercilerde takibi, alacaklarin tahsili ile kamulastirma islemleri

Hukuk Miisavirligince gerceklestirilmektedir. Ayrica, Universitemiz etik kurallar1 sekretaryasi ve

idari personel hakkinda acilan disiplin sorusturmalarinin yiiriitiilmesi de Hukuk Miisavirliginin

gorevleri arasindadir.
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Birim 6nceki yillardan devirlerle birlikte 2021 yili sonu itibariyle 60 civarinda dava

dosyasi takip etmistir.
C- IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1 - Tarihsel Gelisim

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayil Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur. S6z konusu kurulus
Kanunu Eskisehir Teknik Universitesinin Anadolu Universitesi'ne bagh iken baglantisi
degistirilerek Rektorliige baglanan Fen Fakiltesi, Mithendislik Faktiltesi, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesinden, Porsuk Meslek
Yiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulundan ve Fen Bilimleri Enstitlisii (daha sonra adi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak degistirilmistir), Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Ulastirma

Bilimleri Enstitiisiinden olustugu ifade edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yil itibariyle yeni bir yiiksekégretim
kurumu olarak degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miuhendisligi

Yiiksekokuluna kadar uzanmaktadir.

Gegmisi 1986-y1lina uzanan bugiinkii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilk niivesinin
atildigr sivil havacilik sektoriine uluslararasi standartlara uygun Kkalifiye insan kaynagi
yetistirmek amaciyla kurulan Sivil Havacilik Yiiksekokulu, iki Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik
birimimizdir. Sivil havacilik sektortine pilot, hava trafik kontrolorii ve bakim elemanlari yetistiren
okul alaninda tilkemizdeki “Ilk Okul” olma ézelligini tasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan
kaynag1 gerekse altyapisi ile ayricalikli bir 6neme sahiptir. Havacilik sektoriine nitelikli insan
kaynag yetistirme ve altyapisini sektoriin kullanimina agma konusunda 6ncii olan Fakiilte, ayni

zamanda uluslararasi ucusa acik Hasan Polatkan Havalimani'ni da isletmektedir.

1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni
ismiyle anilmaya baslanan Spor Bilimleri Fakiiltesini benzerlerinden farkli kilan husus giiclii

arastirma altyapisi ve sportif performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir.

1993 yilinda kurulmus olan Fen Fakiiltesi, giiclii altyapisi ve nitelikli insan kaynagi ile
nitelikli bilgi ve Uriin liretmekte, sanayi ile isbirligi yapmakta ve alaninda yetkin 6grenciler

yetistirmektedir.
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Gegmisi 20 yil 6nce kurulan Endistriyel Sanatlar Yiiksekokuluna dayanan Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, tasarim alanindaki yetkinligi ile iddiali ve bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi
ve Eskisehir Ticaret Odasiyla isbirligi ve giic birligi yaparak iki Eyliil Kampiisii'nde Ar-Ge,

Inovasyon ve Tasarim Vadisi olusturma konusunda ¢aligmalarimi siirdiirmektedir.

Ulastirma Meslek Yiksekokulu, ulastirma ve rayli sistemler sektoriinde, Porsuk Meslek
Yiiksekokulu ise basin-yayin, medya, bilgisayar teknolojileri gibi pek cok teknik alanda istihdam

edilebilir nitelikli ara eleman yetistirmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi ile Anadolu Universitesi arasinda 31.10.2018 tarihinde
yapilan protokol ile calisanlar ve 6grencilerin basta egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine
iliskin destek hizmetleri olmak iizere sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikleri de kapsayan diger
ogrenci destek hizmetlerinin kesintiye ugramadan saglanmasi giivence altina alimmstir. Ozellikle
basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi olmak iizere tiim bilgi sistemlerine yonelik
yazilim ve donanim destegi halen Anadolu Universitesi tarafindan saglanmaktadir. Bu baglamda;
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer alan Biitiinlesik Bilgi Yonetimi Sistemini kurmaya ydnelik 6n

calismalar devam etmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve ayni zamanda bir 6grenci kenti olan
Eskisehir'in merkezinde yer alan li¢ kampiisteki bes Fakiilte, iki Meslek Yiiksekokulu ve ¢
Enstitiiden olusmaktadir. Fen Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiilteleri gecici olarak Anadolu

Universitesi Yunusemre Kampiisii icerisinde bulunmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi, en son teknolojik olanaklarla donatilmis birimlerinde, her
biri alanindaki gelismeleri takip eden ve tiim zamanini 6grencileriyle paylasan nitelikli 6gretim
kadrosuyla, 6grencilerini yaratici ve dinamik egitim ortamlarinda, donaniml ve rekabet edebilir
olarak gelecege hazirlamak iizere caligmaktadir. Eskisehir Teknik Universitesinin giivenli ve
¢agdas kampiislerinde bir 6grenci i¢in gerekli pek cok olanak bulunmaktadir. Akademik calisan
ve altyap: acisindan son derece yeterli kaynaga sahip olan Universitemizde, idari personelin
(teknik personel, biiro hizmetleri ve destek hizmetleri vb. konularinda) sayisinin arttirilmasi ve
yetkinliginin gelistirilmesi iyilestirmeye acik alanlarin basinda gelmektedir. Bu kapsamda 2021
yili icinde de “Hizmet Ici Egitim” faaliyetleriyle idari personele yonelik yetkinlik ve yeterlilik

gelistirme uygulamalari yillik egitim programi kapsaminda siirdiiriilmektedir.
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2 - Fiziksel Yap1

a. Fiziki Alanlar

Eskisehir Teknik Universitesi; {i¢ ayr1 kampiiste;
e iki Eyliil Kampiisii,
e Porsuk Kampiisii,
e Borabey Kampiisij,
olmak iizere toplam 5.697.607,00 m2 alanda hizmet vermektedir. Ayrica Anadolu Universitesi

Kampiis alaniigerisinde Fen Fakiiltesi hizmet binalari ile Nanoboyut Laboratuvari bulunmaktadir.

iki Eyliil Kampiisii: Asagidaki resimde goriinen Rektorliik ve ana hizmet birimlerimizin
bulundugu iki Eyliil Kampiisii, sehrin kuzeyinde ve sehre 5 km uzakliktadir. Kampiisiin toplam

alani 4.530.000,00 m2 olup, bunun 273.330,00. m? si yesil alandir.

iki Eylil Kampiistinde bulunan birimler;

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

e Miihendislik Fakiiltesi,

e Spor Bilimleri Fakiiltesi,

e Lisansisti Egitim Enstitiist,

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstittisi,

e Yabanc Diller Yiiksekokulu (Anadolu Universitesine bagh olup Universitemize de
hizmet vermektedir),

e Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM),

e (Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM),

e Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Hasan Polatkan Havalimani, Terminal Blogu, Kule ve Hangarlar,

e Akademik Kuliip,

o Aile Saghg1 Merkezi,

. Cgrenci ve Personel Yemekhaneleri,

e Acikalan spor tesisi (bir tartan pist ve bir ¢im futbol sahasi),

e Kapali spor tesisi (5.000 kisilik spor salonu ve brans salonlari).
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Porsuk Kampiisii: Sehir merkezinde yer almakta olup, toplam alan1 20.700,00 m2 dir.
Bunun 13.977,00 m? si yesil alan geri kalani ise yiiksekokul binasi, sosyal mekanlar ve spor

tesislerinden olusmaktadir.

Porsuk Kampiisiinde bulanan birimler:

e Porsuk Meslek Yiiksekokulu
e Ulastirma Meslek Yiiksekokulu ve
e Ulastirma Bilimleri Enstitiisi’diir.

iki Eyliill Kampiisiindeki Birimlerimiz

Borabey Kampiisii: Sehir merkezine 40 km uzaklikta olup, 1.195 m2kapali, 1.145.712 m2
acik olmak iizere toplam 1.146.907 m2 alan iizerinde yer almaktadir. Kampiis icerisinde bulunan
Eskisehir Teknik Universitesi Yunusemre Gézlemevi Arastirma ve Egitim Laboratuvan astrofizik,
uzay bilimleri, gezegen arastirmalari farkindalik ve uzay-zaman noktasi kozmolojik evrim

alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir.

Universitemizin mevcut kapal fiziki alanlar1 Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. 2021 Yili Kampiis Alan1 Mevcut Fiziki Alanlar
GOSTERGE MEKAN SAYISI (ADET) ALAN (m?2)
Egitim alanlar1 (Derslik vb.) 627 34.154,15
Arastirma alanlari (Lab. vb.) 239 11.060,96
idari alanlar (Ofisler vb.) 1.063 28.851,80

Sosyal alanlar (Kantin, Kafeterya, 94 24.680,43
Yemekhane, Spor alani vb.)
Okuma Salonu 16 1.562,08

Toplant1 ve Konferans 70 4.273,20
Diger alanlar 2.065 113.981,30
TOPLAM 4.169 218.563,92

Eskisehir Teknik Universitesinin kiiltiirel alanlar1 ve kapasite bilgileri Tablo 2’'de

gosterilmigtir.

Tablo 2. Universitenin Kiiltiirel Alanlar:

BULUNDUGU YER ADI KAPASITE

Rektorliik Binasi Kirmizi Salon 137

Spor Bilimleri Fakiiltesi Toplanti Salonu 42

Seminer Salonu 108

Konferans Salonu 110

Eskisehir Teknik Havacilik Ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Mustafa Og 125
Universitesi Konferans Salonu

(LSRRI \fiihendislik Fakiiltesi Seminer Salonu 159

Yabanci Diller Yiiksekokulu Binasi Konferans Salonu 301

Cevre Sorunlar1 Uygulama Merkezi Seminer Salonu 50

Toplanti Salon 15

Cevre Miihendisligi Boliimii Toplanti Salonu 15

Cok Amacl Salon 182

PALLN RN i Il  Fen Fakiiltesi Mat016 Amfisi 150
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Toplanti Odas1 50

Porsuk Kampiisii Porsuk Meslek Yiiksekokulu Seminer Salonu 80

Universitenin Spor Alanlar::
e Kapali Spor Salonu
e Okcguluk Salonu
e Kondisyon Salonu
e Spor Bilimleri Fakiiltesine Bagh Salonlar

e Stadyum

17
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Spor tesisleri olarak giiclii bir altyapiya sahip olan Universitemizin spor alanlarn ve
yararlanan kullanici sayilar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Universitenin Spor Alanlari ve Yil iginde Yararlanan Kullanic Sayisi
TESIS TURU

2021 YILI
KULLANIM SAYISI

Okguluk Salonu 213

Kondisyon Salonu 5.317
Oyun Alani 3.371

Stadyum 345

b. Tasitlar, Teknolojik Alet ve Donanimlar

Universitemizdeki mevcut tasitlar, kullanilan teknolojik alet ve donanimlar ile demirbas

bilgileri Tablo 4-6’da sunulmustur.
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KODU ADI ADET
T02 Binek Otomobil
TO3 Station-wagon

Minibiis (stirticii dahil en fazla 17 kisilik)

Pick-up (Kamyonet, siiriicti dahil 3 veya 6 kisilik)

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin siiriicii dahil 3 veya
6 kisilik)

Panel

Midibiis (Strticii dahil en fazla 26 kisilik)

Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 en fazla 40 kisilik)
Otobiis (Siiriicii dahil en az 41 kisilik)

Kamyon ($asi-kabin tam ytiklii agirligi en az 3.501 kg)
Kamyon (Sasi-kabin tam ytiklii agirligi en az 12.000 kg)
Kamyon (Sasi-kabin tam yiiklii agirhigi en az 17.000 kg)

Ambulans (Tam donanimli)

N N0 R W NN NUJ\I-FG\I

Diger tasitlar (Traktor)
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Tablo 5. Kullanilan Teknolojik Alet ve Donanimlar Tablosu

lletisim/Haberlesme Tesisleri 1
Enerji Tesisleri 1
Gortintiileme ve Bilgi Takip Sistemleri 6
Diger Tesis ve Sistemler 31
Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 82
Insaat Makineleri ve Aletleri 187
Atolye Makineleri ve Aletleri 1.634
Is Makineleri ve Aletleri 121
Gii¢ Elektronigi ve Basingl Makineler ile Aletleri 280
Paketleme Makineleri 11
Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 3
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 73
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Aletleri 509
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 691
Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 7
Olgiim, Tarti, Gizim Cihazlar ve Aletleri 1.653
Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 571
Arastirma ve Uretim Amach Cihaz ve Aletler 3.515
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari 43
Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 355
Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amaglh Demirbas NiteligindekiTasinirlar 200
Mediko Sosyal Merk. Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 303
Bilgisayarlar ve Sunucular 8.760
Bilgisayar Cevre Birimleri 1.583
Teksir ve Cogaltma Makineleri 105
Haberlesme Cihazlar1 3.300
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 2.519
Seyyar Tanklar ve Tiipler 443

Tablo 6. Demirbaslar Listesi

TASINIR MAL
KODU TURU MIKTAR

255.01.01 Doseme Demirbaslari

25501.02 Temsil ve Téren Demirbaslari
255.01.03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler
255.02.06 Aydinlatma Cihazlari

255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletler
255.03.01 Biiro Mobilyalar1

255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagcli Mobilyalar
255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1
255.03.05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler
255.04.01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari
255.06.03 Geleneksel Tiirk Eserleri

255.06.04 Giizel Sanat Eserleri

19

106
663

13

28

604
34.300
1.704
221
827
161

238
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Tablo 6 (devam
TASINIR MAL

255.07.01
255.07.02
255.08.01
255.08.02
255.08.04
255.09.01
255.09.02
255.09.03
255.09.99
255.10.01
255.10.02
255.10.03
255.11.02
255.11.03
255.12.02
255.99.01

KODU

& ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

TURU MIKTAR
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=
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Kiitiphane Mobilyalari

Basili Yayinlar

Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari
Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari

Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar
Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaslar
Giivenlik ve Koruma Amaglh Araglar
Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Séndiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari
Duvarda Sergilenen Siis Esyalari

Masa ve Sehpalarda Sergilenen Siis Esyalar1
Biiro Malzemeleri

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler

20

1.430
735
3.390
635

418
407
354
177

557
1.266
10

79

105
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3 - Teskilat Yapisi

Senato Rektor UYK
Dig Danisma =
$Kuru|3 Rektor
Yardimcilari
[ | Il I I ]
Ogrenci Hrasiinna ve Kurumsal Gelisim Rektor i¢ Denetim Genel
Lisansustl Siiregler| ve Planlama N
Dekanhg: Direktoriaga bR Danigsmanlari Baskanhgi Sekreterlik
[ I I | 1 |
- - Uygulama ve Birimler/Blimler/ ;
Fakdlteler Enstitiler Meslek Arasiiias Wil Komisyonlar/
Yiiksekokullar! Merﬁezleri Koordinatériiikler/Ofisler Kurullar

— 2547 Geregi Yapilanmalar

— SlUreclerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar

21

Bilim ve Teknolojide Kadin
Arastirma ve Uyg. Birimi

Cocuk ve Geng Egitimi
Uygulama ve Aragtirma
Birimi

Enerji Yonetim Birimi
Insan Kaynaklari
Geligimi Destek Birimi
Is Yeri Saglik ve
Glivenlik Birimi
Kampiis Rekreasyon Ofisi
Kurumsal lletisim
Koordinatorligi
Geligimi Birimi
Sinav Yonetim Birimi
Arastirma Birimi
Uluslararast lligkiler Birimi

Politika ve Istisare
Kurullari

Sosyal Sorumluluk ve
Bilimi Sevdirme
Komisyonu

Surdurdlebilir
Ekokampis
K yonu

Takdi
Komisyonlari

)
2
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4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

a. Bilgi Yonetim Sistemleri

Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi altyapis1 Anadolu Universitesi ile imzalanan protokol
geregi Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan
saglanmaktadir. BAUM ve Universitemizin Bilgi Islem Daire Bagkanlig) tarafindan gelistirilen ve
gelistirilmekte olan 33 adet yazilim Universitemizin Bilgi Yonetimi kapsaminda kullanilmaktadur.

Universitemizde ayrica, 99 adet yazilim egitim 6gretim ve arastirma amaclarinda

kullanilmaktadir.

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi: Kurum genelindeki tiim siireclerin etkin yonetilmesini
saglamak amaciyla biitiinlesik bilgi yonetim sistemi kurulmasina yonelik calismalar baslatilmistir.
Biitiinlesik bilgi yonetim sistemi, Universitemizin idari ve akademik tiim siireclerinin elektronik
ortamda yiliritilmesi amaciyla diisiiniilen, tiim otomasyon sistemlerini tek bir yapi altinda toplamay1
hedefleyen bir otomasyon kiimesi olarak diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda Anadolu Universitesi'nden
ayrilma siirecini takiben Anadolu Universitesi BAUM tarafindan hazirlanan yazihmlardan
yararlanilmaya devam edilmis, ancak ge¢misten gelen tecriibenin 15181inda entegre bir bilgi yonetim
sisteminin kurulmasi i¢in ¢alismalara baslanilmistir. Glincel bilisim teknolojileri yardimiyla gelistirilen
biitiinlesik bilgi yonetim sistemiyle sayesinde Universitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda
ylirttilen tiim is siireclerinde ve karar alma mekanizmalarinda her tiirli bilginin “gizlilik, butiinliik ve
erisilebilirlik ilkeleri” dikkate alinarak toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve iletilmesi

hedeflenmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan calismalarinda bilgi yénetimi hedefimiz;
“Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak” seklinde belirlenmistir. Bu hedef ve yonetsel stratejik amacimiza bagli olarak ortaya

konan stratejiler su sekildedir:

e Altyap1 yatirimlarinda ve insan kaynag: temininde bilisim teknolojileri alanina éncelik
verilecektir. Dijital doniisime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Paydas ihtiyaclar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim birimlerimizin
koordinesinde gerek is siireclerinin gerek sunulan hizmetlerin dijital dontsimu

saglanacaktir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenirligi: Universitemizde toplanan veriler BAUM biinyesinde
bulunan donanim ve yazilim altyapis1 kullanilarak saklanmakta ve yedeklenmektedir. BAUM,

faaliyetlerinde ISO 27001 - Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarini takip etmektedir. Bu

22
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standartlara uygun olarak olusturdugu kalite yonetim sistemini Mart 2017 itibariyla almis oldugu
sertifikayla belgelendirmistir. Ayrica BAUM, bu konuda 6698 sayil1 “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” ile belirlenen 6lciitleri de uygulamaktadir. Bu nedenle verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligiyle ilgili islemler uluslararasi standartlar ve yasal diizenlemelere uygun bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Universitemiz de kendi biinyesinde yazilim ve altyapisim kurarak 1SO
27001 - Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgesini almay1 ve 6698 sayili “Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu” ile belirlenen 6lciitleri uygulamayi1 hedeflemektedir.

Tesis Alt Yapilari: internet erisim hizi Anadolu Universitesi ile paylasimli olarak 3
Gbps'dir. Eskisehir Teknik Universitesi'nin kullanmis oldugu tiim uygulamalar BAUM veri
merkezinde 35 sanal sunucu iizerinde g¢alismakta olup, kablosuz internet erisimi igcin agik
alanlarda 65, kapali alanlarda 543 olmak tizere toplamda 608 adet kablosuz cihaz

kullanilmaktadir.

Bu kapsamda personelimizin ve o6grencilerimizin kullanmis oldugu bilgi teknoloji

kaynaklari1 Tablo 7 ve 8' de verilmistir.

-

ablo 7.2021 Yili Kullanilan Bilisim Sistemleri

PROGRAM ADI AMACI
Satin Alma (sai) Universitemizde bulunan tiim birimler satin alma siireclerini bu
yazilim iizerinden gerceklestirmektedir.

Piyasa Fiyat Arastirma (Pfa)-sai ile Satin Alma yazilimindan onaylanmis olan taleplerin temin edilme
ortak siireclerinde firmalarin verdikleri fiyatlarin kayit altina alindigi
yazilimdir.

LWLV G N PN ES o ERS T[S el  Bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasina olanak veren ve bu
Sistem Otomasyonu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP komisyonlari
gibi katmanlar tarafindan degerlendirilmesine olanak saglayan
otomasyondur.

ANABAPBUTCE Bilimsel Arastirma Proje birimi ve Proje yiiriitiictileri tarafindan kullanilmakta olan,
Projeleri Biitce Takip Sistemi proje yiiriitiicillerinin yaptiklari istekleri, bu isteklerin piyasa fiyat
arastirmalarini, istekler dahilinde harcama islemlerini ve bu
harcamalarin édeme islemlerini takip eden ve ANABAP sistemine
uyumlu olarak calisacak Proje Biitce Takip otomasyonudur.

Anages ve Kartl Sistemler Universitemiz giivenlik girisinde kayit tutmak, havalimaninda
bulunan kapilardan hangi personelin gegebileceginin yonetildigi ve
derslerde yoklama sistemi olarak kullanilan yazilimdir.

Yemekhane Personel ve  Ogrencilerimizin  yemekhane  hizmetinden
yararlanmasinin takip edildigi yazilimdir.

Orgiin Ogrenci Sistemi (ANASIS) Ogrencilerin, ilgili dsnemde kayit yenileme islemlerinin yapildigi,
aldiklar1 derslerin notlarini, derse devam durumlarini, ders
programlarini goriintiilemek amaciyla giris yaptiklar: sistemdir.
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Isleri Dai. Bsk’iginda, tiim fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu ve enstitillerde kullanilmaktadir. Ogrenci isleri
calisanlar1 ile birim yoneticileri tarafindan da sadece bilgi
goriintiilemek amaciyla kullanilmaktadir.

Tim personel tahakkuk projelerini c¢atis1 altinda toplamayi
amaglayan yeni nesil web projesidir

Universitemiz akademik personelinin ve {iniversitemizde ders
veren kurum disi1 personelin ek ders 6demelerinin takip edildigi
projedir.

U
o

23

idare Faaliyet Raporu-2021



4 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

&

-

ablo 7 (devam). 2021 Yili1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

PROGRAM ADI AMACI
TS Bilgi Paketi AKTS Bilgi Paketi projesi kapsaminda sistem {zerinde tiim
akademik birimlere ait bilgiler bulundurulmaktadir.
Personel Bilgi Yonetim Sistemi Personel Bilgi Sistemleri tlizerinden tiim personel hareketleri ve
ozliik islemlerinin yapildig1 yazihmdir.

Akademik Tanitim Sayfasi Universitemiz akademik personelin 6zgecmislerinin yayinlandig
uygulamadir.

SHY66 - Hava Araci Onaylayici Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi tarafindan yapilan Modiil

Personel Modiil Sinav Sistemi sinavlar1 otomasyon sistemidir.

Elektronik Haberlesme E-Posta hizmeti tiim personel ve 6grenciye verilmektedir.

Telefon Rehber Uygulamasi Universite personelimizin telefon bilgilerinin yer aldig
uygulamadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yazigmalarla ilgili biitiin siireglerin bilgisayar ortaminda
(EBYS) yapilmasina olanak saglayan yazilimidir.

CANVAS Uzaktan 6grenme yonetim sistemidir.

ERASMUS+ Uluslararasi iligkiler ofisinin Erasmus 6grencileri i¢in kullanmis
oldugu yazilimdir.

Kapali Spor Salonu Uye Takip Universitemiz 6grenci ve personellerin spor salonu iiyeliklerinin
otomasyonu takip edildigi yazilimdir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinin Yetenek (Ozel yetenek sinav basvurularinin alindigi, TYT puanlarim 0SS den
Sinav alinarak kayit alinmasi gerekli puanlarin girilmesi sonucu puanlarin
hesaplanarak tiim siirecin webden yayinlanmasi.

Ogrenci Isleri Sinav Organizasyonu Fakiilte bazinda hoca+salon+ders organizasyonunu yaparak siav
yerlesimini yapan ve hocalara yazili imzali belge dékiimii verip mail
yolu ile ileten yazilimdir.

23 Doner Sermaye Doéner Sermaye biriminin  kullanmis oldugu faturalama
otomasyonudur.

SGDB Odenek Takibi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6demelerinin takip edildigi
yazilimdir.
Mediko Hastane Otomasyonu ESTU ve AU kullanilan hastane otomasyonu.

Isci Personelin Maas Takibi Universitemizdeki isci personellerin yevmiye/ maas hesabinin
yapilip dokiimiiniin alindig1 yazilimdir.

Sivil havacilik depo hangar malzeme Ucak Hangarinda bakimi ve onarimi yapilacak tiim ugaklarin bakimi

takip sirasinda kullanilacak malzemelerin kayit altinda tutuldugu, ugak
bazinda ¢ikiglarinin yapildig: takip ve depo programi.
28 HES Kodu Takip Yazilimi* Yakin zamanda kullanima gegecek olup tliniversitemizdeki tiim ana

giris kapilarinda gerekli donanim ile birlikte ¢alisacak, kisilerin
Saghk bakanlig1 tarafindan saglanan covid-19 durumunun
sorgulandig1 yazilimdur.

Akademik Basvuru Takip Sistemi* Akademik kadrolara yonelik basvurularin yapildigi, belirli bir
kullanici tarafindan bagvurularin online ortamda toplanip
degerlendirmeye yonlendirilmesini saglayan yazilimdir.

Etkinlik Rezervasyon Sistemi* Universitemizdeki toplanti salonlar1 vs. uygunlugunun takip
edildigi, onceden rezervasyon ile toplanti planlamalarinin
yapilabilecegi bir programdir.

HES Kodu ve Viicut Sicaklig1 Olger COVID’19 pandemisi sebebiyle iiniversitemizde caligan personelin,
Donanim Sistemi* temin edilen donanimsal cihaz ile viicut sicakliginin 6lgiilmesi ve
Saglik Bakanlig tizerinden HES kodu bilgilerinin sorgulanmasina
yonelik bir sistemdir. Sistem kampiis icerisinde bazi binalara
kurulmus ve diger yerleskelere de kurulumu yapilacaktir.

Arag Plaka Kayit Yazilhmi* Personel araglarimin plaka bilgileri icin gelistirilen sistemde
kullanicilarin kisisel ve arag bilgileri alinarak kisisel ara¢ karti
olusturulmaktadir.

33 Karth Gegis Sistemi Yazilim1* Universitemiz icerisinde kullanilan Karth Gecis Sistemini
iyilestirmeye yonelik olarak gelistirilen yazilimdir.
istek Sikayet Yazilimr* Ogrenci ve personellerin memnuniyet, bilgi, sikayet ve oneri
taleplerini toplanip yonetildigi sistemdir.
Kurumsal Web Sitesi Yazilim1* Universitemiz Kurumsal web sitesi ve alt sitelerinin yenilenmesi ve
tek uygulamadan yonetilmesi amaglanmaktadir.

Giiniimiiz itibariyle halen gelistirilmekte olan programlardir.
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ablo 8.2021 Yilinda Kullanilan Program Listesi

PROGRAM ADI “ PROGRAM ADI

Adeko Intellicad 6+ Sr Akademik Trk 6.1
Adobe Master Colleciton 5.5

Adobe Acrobat DC

Adobe Acrobat Pro

Adobe Illustrator CC

AIP

Altair Hypermesh

Altair Hyperworks

ANSYS

ANSYS Additive Suite (1 adet Lisans)
ANSYS Lumerical

ANSYS Workbench

ArcGIS

Arena

Aspen Plus V10.1 Simulasyon programi
Assyst2018

Autocad 2020.1.2 Update 64bit

Autocad Mechanical

Autodesk AutoCAD Desing Suite Premium 2020

Bentley Hydraulic and Hydrology Group
(WaterGEMS, StormGEMS, FlowMaster,
SewerGEMS)

BLENDER

CAST Aircraft lisansh yazilimi
CDBurnerXP

Chem Office

Clo3D 5.2

Comsol Multiphysics Modeling Software
Corel Draw Graphic Suite

Creo Parametric 4.0

DEV-C ++

Electromecanical System Simulator
Emotion

Emu 8086 Asesembler And Microprocessor
Emulator
EndNote X8.2

First Class Galileo

GAMS 25.1.2 (The General Algebraic Modeling
System)
GT SUITE (Academic)

Gurobi

IBM CPLEX

IBM SPSS Amos 24

IBM SPSS Statistics 24

IBM SPSS Visualization Designer

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

83
84
85

86
87
88
89
90
91

LS-Dyna

Maple

MathType 7

Matlab Full Version Academic Campus Licences
Microsoft Webmatrix 3

Minitab20

MPLAB 8.92

MySQL

NetCAD

NOTEPAD ++

NVivo1l1-Windows

Office 2016 Professional Plus (32 bit)
Office 2016 Professional (32/64 Bit)
Office 2019 Professional Plus (32/64 Bit)
Office 2021 Professional Plus (32/64 Bit)
Optistuct

Optris

OriginLab

OriginPro

pix4d

Plaxis 2D

Plaxis 3D

Primavera

Project Professional 2016 64bit- Ingilizce
Project Professional 2016 64bit- Tiirkce
Proteus Professionel 6

Publisher 2016 64bit

Publisher 2016 64bit- Ingilizce
Pycharm

Python

RAMS PLUS

rican

SIMMOD Plus
SIMMOD Pro

Solidworks

SQL Server Management Studio
Turnitin

VIMIX 4K

Virtual Clone5450

Visio Professional 2016 - Tiirk¢e

Visio Professional 2016- Ingilizce
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Tablo 8 (devam). 2021 Yilinda Kullanilan Program Listesi

PROGRAM ADI “ PROGRAM ADI

Inventex 11.1 Visual Studio

2

iThenticate: Plagiarism Detection Software 93  Windows 8.1 (32/64 Bit)
Jeppesen 94  Windows 10 (32/64 Bit)
Kaledo V4R1 95  Windows 11 (32/64 Bit)

Keynote 96  Windows Enterprise Server 2008
LabVIEW 97  Windows Enterprise Server 2008
Lectra V6 98  Winrar

99  Zoom

-
e
=
(05
o

(0] Lisrel 9 - 32 Bit
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b. Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizin fiziki kiitiiphanesi 1 Ekim 2021 tarihinde hizmete agilmis olup, biri 400
m2 ‘lik Kitap Salonu ve Biri 250 m2‘lik Okuma Salonu olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir. Agik
raf sisteminin kullanildigi kiitiiphane Library of Congress Siniflama Sistemi ile calismakta ve Libra
Otomasyon Sistemi ile hizmet vermektedir. Biiyiik cogunlugu teknik konular, miihendislik ve fen
bilimlerinden olusan koleksiyon, gelen bagis kitaplar ve satin alimlar ile ileride daha biiytik ve
cesitli konularda kitaplar ile hizmet verecektir.

2021 yili sonu itibariyle;

Essiz Dergi Sayisi: 67.975

Essiz Haber Biilteni Sayis1: 130

Essiz Rapor Sayisi: 17.372

Essiz Konferans Bildirisi Sayisi: 87.026

Essiz Gazete Sayisi: 1.710

Essiz Kitap ve Kitap Serisi Sayisi: 129.527

Acik Erisim e-tez Sayis1 1.503.527

Basili Kaynak Sayisi: 30.000’dir.

Tablo 9’da abone veri tabanlari listesi sunulmustur.
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ablo 9. Abone Veri Tabanlar1 Tablosu

VERITABANI ICERIK FIRMA YAYIN SAYISI

Miihendislik, Doga
Bil. Tekn. ve Robotik
Miihendislik Bil.
Uzay ve Havacilik
Bilimleri

Insaat Miihendisligi

Miihendislik

E-kitap koleksiyonu

Multidisipliner

Spor Bilimleri ve
Spor Hekimligi
Miihendislik
kaynaklari

Tiirkce Akademik e-
kitap koleksiyonu
Akademik Arast.
Veritabani
Bibliyografik atif
veritabani

ASTM(Onlin
e Bilgi)
ELSEVIER
ACCUCOMS

ACCUCOMS

ONLINE
BILGI

EBSCO

EBSCO
EBSCO
ELSEVIER
ASTM
INFORMASC
OPE
ELSEVIER

PROQUEST

2712 e-kitap

9.000 e-kitap

1.603 adet konferans bildiri kitabi, 1963-
giliniimiize sinirsiz arsiv, 8 hakemli dergi, 600 e-
kitap

550 adet e-kitap, 35 dergi, 80 adet standart, 520
adet konferans bildirisi

15.000 ASTM standard1 45.000+ arsivsel standart
25,000 "withdrawn” standart 10,000 "redine”
Dergiler 9 Dergi ve 17.000+ makale E-Kitaplar
ASTM Symposia 29.000 ¢alisma-tiimii hakemli
1.550+ e-kitap 4.000.000 sayfa 1931’den giiniimiize
El kitaplari, Monograflar ve Veri Serileri 120+
voliim 35000 sayfa 1965’ten giiniimiize

25.000 e-kitap

113 elektronik kitap

650 adet tam metin dergi, 120 tam metin kitap,
konferans bildirileri

37.000 e-kitap
1.521 e- kitap

Ayrica, TUBITAK/EKUAL tarafindan 5 adet iicretsiz veri tabani saglanmakta olup, listesi

Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Tiibitak/Ekual Tarafindan Saglanan Ucretsiz Veri Tabanlar1 Tablosu

Mendeley

Scince Direct

Scopus

Web of Science

2020-2022

2019-2021

2019-2021
2019-2021

2019-2021

c. Medya Kaynaklan

VERITABANI LISANS SURESI ICERIK

Emerald Premier e Journal

309 dergi

Referans Yonetim Sistemi

2293 dergi

Bibliyografik atif veritabani (24.000’den
fazla dergi, 215.000’den fazla kitap,9.5
milyon konferans yayini)

Bibliyografik atif veritabani

Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal iletisim Birimi, Rektérliige bagh birim olarak

hizmet vermektedir. Kurum i¢inde tiim dgrenciler ile akademik, idari personel ve kampiislerdeki
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tlim isletmelerin ¢alisanlari;; kurum disinda ise gelecekteki 6grenciler ve ailelerinin yani sira
Tiirkiye ve diger iilkelerdeki egitim ve dgretim diinyasi ve medya kuruluslar1 Kurumsal iletisim

Birimi hedef kitlesi ve ilgi alanidir.

Universitede gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ilgili hazirlik, afis ve
davetiye, ulasim, konaklama, agirlama ve bu etkinliklerin duyurulmas: Kurumsal Iletisim

Birimi'nce yapilmaktadir.

Universitemizi Eskisehir'de ve diger kentlerdeki fuarlarda temsil ve taniim ¢alismalari,
bu calismalarda kullanilan brosiir ve cd gibi malzemelerin hazirlanmasi, 6grencilere yonelik
oryantasyon programlari, personele yonelik hizmet i¢i egitim ve oryantasyon programlarina
destek verilmesi Kurumsal {letisim Birimi gorevleri arasindadir. Universiteyi ziyaret eden égrenci
gruplarinin gezdirilmesi de Kurumsal [letisim Birimi tarafindan organize edilmektedir. Medyadan
gelen her tiirlii talep Kurumsal iletisim Birimi'nce karsilanmakta, yayinlar izlenmekte ve
arsivlenmektedir. Eskisehir Teknik Universitesi ile ilgili haberler basin biiltenleriyle medyaya
aktarilmaktadir. Etkinlik programlar1 aylik olarak hazirlanip tiim birimlere ve 06grencilere
dagitilmakta; web sitesinde duyurulmaktadir. Yirattiigii bu faaliyetler ile Eskisehir Teknik
Universitesi’nin tanmitim1 ve kamuoyunda olumlu imajimin siirekliligini saglamak gorev ve

sorumluluklar1 Kurumsal Iletisim Birimi gérevleri kapsamindadir.

5- Insan Kaynaklari

Akademik Personel Atama ve Yiikseltmeler: 2021 yilinda birimlerimizce yapilan talepler

uzerine;

e lana cikilan 9 adet profesor kadrosuna, 9 adet docent kadrosuna ve 24 adet doktor
0gretim liyesi kadrosuna atama yapilmis olup; 1 adet profesor, 4 adet dogent ve 15 doktor
Ogretim liyesi kadrosu i¢in atama islemleri 2022 yilinda devam etmektedir.

e 20.02.2020 tarih ve 2020-60 sayili Cumhurbaskani Karar1 uyarinca, 2020 yilinda
emeklilik, 6liim, istifa, nakil, egitimin tamamlanmasi veya basarisizlik sonucu ayrilan
arastirma gorevlisi sayis1 dahil olmak tlizere toplam 16 adet arastirma gorevlisi kadrosu
icin ilana cikilmis olup, 12 tanesinin atamasi1 2020 yili icerisinde, 4 tanesinin atamasi 2021
yili igerisinde yapilmis olup, 1 adet kadro ilanina basvuru yapilmadigindan atama islemi
yapilamamistir.

e Yil igerisinde Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullamlmasina iliskin Yonetmelik uyarinca Universitemiz 2021 yih

norm kadro planlamasi yapilmis ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’'na gonderilmistir.
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Yabanc1 Uyruklu Sézlesmeli Ogretim Elemanlari: Universitemizin gesitli birimlerinde
calistirillmak lizere uzatim veya yeni gorevlendirme seklinde toplam 3 yabanci uyruklu 6gretim
elemani i¢in izin talebinde bulunulmus ve izin verilmis olup, bu 6gretim elemanlar1 gérevlerine

devam etmektedir.

Universite Kadro Durumu: 2021 yili sonu itibariyla Universitemize tahsis edilen 2.321
kadrodan 1.462 adedi dolu, 859 adedi bostur. Tahsis edilen kadronun % 63’i kullanilmistir.

Sunulan tablo 11’'de personelin degisik siniflandirmalarda cesitliligi verilmistir.

Tablo 11. Universitenin Kadro Durumu

STATU DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM DOLULUK
ORANI (%)
688 456 60

Akademik Personel 1144

657 4/A (Memur) 236 237 473 49.9
Siirekli Isci 450 - 450 100
Yabanc1 Uyruklu Soz. Ogr. EL 3 - 3 100
657 4/B(Sozlesmeli Personel) 77 166 243 31,6
Gegici Isci 8 - 8 100
TOPLAM 1.462 859 2.321 63

Universitemizin statiiye gére personel sayilar1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. 2021 Y1l itibariyla Personel Statii Ve Sayis1
AKADEMIK | 657 4/A 6574/D | YAB.UYR. | 657 4/B TOPLAM
PERS. (Siirekli | SOZ. (Soz. GECIci isci PERSONEL

Isci) OGR. EL. Pers.)

688 236 450 3 77 8 1.462

Universitemiz Akademik personelinin kadro doluluk orani %58,35 olup, Tablo 13’te

ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 13. Akademik Personel Kadro Sayisi ve Unvanlarina Gére Dagilimi

UNVAN KADROLARIN DURUMU

Dr. Ogretim Uyesi 178 127 305
Ogretim Gorevlisi 131 106 237"
Arastirma Gorevlisi 139 120 259
TOPLAM 688 456 1.144

*Akademik personel Sayilarina OYP kadrolar dahil edilmemistir.
2021 yiinda 2547 sayili Kanunun 35. Maddesi uyarinca gorev yapan 38 adet 6gretim

eleman1 bulunmaktadir. Ayrica diger yliksekdgretim kurumlarindan gorevlendirilen 6gretim

elemani sayisi 40b kapsaminda 4, 38. Madde kapsaminda ise 23'tiir.
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Universitemizde gorev yapmakta olan personelin yas bloklari ve hizmet siireleri itibariyle

dagilimi Tablo 14-15’de sunulmaktadir.

Tablo 14. Personelin Yas Bloklar itibariyla Dagilim
18- | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51-60 61-+ | 65-+ | TOPLAM
I N 3 il I sl
Akademik
Sayisi 14 50 124 103 252 117 22 6 688

B vizde (%) 2,03 727 1802 1497 36,63 17,00 320 087 100

Idari Pers.
6574/A Sayisi 4 9 30 28 97 61 7 - 236

B vizde (%) 169 381 1271 1186 41,10 2585 2,97 - 100
Sozlesmeli
Personel Sayisi 2 11 12 9 13 23 5 2 77

B vizde (%) 2,59 1420 1550 11,60 1680 29,80 650 2,59 100

Siirekli Isci
Sayis1 2 16 86 132 175 38 1 - 450

B vizde (%) 044 3,55 191 2930 3880 844 0,22 - 100

Gegcici

Isci Sayisi - - - - 8 - - - 8

I vizde (%) - - - - 100 - : - 100

Tablo 15. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Dagilimi

Akademik
Personel 84 26 108 62 98 310 688

12,21 3,78 15,70 9,01 14,24 45,06 100
657 4/A 20 5 22 30 29 130 236
8,47 2,12 9,32 12,71 12,29 55,08 100
Pers 30 4 8 6 11 18 77
i 38,9 5,10 10,30 7,70 14,20 23,30 100
isci 12 67 130 161 73 7 450
2,60 14,80 28,80 35,70 16,20 1,50 100
Gegici
isci - - - - 3 5 8
- - - - 37,50 62,50 100

Universitemizde gérev yapan idari personelin egitim ve cinsiyet durumuna iliskin

bilgiler Tablo 16-17’de yer almaktadir.

Tablo 16. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
ILKOGRE- LISE ON LISANS Y.LISANS ve TOPLAM
TIiM LISANS DOKTORA
16 37 44 30

109

idari Personel 657 4/A

Sayisi 236

Yiizde (%) 6,78 15,68 18,64 46,19 12,71 100
Sozlesmeli
Personel Sayisi - 6 14 56 1 77
_ Yiizde (%) 0 7,79 18,18 72,70 1,29 100
Siirekli
Isci Sayisi 107 200 51 78 14 450
_ Yiizde (%) 23,70 44,40 11,30 17,30 3,11 100
Gegici
Isci Sayisi 1 4 - 3 - 8
_ Yiizde (%) 12,50 50 - 37,50 - 100
30
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Tablo 17. idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
O mw jmme o wmw
305 688

Akademik Personel

383

44,33 55,67 100

ri Personel 657 4/A 69 167 236

zde (% 29,24 70,76 100

15 62 77

19,40 80,60 100

152 298 450

33,70 66,30 100
2 6 9

25 75 100

Universitemizde ¢alismakta olan 56 s6zlesmeli personelin pozisyon dagilimi Tablo 18’de
gosterilmistir.

POZISYON SAYI

Hava Trafik Kontr. 6

Pilot 16
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Yer Kontrolori

Mimar

Miihendis

Tekniker 10
Teknisyen

4
3
Havacilik Sim. Uzmani 1
1
5

Coziimleyici-Sistem Prog.
TOPLAM 77

Universitede 3 iilkeden gelen toplam 3 yabana uyruklu akademik personel gérev

yapmakta olup, iilke ve gorevlendirildikleri birim bilgileri Tablo 19’da sunulmaktadir.

Tablo 19. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Ulkelerine ve Gérevlendirildikleri Birimlere

Gore Dagilimi
GELDIiGI ULKE CALISTIGI BOLUM ADET
fran

UNVANI
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Japonya Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Yer Ve Uzay Bilimleri Enstitiisii
TOPLAM

2021 yilinda toplam 49 personel naklen tayin, istifa ve vefat gibi nedenlerle

Opr.Gor.

iI

SR S SN

Universitemizden ayrilmis olup, dagilimlari Tablo 20.'de goriilmektedir.

Tablo 20. 2021 Yili icinde Ayrilan Personelin Ayrilma Nedenleri

NAKLEN ISTIFA EMEKLI VEFAT TOPLAM

10 11 27 1 49
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6 - Sunulan Hizmetler

Universitemiz, 3 tincii nesil bir tiniversite olarak hizmetlerini; egitim-6gretim, arastirma
ve topluma hizmet (katki) olarak siniflandirmis olup, Tablo 21’de yer almaktadir. Universite bu
faaliyetleri Miihendislik, Fen, Sivil Havacilik, Spor Bilimleri, M, Ulastirma, Lojistik temel
alanlarinda siirdiirmektedir. Bunlarla birlikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanlarda ve

Uiniversite-sanayi isbirlikleri kapsaminda faaliyetler de yliriitiilmektedir.

Tablo 21. Faaliyet Alam1 - Uriin Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-Ogretim e Mezunlar

e On Lisans/Lisans Egitim Programlari

e Lisansiistii Egitim Programlari

Uzaktan 68retim

Arastirma Projeleri,

Yayinlar

Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili
Arastirma Merkezleri

ARINKOM TTO

Lisanslanmis Patent/Faydali Model /Marka/Tasarim Tescili
Lisanslamasi

o Sertifika Egitimleri

Danismanlik ve Test-Analiz hizmetleri,
Teknopark

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Hizmetleri
Havacilik Hizmetleri

Sportif Hizmetler

Arastirma- Gelistirme

Topluma Hizmet

6.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

a. Fakiilteler

Fen Fakiiltesi: Fakiiltenin amac, ileri teknoloji ile donatilmis laboratuvar ve dersliklerde
bilimsel yeniliklerin anahtari olacak temel bilgileri tiretmek ve her tiirlii ortami kullanarak egitim
vermek, temel bilimler alaninda bulusa gotiiren calismalar iireten yaratici bireyler yetistirmektir.
Eskisehir Teknik Universitesi Fen Fakiiltesinde, Biyoloji, Fizik, [statistik, Kimya ve Matematik
Boliimleri mevcut olup, toplam égrenci sayis1 1.844’diir. Kimya ve Istatistik Programlarinda %30

kismi ingilizce olarak egitim uygulanmaktadir.

Fen Fakiiltesi hem 6gretim elemanlarinin say1 ve niteligi bakimindan hem de derslik,

laboratuvar ve atolye gibi fiziki bakimdan gii¢li bir alt yapiya sahiptir.
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Fen Fakiiltesi verdigi nitelikli egitimi daha iist noktalar1 tasiyabilmek amaciyla tim
programlarini bir dis degerlendirme siirecinden ge¢mis olup, 2013 yilinda tiim boéliimleriyle
birlikte Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan tescillenen FEDEK tarafindan akredite edilen ilk
Fakiilte olmustur. Fakiiltenin tiim programlar1 2018 yilinda FEDEK tarafindan ikinci kez, bes (5)
yll stireyle (2023’e kadar) akredite edilmistir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi: Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde bulunan
Ucak Govde ve Motor Bakimi, Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Havacilik Yonetimi ve Pilotaj
Boliimleri lisans programlarina 6grenci yerlestirmesi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilmakta olup, Hava Trafik Kontrolii Béliimiine ise OSYS TYT puani ve “Ozel
Yetenek Sinavi” ile 6grenci alinmaktadir. Fakiiltenin 2021 yilinda 5 b6limdeki toplam 6grenci

sayis1 1.175dir.

Fakiiltede egitim; entegre bir yapi iginde, hemen tiim sivil havacilik faaliyet alanlarinda
(bakim-onarim, pilotaj, havaalani isletmeciligi vb.) verilmekte olup, hava tasimaciligi, hava araci
bakimi, hava seyriisefer ve havaalani faaliyetleri gercek hayat sartlarinda oldugu gibi

yurutiilmektedir.

Kurulusundan bu yana havacilik alanindaki 6nemli ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
etkilesim ve isbirligi icinde olan Fakiilte, akademik diizeyde lisans ve lisanstistii egitimlere ek
olarak, ozel ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde tasarlanabilen kurs niteliginde egitim verme

yetkinligine sahiptir.
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Havacilk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Universitenin 2 Eyliil Kampiisiinde yaklagik
3.262.421 m2 arazi lizerinde bulunmakta olup, bunun 27.056 m?’si kapali alandir. Fakiilte icindeki
Hasan Polatkan Havalimani, Pilotaj Boliimii egitim uguslari ile Hava Trafik Kontrol Boliimiiniin
isbasi egitimlerinde kullanilmakta olup, ayrica Eskisehir’in ulusal ve uluslararasi sivil trafige acik
havalimani olarak hizmet vermektedir. Havalimaninda Fakiiltenin egitim ug¢aklarinin ve hava
ulastirmasi icin Eskisehir’e gelen diger ucaklarin faaliyetlerini gerceklestirdigi 400.000 m?2 asfalt
ve/veya beton kaph pist (3000 m x 45 m), taksi yolu ve park sahalar1 (PAT Sahalan)

bulunmaktadir.

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi: Eskisehir Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesinde Mimarhk Béliimii, I¢ Mimarhk Béliimii, Endiistriyel Tasarim Béliimii, Tekstil ve
Moda Tasarimi Bolimd, Grafik Tasarimi ve Temel Tasarim Egitim Bolimii bulunmakta olup,

toplam 6grenci sayis1 1.866'drr.
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Akreditasyon stirecini baslatmis olan Fakiilte, c¢agdas egitim ve 6gretimin
stirdiiriilebilmesi i¢in yetkin bir akademik kadroya ve 6grencinin egitim siiresi boyunca, teknik
bilgi ve becerilerle donanimini saglayan teknolojik altyapiya sahiptir. Uygulama odakli bir egitim
yaklasimi olan Fakiltede, gilincel yazilim uygulamalarina sahip bilgisayar laboratuvarlar,
atolyeler (dikis, Utili, ve tasarim stiidyolar1 bulunmaktadir. Egitim-6gretim silirecinde teorik
dersler, stiidyo calismalari, atdlye calismalari, calistaylar, sergiler, seminerler, konferanslar,
arastirma ve inceleme gezileri bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Fakiiltede, TUBITAK, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu ve ¢esitli sanayi kuruluslar tarafindan desteklenen cok sayida
arastirma ve gelistirme projesi yiiriitilmektedir. Universite-Sanayi isbirligi ¢ercevesinde
ogrenciler 6zel sektor firmalar ile ortak projeler liretmekte ve kuruluslarin diizenledigi
ulusal/uluslararas1 yarismalara girmeleri de tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda ¢ok sayida
6grenci ulusal /uluslararasi diizeyde yarisma kazanmstir.

-

A AR (34071
MIM252 Mimar Proje 1| DERSI

elenek
; 'l Mo ermte
Mimaride

yNasil Birlestirilir?
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Fakiiltenin Yunusemre Kampiisiinde bulunan Dekanlik ve Idari birimleri ile Endiistriyel
Tasarim boliimii ve Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimleri 2021 yilinda iki Eyliill Kampiisiine
tasinarak bu kampiisteki birimleri ve liniversitenin egitim-6gretim, idari, sosyo kiiltiirel, spor ve

benzeri alanlarindaki etkilesime dahil olmustur.

Miihendislik Fakiiltesi: Eskisehir Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde;
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce), Endiistri Miihendisligi (Tiirkce ve Ingilizce), Cevre
Miihendisligi, Kimya Miihendisligi (ingilizce ve /30 ingilizce), insaat Miihendisligi (Tiirkce ve
Ingilizce), Malzeme Bilimi ve Miihendisligi (ingilizce), Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce)

ve Makine Miihendisligi olmak lizere 8 boliim bulunmakta olup, toplam 68renci sayis1 3.692’dir.

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesine bagh Endiistri Programi haricindeki tiim programlar
2008 yilinin basinda Niyet Beyanlarim1 MUDEK’e iletmis ve devaminda 2009 yilinda ilk kez
MUDEK akreditasyonu siirecinden ge¢mis olan tiim programlar MUDEK tarafindan bes yil siireyle
(30 Eyliil 2009-30 Eyliil 2014) tam akredite edilmistir. Ogretim iiyesi altyapisim giiclendirdikten
hemen sonra, Endiistri Mithendisligi Programi MUDEK’e Niyet Beyanini iletmis ve takibinde 2012
yilinda ilk kez MUDEK akreditasyonu siirecinden gecerek MUDEK tarafindan iki yil siireyle

akredite edilmistir.

2012 yilinda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi biinyesindeki Mimarlik B6liimii Fakiilteden
ayrilarak yeni kurulan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesine baglandig1 icin, Fakiiltenin adi

Miihendislik Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Bilgisayar Miih., Cevre Miih., Endiistri Miih., Elektrik-Elektronik Miih., Ingaat Miih., Kimya
Miih., ve Malzeme Bilimi ve Mithendisligi B6liimlerimiz su anda 30.09.2022 tarihine kadar MUDEK
tarafindan akredite edilmis durumdadirlar. Akreditasyon siirelerinin uzatilmasi i¢in hazirlanan
Ozdegerlendirme raporlar1 2021 yih Haziran ayinda MUDEK'e iletilmis ve 4-6 Ocak 2022
tarihlerinde MUDEK tarafindan saha ziyareti degerlendirmeleri gerceklestirilmistir. Yapilan
degerlendirme sonrasinda akreditasyon siirelerinin uzatilmasina engel herhangi bir durum
gozlenmemis olup, akreditasyon siirelerinin daha sonraki yillar icin de uzatilmasi

beklenmektedir.
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2021 yih icerisinde 18 adet proje tabanl stajin gerceklestirildigi Fakiilte giiclii bir alt
yapiya sahip olup, ¢cok sayida Ar-Ge laboratuvar: bulunmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi: Eskisehir Teknik Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, “Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu” olarak 18 Agustos 1993 yilinda kurulmustur. Kurulus amaci; kent
bolge, iilke ve diinya insaninin yasam Kkalitesini artirmak; spor bilimlerine yonelik egitim,
arastirma ve projeler araciligiyla evrensel bilgi saglamak ve yaymak; sportif ve sosyal amacgh
uygulamalar ile saglikli insanlarin yetismesine katkida bulunmak; toplumun sporu bir yasam
bicimi haline getirmesine destek saglamak; sportif yeteneklerin gelistirilmesine aracilik etmektir.
Antrendérliik Egitimi Béliimii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii, Rekreasyon Boliimii ve
Spor Yoneticiligi Boliimii olmak tlizere dort boliimde egitim-6gretim vermekte olup, toplam

Ogrenci sayis1 909’dur.

Fakiiltede, alaninda iilke genelinde sporun gelismesine katki saglayacak spor biliminin
interdisipliner ve multidisipliner yapisim1 kavramis, mesleki bilgi ve becerileri bakimindan
donanimly, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip edebilen, bu gelismeleri alaninda uygulayabilen
beden egitimi ve spor Ogretmeni, antrenér, rekreasyon uzmani ve spor yoneticileri

yetistirilmektedir.

Teorik derslerin de yapildig Fakiiltede uygulama dersleri ve spor aktiviteleri 45,150 m?
lik toplam kapali alana sahip 11 adet salonda (kapali atletizm salonu, ¢cok amach spor salonu,
artistik jimnastik salonu, ritmik jimnastik salonu, badminton salonu, elektronik bos zaman salonu,

masa tenisi salonu, halk oyunlari salonu, masaj salonu, kondisyon - fitness salonu, squash salonu)
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yapilmaktadir. Ayrica, IAAF standartlarina uygun atletizm pisti ve standartlara uygun 12.527

kisilik oturma kapasiteli ¢im futbol sahasi da bulunmaktadir.

Fakiiltede, sportif performansin degerlendirildigi 7 laboratuvar mevcuttur. Bunlardan,

insan Performansi Laboratuvarinda; siirat, kuvvet-izokinet kuvvet, statik ve dinamik
kuvvet, dayaniklilik-laktat o6lciimi, maksimum oksijen tiiketim belirlenmesi,
anaerobik gii¢c ve kapasite 6lciimii, viicut kompozisyonu-somatotipin belirlenmesi,
mag ve hareket analizi uygulamalari yapilmakta,

Hareket ve Motor Kontrol Laboratuvarinda; elektromiyografi (EMG) ve
elektroensefalografi (EGG) kullanimi ile kas/beyin aktivasyonu, kinetik-kinematik
degerlendirme, geribildirim antrenmani uygulamalar1 ve posturel salinim ve yere
uygulanan kuvvet 6l¢limii uygulamalari yapilmakta,

Biokimya Laboratuvarinda; serbest radikallerin kontrolsiiz ¢ogalmasi sonucu olusan
oksidatif stresin degerlendirilmesine yonelik oksidatif stres belirteclerin
(malondialdehit-MDA, lipit hidroperoksit-LHP, okside protein karbonil-PCO, ileri
oksidasyon protein liriinleri-AOPP, 8-hidroksi-2-deoksiguanozin-8-OHdG vb) analizleri
ve serbest radikallerin zararl etkilerini azaltan ve/veya yok eden antioksidan
savunma sistemin degerlendirilmesine yonelik belirteclerin (stiperoksit dismutaz -
SOD, katalaz - CAT, glutatyon, okside/rediikte glutatyon — GSSG/GSH vb) analizleri ile
kan laktat 6l¢limii ve performans degerlendirmesi yapilabilmektedir.

Fonsiyonel Hareket Laboratuvarinda; siirat ve dayaniklilik biyomotor yetisi iceren
kosular sirasinda sergilenecek dikey ve yatay kuvvetlere yonelik testler yapilmakta,
tiim viicuda uygulanan titresim antrenmanlarinin, bolgesel kaslara ve tiim viicuda
uygulanan elektriksel uyarim antrenmanlarinin performansa etkisi arastirilmaktadir.
Sportif hareket analiziyle spor dalina 6zgii tekniklerde sergilenen ekleme bagh
hareketlerin iki ve ii¢ boyutlu olarak kinematik analizleri yapilmakta,

Psikomotor Laboratuvarinda; sporda davranis ve performansi etkileyen faktorleri
arastirilmakta,

Hipoksi Laboratuvarinda; 4 sporcunun dinlenik sartlarda 8 saat ya da 2 sporcunun
egzersiz sartlarinda 4 saat siireyle ihtiya¢ duydugu (>2500m) oksijen saglanerak
sporculara yapay yiikselti sartlarinda antrenman yapma ya da yiikseltide yasama
stratejileri uygulanabilmekte, bununla beraber yiikseltinin insan fizyolojisi ya da

sportif performansi iizerindeki etkilerine yonelik calismalar ytriitilmekte,
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e Kinantropometri Laboratuvarinda; insan bedeninin yapisal bilesenleri ve fiziksel

ozelliklerinin, bireylerin biyometrik ve antropometrik esaslara gore olgiliip

degerlendirildigi testler yapilmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan tesis ve laboratuvarlar, egitim-6gretim
stirecinin farkli asamalarinda 6grencilerin kullanimina sunulmakla birlikte, spor kuliip ve

federasyonlarin da hizmetine sunularak kent ve bolge halkina katkilar saglamaktadir.

SPORAK akreditasyon kurumunun Spor Bilimleri Fakiiltelerinde 6ncelikli olarak Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi ile Antrenérliik Béliimlerinin bagvurularim alma c¢agrisi lizerine ilk
basvuru yapan Universitelerden biri olarak; 30 Agustos 2020 tarihinde her iki béliim de Oz
degerlendirme Raporlarin1 SPORAK a iletmistir. On inceleme sonrasinda 27 Mayis-1 Haziran 2021
tarihleri arasinda SPORAK degerlendiricileri saha ziyaretlerini gerceklestirmis ve 5 Ekim 2021
tarihinde her iki boélimde yetkili kurulus tarafindan 2 (iki) yilligina akredite edilmistir. Spor
Yoneticiligi ve Rekreasyon Boliimleri de SPORAK 1n ¢agrisi lizerine 30 Agustos 2021 tarihinde Oz

Degerlendirme Raporlarin yetkili kurulusa ileterek akreditasyon basvurularini yapmislardir.
b. Enstitiiler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii: Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitliisi’niin yetki, gorev ve sorumlulugu fen bilimleri, miithendislik, mimarlik, endiistriyel
sanatlar, i¢ mimarlik, ileri teknolojiler, yer bilimleri ve uzaktan algilama spor, beden egitimi ve
spor alanlarindaki lisansiistii egitimin yiiriitiilmesi ve yeniden yapilandirilmasidir. ilave olarak;

Lisansiistii Egitim Enstitiis'ne kayith lisansiistii 6grencilerin ulusal/uluslararasi 6grenci
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degisimleri koordine edilmektedir. Biinyesinde 31 Anabilim Dali bulunan Enstitliniin 7 Sanatta

Yeterlilik, 1.843’11 Yiiksek Lisans ve 608’i Doktora olmak iizere 2.458 6grencisi bulunmaktadir.

Ayrica, Eskisehir Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi - A Uygulamal Bilimler ve
Miihendislik,— B Teorik Bilimler ve C Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji adl {i¢ ayri bilimsel
derginin yonetimi, basimi1 ve planlanmasi yapilmaktadir. Ek olarak, Enstitii anabilim dallari
tarafindan iiretilen projelerin, Eskisehir Teknik Universitesi bilimsel arastirmalar kapsaminda

degerlendirilmesinde gorev almaktadir.

Ulastirma Bilimleri Enstitiisii: Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma Bilimleri
Enstitiisii alanindaki ilk ve tek olup, hedefi, “Rayli Sistemler Ulasimi”, “Karayolu Ulasimi1”,
“Havayolu Ulasim1” ve Lojistik Yonetimi” alanlarinda arastirmalar yiiriitmek, sonu¢landirmak ve

bu etkinlikleri yayin haline doniistiirerek kamuoyuyla paylasmaktir.

Enstitii, Kalkinma Bakanhgina (yeni adi Strateji ve Biitge Baskanlig1) Anadolu Universitesi
tarafindan sunulan ve kabul edilen “Ulusal Rayl Sistemler Miilkemmeliyet Merkezi”nin kurulmasi

projesinin de 6nemli bir paydasidir.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii: Eskisehir Teknik Universitesi Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisli, Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri Anabilim Dali, Uydu ve Uzay Bilimleri
Anabilim Dali, Yer Bilimleri ve Deprem Miihendisligi Anabilim Dali olmak tizere ii¢ anabilim
dalinda ¢alismalarina devam etmektedir. Enstitii Jeoloji, Jeofizik, Harita, insaat, Sehir Bolge
Planlama, Maden, Fizik, Elektrik-Elektronik gibi meslek dallarinin bir arada c¢alisabilmesine
olanak tanimakta olup, 6zellikle “Yer Sistem Bilimleri”, “Afet Yonetimi”, “Uzaktan Algilama (UA)”
ve “Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) alanlarinda yaptig1 calismalarla iilkemizde énemli basarilara

imza atmistir.
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c. Yiiksekokullar

Porsuk Meslek Yiiksekokulu: Porsuk Meslek Yiiksekokulunda, Basim ve Yayim
Teknolojileri, Bilgisayar Programcihigi, Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi, Grafik
Tasarimi, Makine Resim ve Konstriiksiyonu, Radyo ve Televizyon Teknolojisi, insansiz Hava Araci
Teknolojisi ve Operatorliigli, Mekatronik ve Yapi Denetimi programi olmak {izere toplam 9

programda 1.584 dgrenci ile egitim-6gretime devam edilmektedir.

Meslek Yiiksekokulunda, egitim-6gretim siireci i¢cin gerekli olan; derslerin verilmesi,
akademik danismanliklarin yapilmasi, staj olanaklarinin saglanmasi ve yonlendirilmesi gibi tiim
egitim-ogretim faaliyetleri yaninda, o6grencilerin glinlimiiz teknolojisini yakindan takip
edebilmeleri amaciyla, yiiksekokul Ogretim elemanlar1 tarafindan ve konularinda uzman
kisi/kurumlar davet edilerek cesitli seminer, sempozyum ve konferanslar diizenlenmekte ve
Meslek Yiiksekokulu tarafindan 6grenciler ve 6gretim elemanlarina yonelik olarak diizenlenen

fuarlara ve fabrikalara teknik geziler diizenlenmesi icin destek saglanmaktadir.

Ayrica Meslek Yiiksekokulunda bulunan Programlara; diger Universiteler ve cevre
kuruluslardan ders vermek tiizere konularinda uzman kisiler gorevlendirilmekte ve Meslek
Yiksekokulu o6gretim elemanlari; yurticinde/yurtdisinda yapilan seminer, sempozyum ve

konferanslara katilimlari ve ulusal/uluslararasi yayin yapmalari konusunda desteklenmektedir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu: Eskisehir Teknik Universitesi Ulastirma Meslek
Yiksekokulunda Yoénetim Organizasyon Bolimii (Lojistik Programi), Motorlu Araglar ve
Ulastirma Teknolojileri Boliimii (Rayl Sistemler Elektrik ve Elektronik Teknolojisi Programi,
Rayli Sistemler Makine Teknolojisi Programi, Rayli Sistemler Yol Teknolojisi Programi, Rayl
Sistemler Makinistlik Programi) ve Ulastirma Hizmetleri Boliimii (Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
Programi, Rayl Sistemler Isletmeciligi Programi, Ulagtirma ve Trafik Hizmetleri Programi) olmak

tizere 8 farkli programda 1.422 6grenci 6grenim gérmektedir.

Meslek Yiiksekokulunda bulunan Programlara, meslek yilksekokulu 6gretim
elemanlarinin yani sira, Ulastirma Bakanhgi'ndan, TCDD Genel Miidiirliigii’'nden, Karayollari
Genel Midirligii'nden, Emniyet Genel Miudirliigii'nden, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan,
Eskisehir Emniyet Miidiirliigii'nden, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi'nden, Estram, 1.Taktik Hava
Ussii Komutanhgr'ndan, Eskisehir Soférler ve Otomobilciler Odasi’'ndan, Eskisehir Osman Gazi
Universitesi’nden, Eskisehir Tepebasi Belediyesinden ve cevre kuruluslardan ders vermek iizere

konularinda uzman kisilere gorev verilmektedir.
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d. Merkezler, Boliimler Ve Birimler

Merkezler: Eskisehir Teknik Universitesinde egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla
cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin
egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdirildigiic ve yoOnetmelikle kurulan

yliksekogretim kurumu olarak 4 merkez bulunmaktadir.

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM): ESTUZEM,
uzaktan tezsiz yiiksek lisans programlarinda gorev alan 6gretim tyeleri ile kayith 6grencilerin
O6grenme yOnetim sistemine erisimi ile kullamimini saglamakta, teknik destek sunmaktadir. Bu
baglamda, Anadolu Universitesi ile kullanmakta olduklar1 Canvas 6grenme yonetim sisteminden
yararlanmak iizere anlasma saglanmis ve ara yiizde gerekli diizenlemeler yapilarak program, ders

aktarimlar gergeklestirilmistir.
o Merkezin amaglari;

a) Universitede bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal olarak uzaktan yapilacak 6n lisans,
lisans, lisans tamamlama, ytiksek lisans, siirekli egitim dahil biitiin egitim-6gretim
programlari ve faaliyetleri kapsamindaki teknik ve idari altyap1 hizmetini ytriitmek.

b) Universite 6grencilerine veya topluma, iletisim ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak
uzaktan egitim yoluyla sundugu tiim dersler veya programlar i¢in ortam gelistirmek,
bilgiyi tiim kitlelere yayginlastirmak.

c) Amaglari dogrultusunda, uzaktan egitimin gerektirdigi iletisim ve bilgi teknolojilerinin
gelisimini takip etmek, uygulamalar icin sistem tasarimi yapmak ve uzaktan egitime
iligkin tiim teknik islerin yiirttiilmesini saglamak.

¢) Universitelerin, kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyaglarim
degerlendirmek, analiz etmek, paydaslarla is birligi yaparak egitim programlari
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.

d) Universitedeki akreditasyon ¢alismalarina destek vermek.

e) Acik ve uzaktan egitim ile ilgili bilimsel toplantilar diizenlemek.

f) Universitede acik ve uzaktan egitimin yiiriitiilmesiyle ilgili her tiirlii idari, teknik ve
akademik faaliyetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiriitilmesini saglayici
tedbirleri almak.

g) Yerli ve yabanc kuruluslarla isbirligi yaparak acik ve uzaktan egitim ile ilgili
uygulama ve arastirmalari gelistirmek.

Merkeze ait web sayfas1 (http://estuzem.eskisehir.edu.tr/) olusturularak yayinlanmistir.
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Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER): Eskisehir Teknik
Universitesi Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7 Ekim 2019 tarihinde
kurumus olup, Tirkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK) Akreditasyon Belgesi ile Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Yeterlilik Belgesi ve TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda

analizler gerceklestirmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi'na Yeterlik Belgesi icin yapilan basvuru sonucunda 25-26
Ocak 2017’de Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda, 30
Ocak 2017 tarihi itibariyle 5 yil siire ile "Yeterlilik Belgesi" alinmistir. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan yeterlilik belgesi 30.01.2022 tarihi ile 5 yillik siire igin

yenilenmistir.

TURKAK tarafindan 16-17 Mayis 2019 tarihinde yapilan akreditasyon yenileme denetimi
basar ile sonuc¢landirilmis ve "Akreditasyon Belgesi" yenilenmistir. 28 Mayis 2021 tarihinde
TURKAK tarafindan 1. Gézetim ve Kapsam Genisletme Denetimi gerceklestirilmistir. Numune
alma, ICP-MS ile agir metal analizi, renk ve atikta pH parametrelerinden kapsam genisletme
calismalar1 gercgeklestirilmis ve 17.11.2021 tarihi itibari ile bu parametrelerden kapsam
genisletme talebinde bulunulan parametreler dahil olmak iizere akreditasyon belgesi

yenilenmistir.

03-04 Mart 2022 tarihinde TURKAK tarafindan 2. Gozetim ve Kapsam Genisletme
Denetimi gerceklestirilmistir. ICP-OES ile agir metal analizi parametrelerinden kapsam

genisletme calismalari gerceklestirilmis olup, akreditasyon belgesi yenilenme siirecindedir.

o Merkezin amaglari, yoresel ve ulusal ¢evre kalitesini saglikli sinirlar icinde

tutulmasini saglamak tizere,

a) Katy, s1vi, gaz, buhar, aerosol ve diger bicimlerdeki madde ve enerji kayiplarindan ve
atiklardan kaynaklanan hava, su, toprak, radyasyon, ses, giiriiltii, koku, biyolojik ve
benzeri ¢evre Kkirliligi sorunlarini aydinlatmak, envanter c¢ikarmak, ileride
karsilasilabilecek sorunlar1 6ngérmek, sorunlara iliskin ¢6zliim seceneklerini ve is
giivenligi ve proses islem kosullari ile iliskilerini kapsayan her tiirlii konuda uygulama,
arastirma, inceleme, gelistirme ve destekleyici egitim calismalar1 yapmak veya
yaptirmak.

b) Bu konularda 6ncelikle yore halkini ve endiistrisini bilin¢lendirmek ve egitmek; ilgili
bilgi aktarimini, alisverisini ve birikimini saglamak ve bu bilgileri yoresel, ulusal ve

uluslararasi diizeyde duyurmak.
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c) Ulkemizin yerel ve ulusal cevre sorunlarini en aza indirgeyecek yeni ve ekonomik
optimum tekniklerin, teknolojilerin ve enerji tiirlerinin se¢imi, arastirilmasi,
gelistirilmesi ve ililkemize en uygun adaptasyonunun saglanmasi ile ilgili calismalar
yapmak, oOnerilerde bulunmak, ilgili standartlarin hazirlanmasinda veya
gelistirilmesinde katkida bulunmak; danismanlik, uzmanlik, bilirkisilik ve benzeri isleri
yapmak; boylece iilkemizin ilgili triin, hammadde, ara madde, katki maddeleri,
katalizor, teknik ve teknoloji yoniinden dis iilkelere bagimhligini azaltirken,
ekonominin kalkinmasina da katkida bulunmak.

d) Bu calisma, gorev ve islevleri gerceklestirirken yurt ici ve yurt disindaki kamu ve 6zel
nitelikli ulusal ve uluslararasi ilgili egitim ve arastirma kuruluslari ve sinai kuruluslarla
veya Kisi ve gruplarla iliski ve iletisim kurmak, bilimsel ve teknolojik yazisma, isbirligi,
arastirma ve proje calismalar1 yapmak, toplantilar diizenlemek; bu tiir faaliyetleri
imkanlar1 nispetinde desteklemek veya destek almak.

e) Giincel ve gelecekteki kosullarin gerektirdigi diger ilgili calismalar1 yapmak, yaptirmak,
yuriitmek ve koordine etmektir.

https://cevmer.eskisehir.edu.tr/tr

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM): Teknik Tekstiller ve Yanma
Laboratuvari, Sensér Laboratuvari, Kompozit Laboratuvar1 ve Fonksiyonel Nanogoézenekli

Malzemeler Laboratuvari’ni biinyesinde bulunduran ITAM Merkezler Binas’’nda bulunmaktadir.
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o Merkezin faaliyet alanlart sunlardir:

a) Universitenin tiim birimlerindeki arastirmacilarin ortak ihtiyaci olan ileri teknoloji
arastirma altyapisi yatirimlar1 yaparak laboratuvarlar ve arastirma tlniteleri kurmak
ve bunlarin isletilmesini gerceklestirmek.

b) Universitenin stratejik plan1 kapsaminda ileri teknolojiler alaninda ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda yeni birimler ve ¢alisma gruplar1 olusturmak ve arastirma
ortamlari saglamak.

c) Tirkiye’'nin ihtiyaclar1 dogrultusunda ileri teknolojiler alaninda iist diizeyde
arastirmalar yapmak ve yeni teknolojiler gelistirmek.

¢) lleri teknolojiler konusunda her diizeyde arastirmacinin gelisimine yoénelik egitim
programlari, konferans, teorik ve uygulamali kurs, seminer, ¢alistay ve benzeri Merkez
ici/Universite ici etkinlikler ile sempozyum, kongre gibi ulusal/uluslararas: bilimsel
toplantilar diizenlemek ve 6grencilere staj imkanlar1 yaratmak.

d) Faaliyetleriyle ilgili konularda ulusal/uluslararasi kurumlarla/ kuruluslarla isbirligi
yapmak.

e) Faaliyet alanlaryla ilgili kitap, dergi, brosiir, CD, elektronik yayin ve benzeri belgeler
yayimlamak.

f) Merkez altyapisimi kullanacak kisilere, laboratuvar ve cihazlarin kullanimi ve

laboratuvar giivenligi konusunda egitimler vermek.

Ayrica ITAM biinyesine katmis oldugu Sismik izolatér TEST Laboratuvari sayesinde
bugiline kadar testleri yurt disina bagh olarak yiiriitiillen yapi1 malzemeleri lilkemizde de test
edilebilir hale gelmistir. Diinyada sinirli sayida iilkenin sahip oldugu bu test diizenegi, depremin
yikici etkilerini azaltmaya yonelik yeni yap1 malzemelerinin gelistirilmesine imkan saglayan Ar-
Ge faaliyetlerinin ytriitiilebilmesiyle lilkemize 6énemli 6l¢iide katma deger saglamaktadir.

https://itam.eskisehir.edu.tr/ https://www.youtube.com/watch?v=cKO9{fFel1CTM
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Sismik izolator Test Laboratuvari

Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi: Merkezin amaglari;

a) Genel olarak, ulusal ve uluslararasi sivil hava ulastirmasinin, hava seyriiseferinin ve
havacilik hizmetlerinin diizenli, emniyetli isleyisine ve saglikli gelisimine yonelik
ekonomik, teknolojik, teknik, bilimsel, tibbi, yasal, sosyal ve diger ilgili her konuda
uygulamalar, arastirmalar, projeler yapmak ve egitim ¢alismalar yliriitmek;

b) Sektoriin optimum organizasyonuna yonelik arastirmalar yaparak, projeler
gelistirmek; sektori ilgilendiren kurallarin, Tirkiye Cumhuriyeti'nin cikarlar1 da goz
ontnde bulundurularak, diinya standartlar olgiilerinde gelistirilmesi i¢in ¢alismalar
yapmak;

c) Sektorin diinya sivil havaciligl paralelinde gelisimini saglamak amaci ile diinyada sivil
havacilhik alaninda meydana gelen gelismeleri stirekli takip ederek, sektdrii bu
gelismelerden haberdar etmek;

d)Sektorde mevcut sorunlarin giderilmesine yonelik arastirma ve ¢calismalar yapmak;

e) Sektordeki ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve isletmeler arasinda bilgi aktarimini,
alisverisini ve birikimini saglamak ve bu bilgileri ulusal ve uluslararasi diizeyde
duyurmak;

f) Sektorde arag-gerec ve insan gilicii bakimindan dis kaynaklara bagimlihigi azaltacak
yontem ve teknikler lizerinde calismalar yapmak, bu sekilde ekonomik ve sosyal
kalkinmaya da katkida bulunmak;

g)Gerekli hallerde, bu ¢alismalar kapsamindaki cesitli konularda, sektor personeline
yonelik kisa siireli egitimler diizenlemek;

h) Bu ¢alisma, gérev ve islevleri gerceklestirirken 6zellikle, Universite'nin Sivil Havacihk

Yiiksekokulu ve Ulastirma Bakanligi, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii basta olmak
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lizere yurtici ve yurt disindaki kamu ve 6zel nitelikli ulusal ve uluslararasi ilgili kurum,
kurulus ve isletmelerle veya kisi ve gruplarla iliskili iletisim kurmak, bilimsel ve
teknolojik yazisma, isbirligi, arastirma ve proje calismalar1 yapmak, toplantilar
diizenlemek; bu tiir faaliyetleri olanaklari 6l¢iisiinde desteklemek veya destek almak;

i) Bu calismalar ile, 6zellikle Ulastirma Bakanligi, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'niin
faaliyetlerine bilimsel agidan destek vermek;

j) Giincel ve gelecekteki kosullarin gerektirdigi diger ilgili calismalar1 yapmak, yaptirmak,
yuriitmek ve koordine etmektir.

https://shaum.eskisehir.edu.tr/

Ortak Dersler Boliimii: Universite genelinde okutulan ortak kodlu dersleri daha iyi
yoneterek tim Ogrencilerimize 21 inci yiizyll becerileri ile jenerik becerileri kazandirmak
amaciyla, Rektorliige baglh Ortak Dersler Boliimii kurulmustur.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planindaki amac ve hedefler ile yakin zamandaki
konjonktiirel egilim ve gelismeler de dikkate alinarak, Kurumun ¢ekirdek ders havuzunda yer alan

derslerin daha da zenginlestirilmesi Bolimiin 6ncelikli hedefleridir.

Boliim; zorunlu ve se¢cmeli Kurum Ortak Dersleri ile Birim Ortak Derslerinin Universitenin
vizyonu, misyonu, egitim politikalarn ile egitim-6gretimle ilgili stratejik amac ve hedefleri

dogrultusunda yonetilmesini saglamaktadir.

Bu ¢alismalarda éncelikle Universitemizdeki tiim dersler;

e ESTU Ortak Dersleri

o Dil Grubu

o Bilisim Teknolojileri Grubu

o Insani Bilimler Grubu

o Kiiltiir, Sanat, Spor Grubu

o Yonetim, Ekonomi, ileti§im Grubu

o Toplumsal Sosyal Sorumluluk Grubu
e Birimlerarasi Ortak Dersler

o Matematik Grubu

o Fizik Grubu

o Kimya Grubu

o Biyoloji Grubu

o Istatistik Grubu

e Birim Ortak Dersleri
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olmak iizere gruplandirilmis ve yonergeye gore tiim alanlar i¢cin Koordinatorler ve Komisyonlar
olusturularak Universitemizdeki tiim zorunlu, se¢meli ve mesleki secmeli derslerin etkin bir

sekilde yonetilmesi i¢in yol haritasi olusturulmustur.

7 - Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Eskisehir Teknik Universitesi yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel
yapilara dayanan ve karar alma siireglerinden katilimci uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem
veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu geregi
sunulan yonetsel yap: modeline ilave olarak, katilimci ve etkilesimli yonetisim ilkelerinin geregi
Universite Senatosu tarafindan c¢ok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon

kurularak sisteme dahil edilmistir.

Universite genelinde siirekli iyilesmenin bir yasam bicimi haline gelmesini saglayacak
kiiltiirel bir degisim hedeflenmektedir. Bu kapsamda siireclerine, organizasyonel yapilanmasina
ve yonetimsel yaklasimlarina paralel olarak kurumsallasmaya yonelik ¢alismalar kararhlikla

yonetilmektedir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en biiyiik dayanag iist yénetimin kararlilig),
hedef odakl ve katilimci yaklasimidir. Bunun yani sira; iist yonetim tarafindan iiniversitenin tiim
birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve
cesitlilik olarak degerlendirilmektedir. Kurum capinda, ortak hedefler dogrultusunda ve takim
ruhuyla hareket eden, degisime acik, motivasyonu ytiksek, 6zverili, cevik, ortak akil {iretebilen ve
calismalarini belirlenen 6ncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayisla yiiriiten ¢alisan profili

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ust yonetim; Rektor, iki Rektor Yardimecisi ve Genel Sekreterden olusmaktadir. On liyesi
bulunan Dis Danisma Kurulumuz olusumun i¢inde yerini almistir. Ayrica, egitim ve 6gretimde,
arastirmada, tlilke, bolge ve toplum kalkinmasina katkida bulunmak iizere politika ve istisare
kurullar olusturulmustur. Bilisim Teknolojilerinden, Mimarlik ve Tasarimdan, Kiiltlir ve Sanattan

ve Kurumsal iletisimden sorumlu dért Rektér Damismani gérevlendirilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi: Kamu idaresinin ¢calismalarinda hizmet kalitesinin arttirilmasi, daha

etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi ve gelistirilmesi acisindan 6nemlidir.

I¢ Kontrol mevzuatta “Idarelerin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirttiilmesini varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim

bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tiretilmesini saglamak lizere idare tarafindan gelistirilen;
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Organizasyon, Yéntem, Siire¢, i¢ denetim, Idari ve mali tiim kontroller biitiinii” seklinde

tanimlamistir.

Eskisehir Teknik Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; Kamu i¢
Kontrol Standartlari Tebligi ile belirlenen 5 bilesen, her bilesen altinda toplam 18 standart ve bu
standartlara ait toplam 79 genel sarttan olusmaktadir. Bu sartlar kapsaminda iiniversitemiz

harcama birimlerine yonelik mevcut durum degerlendirmesi yapilmistir.

Universitemiz, tiim harcama birimlerinden katihm saglayarak i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile alt galisma gruplar1 olusturmus, bu ¢alisma gruplari tarafindan 2021 yili

Eylem Planini hazirlamistir.

Eylem Planimizda 79 genel sartin1 44’ i¢in planlanan toplamda 57 eylemden 45 eylem
gerceklestirilerek Kamu I¢ Kontrol Standartlari uyum icin planlanan eylemlerde % 79’luk

gerceklestirme ile makul giivence saglanmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 2021 Aralik ay1 sonu
itibariyla tamamlanmasi 6ngoriillen eylemlerinin gerceklesme durumlar1 dikkate alinarak

2021 Y1l izleme ve Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

8 - Diger fark yaratan ve katki saglayan yapisal olusumlarimiz;

Ogrenci Dekanhgr: Dekanligin kurulus amaci; Universite Yoénetim Kurulu Karariyla
15.01.2019 tarihinde kurulmus olup, iniversitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
ogrencilerin akademik, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine en iist diizeyde katk: saglayarak,
ESTU’lii olmanin onur ve gururunu tasiyan, kiiresel organizasyonlarda ve ortamlarda yer

edinebilecek nitelikli bireyler olarak is yasamlarina atilmalarina destek olmaktir.

Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde, yonergesinde belirtilen hususlar ¢cer¢evesinde 2 Dekan
Yardimcisi ve 6 alt birimin Koordinatorii bulunmaktadir. Farkli alanlarda faaliyet gostermekte ve

her biri benzer hedefler dogrultusunda is birligi halinde ¢calismakta olan bu alt birimler sunlardir:

e Kariyer Gelisim Birimi

e Mezunlarla iletisim ve Is birligi Birimi
¢ Oryantasyon Birimi

e Ogrenci Etkinlikleri Birimi

e Ogrenim Burslar1 Birimi

e Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii
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Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktorliigii (ALSD): Eskisehir Teknik
Universitesi’nin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, arastirma
alanindaki yetenek ve becerilerin uyum icinde gelismesini saglayarak Universitenin ulusal ve
uluslararasi ortamlarda iist siralarda yer almasini miimkiin kilacak nicelik ve nitelik agisindan iist
diizey arastirma ve teknoloji ¢iktilar1 elde etmesine ve nitelikli arastirmacilar yetistirmesine
destek olmak amaciyla 05.03.2019 tarihinde Senato karariyla kurulmustur. Universitemizde

arastirma ekosisteminin yonetiminden ALSD sorumludur.

Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérliigii: Direktorliigiin amaci; Universitenin
vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, Eskisehir Teknik Universitesi’nin

kurumsal yapilanmasi ve kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik calismalara destek olmaktir.

Atik Yonetim Sistemi Koordinatorliigii: Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde yer
alan tiim birilerde egitim, 6gretim, arastirma, hizmet ve diger faaliyetler sonucunda olusan tiim
atiklarin; olusumundan ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden bertarafina kadar olan siirecin
yonetiminin saglanmasina, atik olusumunun azaltilmasina, kaynaginda ayri1 toplanmasina,
toplanan atiklarin glivenli bir sekilde gecici olarak depolanmasina, atiklarin yeniden kullanimini,
geri donlisimiinii/geri kazanimini saglayarak dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina ve ¢evre
lisansh atik isleme/bertaraf tesislerine verilmesine iliskin faaliyetlerin yiirtitiillmesi amaciyla Atik

Yonetim Sistemi Koordinatorligi kurulmustur.

Birimler: Eskisehir Teknik Universitesinde Rektorliige bagli, alaninda uzmanlasmis ve
uygulamaya doniik faaliyetler gerceklestirmek {izere kurulan 16 akademik birim bulunmakta
olup, bu birimler sirasiyla su sekildedir:

e Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi

e Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uyg. Birimi
e (Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi
e Enerji Yonetimi Birimi

e Engelli Destek Birimi

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi Birimi

e s Yeri Saglk ve Giivenlik Birimi

o Kampts Rekreasyon Ofisi

e Kurumsal letisim Koordinatérliigii

e Ortak Dersler boliimii

e Ogrenme-Ogretme Gelisimi Birimi

e OYP Kurum Koordinatorligi

e Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

e Sinav Yonetim Birimi

e Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi

e Uluslararasi lliskiler Birimi
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IT1 - AMAC ve HEDEFLER

A - IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Stratejik Amaglar: Stratejik amaclar su sekilde siralanabilir;

Amacg 1

Amag 2:
Amag 3:
Amag 4:

Amag 5:

: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda &égretim ortamlarim siirekli
gelistirmek, verimliligi ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar
yetistirmek.

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek.
Toplumla birlikte siirdiirtlebilir deger yaratmak.

Uluslararasilasmay1 tiim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak
yOonetmek.

Doga ve insan odakl, yenilikei, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik

bir yonetim ekosistemi gelistirmek

B - TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Politikalar: Temel politika ve dnceliklerimiz su sekilde siralanabilir;

Degisime uyum saglamak iizere siirekli gelisme becerimizi artirarak iistiin performansi
destekleyecek bir kurumsal kiiltiir olusturmak, performansi ve doniisimi birlikte
yOnetmek.

Hizla degisen, belirsizlikler iceren, karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal
cevikligimiz ile yonetmek.

Formal ve informal yapilarin goérev-yetki ve sorumluluklarinin agikca tanimlandig, yatay
yapilanma odakl, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal yapi gelistirmek, esnekligi
ve yenilesimi 6zendirmek.

Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisim benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru,
giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.

Toplumsal siirdiiriilebilirlik icin sosyal sorumluluk faaliyetlerine (goniilliiliik faaliyetleri)
duyarl olmak.

Calisanlar siirekli gelistirmek, basariy1 ddiillendirmek ve motivasyonlarini stirekli
arttirmak, temsiliyeti ve aidiyet duygusunu giliclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin

iletisim mekanizmalarini gelistirmek.
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Kurumsal veri ve bilginin gilincelligini, glivenilirligini, erisilebilirligini saglamak, gizlilik
iceren bilgiyi glivence altina almak ve tiim kurumsal verilerin biitiinlesik bilgi sistemi
yoluyla yonetilmesini saglamak.

Ogrencilerimiz ve caliganlarimiz ile tiim paydaslarimiza giivenli ve saghkli bir yasam
ortami sunmak, kampiislerimizde biitiinlesik afet ve acil durum yonetim sistemi
olusturmak.

Topluma hizmet faaliyetlerimizi artirarak, gelir getirici faaliyetlerimizi cesitlendirmek ve
bu sayede temel faaliyetlerimizin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak.

Cevresel sorumluluklarimizin bilincinde olarak, kampiislerimizde siirdiriilebilir Eko-

Kampiis altyapisini olusturmak.

Ululararasilasma Politikasi;

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararasi isbirlikleri
cercevesinde yuriitiilmesine yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik
mekanizmalarini hayata gegirmek.

Ogretim planinin uluslararasi yaklasimlarla uyumu kapsaminda cift diploma ve ortak
diploma programlarini artirmak.

Uluslararas1 isbirligi agini genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara

katilimi tesvik etmek.

Kalite Politikasi;

Universitemizin siirdiiriilebilir performansini giivence altina alabilmek iizere paydas
beklentilerini dikkate alarak stratejiler dogrultusunda siiregleri yonetmek ve stirekli
iyilestirmek.

Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiiri yaratmak.
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunun standartlarim esas alarak, yeni EFQM yaklasimiyla
Misyonumuz ve amaglarimiz dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlar1 belirlemek.
Universitemizde Kalite giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet,
Uluslararasilasma ve Yonetisim faaliyetlerinin tiimii icin kurumsal standartlarimizi
icerecek sekilde tammlanmis olan PUKO déngiilerinin kapatilmasini saglayacak bir i¢
kalite giivence sistemi olusturmak ve ytirtitmek.

Ulusal mevzuat cergevesinde tanimlanmis olan organizasyon yapisinin Otesinde,
Universitemizin tiim faaliyet alanlarim icine alacak sekilde i¢/dis degerlendirme ve
akreditasyon siireclerini de kapsayan biitiinlesik bir kurumsal kalite giivencesi yapisi

kurmak.

52

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Egitim-Ogretim Politikasi;

Teknik alanlara yogunlasmis, arastirma odakli bir iiniversite olmakla birlikte; Egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde etkilesimli yiiriitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon dl¢iitlerine uyumunu gtivence altina
almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve olcme-degerlendirme
boyutundaki yetkinliklerimizi gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.
Egitim-68retim stirecinin tim bilesenlerini iceren etkilesimli, 6grenci ve mezun odakl
egitim-68retim ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.
Lisansiistii program ve O0grenci sayisinl artirarak lisans/lisansiistii 68renci oranini
dengelemek.

Yeni program onerilerinde disiplinler arasi programlari éncelemek.

Ogrenci ve 6gretim elemanini kapsayan 6grenme ve égretme faaliyetlerini degerlendirme

yaklasimini kurum genelinde yayginlastirmak.

Arastirma Politikasi;

Arastirma odakl bir {iniversite olmak, Egitim-Ogretim ve Arastirma faaliyetlerini tiim
stireclerde etkilesimli yiirtitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireclerinde 6gretim elemanlarinin
arastirma yetkinliklerini 6ncelikli olarak dikkate almak.

Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini iceren etkilesimli, ¢ikt1 ve etki odakl bir arastirma
yoOnetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.

Arastirmayi is diinyasi ve uluslararasi isbirligi ile deger yaratmaya odaklanarak yiiriitmek.

Arastirmayi oncelikli alanlara ve stirdiirtilebilirlige odaklanarak yiirtitmek.

Topluma Hizmet Politikast;

Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal
kalkinmay1 destekleyecek sekilde yonetmek.
Universitemizin imkanlarim ve yetkinliklerini bilimin topluma tamitilmasi, farkindahigin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi icin kullanmak.
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C - DIGER HUSUSLAR

Farklilasma Stratejisi: Misyon, vizyon, temel degerler, politikalar dogrultusunda
gelecege bakis ile stratejik planin amac ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir. Eskisehir
Teknik Universitesinin farklilagma stratejisi asagida sunulan temel tercihlerden olugmaktadir.

a) Konum Tercihi: Eskisehir Teknik Universitesi 3 iincii nesil bir iiniversite olarak
hizmetlerini; egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet olarak siniflandirmistir.
Universitelerden devlet politikalari cercevesinde, yiiksekogretim sektorii icinde arastirma, egitim

veya girisim odakl liniversite olma yoniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir.

ESTU konum tercihini “Topluma hizmet icin arastirma odakl {iniversite olmak” olarak
belirlemistir. Kurumumuzun topluma hizmet yaklasimi; Universitemiz genelinde sunulan ve
yoOnetilen hizmetlerin yani sira; tiniversitenin kendi uzmanlik alaninin kullanilmasi suretiyle
toplumun (Universitenin irettigi degerlerden faydalanan veya faydalanabilecek, Kisiler,
topluluklar ile kurum/kuruluslar) beklentilerini karsilayacak hizmetler sunarak deger
yaratmasidir. Deger yaratmak “Toplumun refah ve gelismislik seviyesini arttiracak ve etki
yaratacak ciktilar” olarak tanimlanmistir. “Topluma hizmet i¢in arastirma odakli itiniversite

olmak” konum tercihi ile; deger yaratan arastirmalar yapilmasina odaklanilmistir.

Genis paydas katilimiyla yiriitiilen stratejik plan hazirlama stirecinde tiim paydaslarin
istegi dogrultusunda ESTU konum tercihini “Arastirma Universitesi olmak” olarak belirlemistir.
Sundugu programlarin cesitliligi ve 6zgiinliigii ile Ulke genelinde tercih edilebilirlikte iist siralarda
yer alan ve uluslararasi tammnirhga sahip olan programlan ile ESTU “Egitim” boyutunda da
uluslararasi nitelikte mezunlar yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasinda gérmektedir. Ayrica,
arastirmayi destekleyen, etkilesimli uzaktan egitim-6gretim teknolojilerinden etkin yararlanan
egitim-0gretim hizmetleri yaklasimiyla, nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi

hedeflenmistir.

b) Basar1 Bolgesi Tercihi: Eskisehir Teknik Universitesi; Ulke oncelikleri
(Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu), iist politika belgeleri (On
Birinci Kalkinma Plani, TUBITAK éncelikli alanlari, vb.) ve Birlesmis Milletlerin 17 temel amag icin
kiiresel hedefler listesi referansinda temel yetkinliklerini de gozeterek arastirma-gelistirmede ve

egitim-6gretimde farklilasmak icin 6ncelikli alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir.

Universitenin arastirma alanindaki 6ncelikleri;
e Akilli Griin ve hizmetler
e Biyoteknolojik ilag¢

e Biyiik veri ve veri analitigi
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Cevresel siirdiirilebilirlik

Enerji depolama

Ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

Motor teknolojileri

Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Universitenin Egitim-Ogretim alanindaki éncelikleri;
e Kurum ve birim diizeyinde 6grenme ciktilar: temelli yaklasim
e Tiim 6nlisans, lisans, lisansiistii programlarda yeterlilik temelli 6grenme kazanimlari
e Lisansiistii 6grenci ve mezun sayilari
e Disiplinlerarasi ve/veya yenilikci lisansiistii programlar
e Etkilesimli 6grenme ve 68retme stirecleri

e Havacilik ve Rayli sistemler programlari

c) Deger Sunumu Tercihi: Universitenin “Toplum icin degisim ve doniisiimii
yonlendiren tasarim ve arastirmalar ile bu degisim ve donlisimii destekleyen egitim, {irtin ve
hizmetler sunmak” seklindeki deger énermesi dogrultusunda ve ayni konum ile basar1 bolgesi
tercihi yapmis diger tniversitelerin deger sunumu tercihlerini de dikkate alarak; deger sunumu

icin etkili olan faktorleri ve tercihlerini belirlemistir (Tablo 22).

Tablo 22. Deger Sunumu Faktérleri ve Tercihleri

‘
‘
/ /
‘
‘ ‘
‘
‘ ‘
‘
‘
v
‘ ‘
‘
Nitelikli Calisan Sayis1 (Akademik) v

Nitelikli Calisan Sayisi (Idari)

Finansal Kaynakdar-Fon Varatma —— ‘ ‘

«

Finansal Kaynaklar-Fon Yaratma
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d) Temel Yetkinlik Tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu ile yiiksekégretim
sektoriine iliskin tercihlerini ortaya koyan Universitenin kurumsal yetkinlik ve kabiliyetleri iki

baslik altinda sunulmustur:

1. Biitiinlesik ve katilimci yonetim farkindaligi ve yetkinligi
2. Fark yaratan programlari ve arastirma faaliyetleri ile deger ve etki odakli teknoloji ve {iriin

tasarimi ekosistemi;

e Bilisim Teknolojileri

e Biyoteknoloji

e (Cevre ve Atik Yonetimi

e Malzeme Bilimi ve Teknolojileri

e Sismik Arastirmalar

e Sportif Performans Arastirmalari

e Ulastirma Teknolojileri

e Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri
e Uriin Tasarimi

e Veri Analitigi

2021-2025 stratejik plandaki amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik dncelikli
yetkinlik tercihleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Kurum kiiltiiriintin yliksek dayanisma ve yiiksek sosyallesme odakli gelistirilmesi,
e (Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve disiplinler 6tesi calismalarda yetkinlesme,

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmede yetkinlesme,

e Etkilesimli uzaktan 6gretimde yetkinlesme,

e Ticarilesmis patent liretiminde yetkinlesme.
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I1I - FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A — MALI BILGILER

Eskisehir Teknik Universitesinin 2021 yili biitcesi, biitce uygulama sonuclar ve temel

mali tablolara iliskin aciklamalar asagida verilmektedir.

1 - Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Eskisehir Teknik Universitesinin 2021 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Hazine
Yardimi ve Oz Gelir olarak 212.310.000,00 TL édenek tahsis edilmis, yil icinde 76.800.031,33 TL
6denek eklenmis, buna karsilik 20.971.176,00 TL 6denek diisiilmiis, 31.12.2021 tarihi itibariyla
toplam 6denek 268.138.855,33 TL olmus, 256.559.720,79 TL’si harcanmustir. Universitenin

toplam harcama orani %95,68 olarak gerceklesmistir.

Biitce Giderleri; 2021 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile;

“01. Personel Giderleri” baglangic Odenegi 147.218.000,00 TL olarak tahsis edilmistir.
Ilgili y1l icinde bazi birimlere gonderilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 38.709.710,63 TL
O6denege ihtiya¢ olmus, bu ihtiya¢ 9.055.238,00 TL’si kendi icinde aktarma ile, 219.472,63 TL’lik
kismi gelir fazlas1 6denek ekleme, 51.000,00 TL likit karsilig1 6denek ekleme ve 29.084.000,00
TL'lik kism1 da Strateji ve Biitce Baskanlhigindan yedek 6denekten saglanan kaynakla finanse
edilmistir. Yilsonu toplam 6denek 176.872.472,63 TL olmus, buna karsiik o6denegin
176.468.576,48 TL’si harcanmistir. Yilsonu harcama orani %99,77 olmustur.

“02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Odenen Prim Giderleri” tertibi i¢cin 25.120.000,00 TL
6denek 2021 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla verilmistir. Ancak yili iginde bazi birimlere
tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 7.764.252,00 TL 6denege ihtiyac olmus, bu
ihtiya¢ 2.569.252,00 TL’si kendi i¢inde aktarma ile, 12.000,00 TL’si likit karsilig1 6denek ekleyerek
ve 5.183.000,00 TL TL’lik kismi da Strateji ve Biitce Baskanligindan yedek 6denekten saglanan
kaynakla finanse edilmistir. Yilsonu 6denegi 30.315.000,00 TL olmus, bunun 30.301.083,78 TL’si

harcanmistir. Yil sonu harcama orani %99,95 olmustur.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” tertibi kapsaminda 2021 y1li Merkezi Yonetim Biit¢e
Kanunuyla menkul mal alim bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderleri, yolluk giderleri, gorev giderleri ve hizmet alimlar i¢in 16.349.000,00 TL baslangic
O0denegi tahsis edilmistir. Ancak y1l icinde bu 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 9.561.696,44
TL 6denege ihtiyac olmus, bu ihtiyac 2.235.686,00 TL’si kendi icinde aktarma ile, 1.922.610,03
TL’si gelir fazlas1 6denek kaydi ile, 2.976.263,28 TL'’si likit karsilig1 6denek kaydi ile, 227.137,13
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TL’si sarth bagis ve yardim ile ve 2.200.000,00 TL’lik kismi1 da Strateji ve Bilitce Bagkanligindan
yedek ddenekten saglanan kaynakla finanse edilmistir. Toplam 6denek yilsonunda 23.675.010,44
TL olmustur. Bu 6denegin 22.582.112,73 TL’si harcanmistir. Toplam 6denege gore yilsonu

gerceklesme orani %95,38 olmustur.

“05. Cari Transferler” tertibi icin 2021 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 4.148.000,00
TL baslangic 6denegi verilmistir. Ancak yil icinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi
nedeniyle 6.295.372,26 TL 6denege ihtiya¢c olmus, bu ihtiya¢ 317.000 TL’si kendi icinde aktarma
ile, 3.914.372,26 TL 6grenci burslarin1 6demek tizere Yiiksek Ogretim Kurumundan saglanan gelir
ile ve 2.064.000,00 TL TL'lik kismi1 da Strateji ve Blitce Bagkanligindan yedek 6denekten saglanan
kaynakla finanse edilmistir. Toplam 6denek yilsonunda 10.126.372,26 TL olmustur. Bu 6denegin
9.518.856,50 TL’si harcanmis olup, y1lsonu harcama orani %94 olarak ger¢eklesmistir.

“06. Sermaye Giderleri” ekonomik kodunda 19.475.000,00 TL baslangic 6denegi
verilmistir. Ancak y1l icinde tahsis edilen 6denegin yetersiz kalmasi nedeniyle 14.469.000,00 TL
O6denege ihtiyac olmus, bu ihtiya¢ 6.794.000,00 TL’si kendi i¢cinde aktarma ile, 1.175.000,00 TL'lik
kismi 2020 Mali yildan kalan yatirinm 6deneklerinin likit karsilik olarak eklenmesi ile,
2.000.000,00 TLlik kismi Derslik ve Merkezi Birimler projesinin Doner Sermaye Isletme
Mudurliigiinden aktarilan finansman ile, 2021 yatirim programina y1l igerisinde kabul edilen Bilgi
Islem Daire Bagkanlhiginin Veri Merkezi ve Ekipmanlari ile Sayisal Tabanh Ses/Gériintii Iletisim
Uriinleri Alimi isine ait 3.500.000,00 TL ve Yapi Isleri Daire Bagkanhiginin ihtiyaclar
dogrultusunda yedek 6denek olarak 1.000,000,00 TL olmak tizere 4.500.000,00 TL Strateji ve
Biitce Baskanligindan yedek ddenekten saglanan kaynakla finanse edilmistir. Toplam 6denek
yilsonunda 27.150.000,00 TL olmustur. Bu 6denegin 17.689.091,30 TL’si harcanmis olup, yilsonu

harcama orani %65,15 olarak gerceklesmistir.

Gergeklesen harcama oranimin nedeni Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 icin saglanan yeni
projenin ihalesinin, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesi
Atolye Blogu insaatinin ve kazan alimi ihalesi ddemelerinin ve Havacilik ve Uzay Bilimleri

Fakiiltesi ucak bakim ve onarim isine ait ihale 6demesinin 2022 yilina devredilmesidir.

Eskisehir Teknik Universitesinin; harcama programmna gore o6denek ve harcama
dagilimlari, ekonomik siniflandirmaya gore édenek ve harcama miktar1 dagilimlari, 6denek ve
harcamalarin ekonomik siniflandirmanin ikinci basamagina gére durumu sirasiyla Tablo 23-

25'de verilmektedir.
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Tablo 23. Universitenin Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktarlarinin
Dagil.(TL

2021 YILI BUTCE o
PROGRAM ADI BASLANGIC EKLENEN DUSULEN
ODENEGI

2021 YILSONU 2021
ODENEGI HARCAMA

ARASTIRMA,
56 | GELISTIRME 2.954.000,00  1.831.605,23 0,00 4.785.605,23 4.775.274,25 99,78
YENILIK

Y KSE RE 194.187.000,00 66.892.006,10 17.287.422,00 243.791.584,10 232.630.613,86 95,42

E E(E)Ig"l]“sgll(M VE 15.169.000,00 8.076.420,00 3.683.754,00 19.561.666,00 19.153.832,68 97,92
GENEL TOPLAMI 212.310.000,00 | 76.800.031,33 | 20.971.176,00 | 268.138.855,33 | 256.559.720,79 95,68

Tablo 24. Universitenin Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar Dagilimi (TL)

2021 YILI HARCAMA

BUTCE o 2021 YILSONU ORANI
BASLANGIC L) ] DUSULEN GDENEGI | 2921 HARCAMA

ODENEG

PERSONEL
. GIDERLERI 147.218.000,00  38.709.710,63 9.055.238,00 176.872.472,63 176.468.576,48 99,77

SOSYAL GUV.
KURM. DEVLET
PRIMi
GIDERLERI

GIDER TURLERI

25.120.000,00 7.764.252,00 2.569.252,00 30.315.000,00 30.301.083,78 99,95

16.349.000,00 9.561.696,44 2.235.686,00 23.675.010,44 22.582.112,73 95,38

RANSFERLER 4.148.000,00 6.295.372,26 317.000,00 10.126.372,26 9.518.856,50 94,00

SERMAYE
GIDERLERI 19.475.000,00  14.469.000,00 6.794.000,00 27.150.000,00 17.689.091,30 65,15

GENEL TOPLAMI 212.310.000,00 | 76.800.031,33 | 20.971.176,00 | 268.138.855,33 | 256.559.720,79 95,68

Tablo 25. Universitenin Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Basamagina Gére Odenek ve Harcama
Miktarlarinin Dagilimi (TL)

2021 YILI HARCAMA
, - : BUTCE - 2021 YILSONU | 2021 ORANI
GIDER TURLERI BASLANGIC | FKLENEN DUSULEN [ o) bt ARCAMA :
ODENEGI (%)

PERSONEL GIDERLERI 147.218.000,00 38.709.710,63 9.055.238,00 176.872.472,63 176.468.576,48 99,77

100.185.000,00 24.180.710,63 8.625.938,00 115.739.772,63 115.656.441,74 99,93

SOZLESMELI
PERSONEL 13.120.000,00  2.172.000,00 182.000,00 15.110.000,00 15.096.15526 99,91

1
1SCILER 32.684.000,00 12.282.000,00 0,00 44.966.000,00 44.963.648,00 99,99

GECICI PERSONEL 1.199.000,00 75.000,00 217.300,00 1.056.700,00 752.331,44 71,2
DIGER PERSONEL 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0

25.120.000,00 7.764.252,00 2.569.252,00 30.315.000,00 30.301.083,78 99,95

SOSYA KURM. DEVLET
PRIMI GIDERLERI

MEMURLAR 15.505.000,00 2.793.042,00  887.442,00 17.410.600,00 17.407.168,27 99,98
LESMELI

e ey 2.671.000,00  379.000,00 40.000,00  3.010.000,00  3.006.36582 99,88

ISCILER 6.678.000,00  4.524.000,00 1.551.000,00  9.651.000,00  9.650.11588 99,99

GECICI PERSONEL 266.000,00 68.210,00 90.810,00 243.400,00 237.433,81 97,55
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Tablo 25 (devam). Universitenin Ekonomik Siniflandirmanin ikinci Basamagina Gére Odenek ve
Harcama Miktarlarinin Dagilim (TL)

2021 YILI HARCAMA
GIDER TURLERI BUTCE EKLENEN DUSULEN 2021 YILSONU | 2021 ORANI

BASLANGIC ODENEGI HARCAMA .
ODENEGI (%)

I\GAI?)%KEEHRIIZMETALIM 16.349.000,00  9.561.69644 223568600  23.675.01044 2258211273 9538

UKETIME YONELIK

AL VE MALZEME 13.801.000,00 7.118.662,40 1.274.270,00 19.645.392,40 19.064.524,69 97,04
580.000,00 214.510,00 507.291,00 287.219,00 150.479,77 52,39
GOREV GIDERLERI 95.000,00 93.807,60 62.400,00 126.407,60 67.384,32 53,31

. HIZMET ALIMLARI 1.123.000,00 1.668.478,62 124.835,00 2.666.643,62 2.512.927,55 94,24
TEMSIL VE TANITMA
H GIDERLERI 47.000,00 0,00 27.700,00 19.300,00 19.297,04 99,98

MENKUL MAL ALIM,
631.000,00 437.237,82 166.890,00 901.347,82 738.82536 81,97

BAKIM VE ONARIM 72.000,00 29.000,00 72.300,00 28.700,00 28.674,00 99,91
GiDERLERi

CARl TRANSFERLER 4.148.000,00 6.295.372,26 317.000,00 10.126.372,26 9.518.856,50 94,00

GOREV ZARARLARI 3.544.000,00 2.381.000,00 0,00 5.925.000,00 5.925.000,00 100,00

KAR AMACI
GUTMEYEN

KURULUSLARA 604.000,00 0,00 317.000,00 287.000,00 278.995,70 97,21
YAPILAN

TRANSFERLER

HANE HALKINA

YAPILAN 0,00  3.914.372,26 0,00 3.914.372,26 3.314.860,80 84,68
TRANSFERLER

19.475.000,00  14.469.000,00 6.794.000,00 27.150.000,00 17.689.091,30 65,15
MAMUL MAL
3.872.000,00 3.945.000,00 1.465.000,00 6.352.000,00 2.677.658,46 42,15

GAYRI MADDI HAK
ALIMLARI 1.603.000,00 10.000,00 1.015.000,00 598.000,00 597.900,10 99,98

GAYRIMENKUL
SERMAYE _URETiM 100.000,00 9.508.000,00 848.000,00 8.760.000,00 6.468.357,08 73,84

GIDERLERI

UK ONARIM 7.800.000,00  1.006.000,00  3.246.000,00 5.560.000,00 4857.222,80 87,36
DERLERI

GENEL TOPLAMI 212.310.000,00 | 76.800.031,00 | 20.971.176,00 | 268.138.855,00 | 256.559.720,79 | 95,68

Biitce Gelirleri

I BUYUK ONARIM 6.100.000,00 0,00 220.000,00 5.880.000,00 3.087.952,86 52,52

Biitce gelirleri siniflandirmasinin énemli parametrelerinden biri olan hazine yardimi
baglaminda Eskisehir Teknik Universitesine 2021 yih biitcesinde (B) cetvelinde
205.947.000,00TL Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 6ngoriilmiistiir. 2020 yilinda tahakkuku
verilen cari 6.028.000,00 TL, sermaye ise 42.000,00 TL tahsilat1 2021 yilinda yapilmistir. 2021
Mali y1li icin cari 225.278.000,00 TL, sermaye ise 23.700.000,00 TL tahakkuk verilmis olup cari
204.281.000,00 TL, sermaye 23.700.000,00 TL tahsilati ger¢eklesmis ve 2022 Mali yilina cari
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20.997.000,00 TL tahakkuk devri olmustur. Mali y1l igerisindeki biitce teklifi/gerceklesme orani

%113,65 olmustur. (Tablo 26).

Tablo 26. Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Y1l Biitce Gelirleri (TL)

GELIRLER

Inn GELIR ACIKLAMALARI GELIiR TAHMINI
Sartname, Basili Evrak, Form
Satis Gelirleri 0,00

)

Orgiin ve Yaygin Ogretimden

Elde Edilen Gelirler 0,00
ikinci Ogretimden Elde
Edilen Gelirler 0,00
Yaz Okulu Gelirleri 190.000,00
36 | Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0,00
Uluslararasi Ortak Egitim 0.00
Ogretim Gelirleri ’
Uzaktan Ogretimden Elde 0,00

Edilen Gelirler

Diger hizmet gelirleri 0,00
Dlg.er Te.lsmmaz Kira 480.000,00
Gelirleri

Kisilerden Alinan Sarth 0.00
Bagis ve Yardimlar !

YOK Ogretim Uyesi
10 | Yetistirme Programi 0,00
Destekleri
OK Yabanci Uyruklu 0.00
grenci Programi Destekleri ’

YOK Burs Destekleri 0,00
Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00

3 | Mevduat Faizleri 0,00
Diger Faizler 0,00

Arastirma Projeleri Gelirleri
Ogrenci Katki Pay1 Telafi
19 .
Gelirleri

454.000,00
2.739.000,00
186.747.000,00

TOPLAM 205.947.000,00

2

970,00
1.292.297,89
1.421,68
198.879,94
195.237,27
2.000,00
952.929,00
3.901,20
558.135,37

15.989,00

30.000,00

94.359,00

2.759.500,00
17.570,15
747.516,14
27.434,09

1.981.605,23
311.149,61

4.180.057,20
743.066,28
14.114.019,05
210.309.000,00
23.742.000,00

234.051.000,00

970,00
1.292.297,89
1.421,68
8.879,94
195.237,27
2.000,00
952.929,00
3.901,20
558.135,37

15.989,00

30.000,00

94.359,00

2.759.500,00
17.570,15
747.516,14
27.434,09

1.527.605,23
311.149,61

1.441.057,20
-1.756.933,72
8.231.019,05
23.562.000,00
4.542.000,00

28.104.000,00

GELIR FARK GERCEKLESME
GERCEKLESME (0)27:\\) L7

116,28

426,48

152,61

29,72

221,81

112,62

132,66

113,65

GENEL TOPLAM 212.310.000,00 248.165.019,05 36.335.019,05 116,89

2.883.859,00 TL. Yiiksekdgretim Kurumundan alinan ve burs niteliginde 6demesi yapilan

gelirlerimiz olarak hesaplara alinmistir. 1.687.271,78 TL mevduat faizi gelirinin 747.516,14 TL’si

biitce geliri olarak hesaplara alinmis, kalan 934.089,33 TL’si Bilimsel Arastirma Projelerine ve

5.666,31 TL'si TUBITAK projelerine ait olup biitce gelirine yansimamistir. 2020 yilinda
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2.750.223,96 TL mevduat faizi elde etmisken 2021 yilinda mevduat faizimiz 747.516,14 TL de

kalmistir. Bu diisiisiin nedeni 30.03.2021 tarih itibari ile tek hazine kurumlar hesabi sistemine

gecmis olmamizdir. Sarth Bagis ve Yardimlar olarak 211.138,13 TL yilsonunda devir yapilarak

emanet hesaplarina c¢ekilmistir. Arastirma faaliyet gelirleri 454.000,00 TL. 6ngorilmiis

yilsonunda

1.981.605,23 TL olarak gerceklesmistir.

Biitce

gelirlerin biiriit toplami

248.199.850,41 olup 34.831,36 TL Biitce Gelirlerinden Ret ve Iade olarak islem gérmiis ve net

biitge geliri 248.165.019,05 TL olarak gerceklesmistir.

2 - Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Eskisehir Teknik Universitesi 2021 yih Kesin Mizam Tablo 27’de verilmektedir.

HESAP HESAP ADI

VERILEN CEKLER VE GO
EMIRLERI HESABI
1
DOViZ GONDERME EMIRLERI
HESABI ( -

108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI

109 BANKA KREDi KARTLARINDAN
ALACAKLAR HESABI

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR

HESABI

121 GELIRLERDEN TAKIPLI
ALACAKLAR HESABI

140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI

150 {LK MADDE VE MALZEME HESABI

160 IS AVANS VE KREDILERI HESABI

162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI
GELIR TAHAKKUKLARI HESABI

II

VERILEN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI
MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
DONER SERMAYELI
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI

g
]
k=
=)
[l
o)
]
wn
>
=i

BINALAR HESABI
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
HESABI
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI
BIRIKMIS AMORTISMANLAR
HESABI ( -
HAKLAR HESABI

I
%)
2|
=
=
>
=<
m
S
fae)
jae
(e
H
=
m
=
fae)
[es]
%)
>
EE
—
5

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR
HESABI ( -

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
MADDI DURAN VARLIKLAR
HESABI

MIZAN (TL)

99.898.799,70
51.319.279,55

7.543.788,85
623.187,80

21.370.863,77
14.162,00

47.954.474,19
99.548,64

1.237.755,81

2.507.569,75
107.718,18
5.155.747,33

527.181,56
50.062,13

95.000,00

1.000,00

0,00

4.894,64
162.946.422,16

23.587.377,57

60.748.973,91
555.960,81

193.404,75
0,00

186.563,80
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52.743.708,41
53.715.084,37

768.380,86
733.439,61

20.946.487,07
9.127,00

27.179.150,14
0,00

29.647,92

299.556,32
1.635,12
5.110.103,73

514.964,31
0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00
349.202,58

550,00

485.903,24
143.766.439,90

0,00
191.578,11

0,00

BILANCO (TL)

47.155.091,29
0,00

6.775.407,99
0,00

424.376,70
5.035,00

20.775.324,05
99.548,64

1.208.107,89

2.208.013,43
106.083,06
45.643,60

12.217,25
50.062,13

95.000,00

1.000,00

0,00

4.894,64
162.597.219,58

23.586.827,57

60.263.070,67
0,00

193.404,75
0,00

186.563,80

NO

0,00
2.395.804,82

0,00
110.251,81

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

1.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
143.210.479,09

0,00
191.578,11

0,00
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Tablo 27 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Mali Yili Kesin Mizam
HESAP HESAP ADI MIZAN (TL) BILANCO (TL)

NO

BIRIKMIS AMORTISMANLAR 0,00 186.563,80 0,00 186.563,80
HESABI ( -

BUTCE EMANETLERI HESABI 771.177,20 771.177,20 0,00 0,00
330

ALINAN DEPOZITO VE 57.000,00 119.037,63 0,00 62.037,63
TEMINATLAR HESABI
333 EMANETLER HESABI 1.269.058,14 1.448.502,81 0,00 179.444,67

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 2.458.161,99 3.358.569,70 0,00 900.407,71
HESABI
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 3.594.380,31 7.485.441,49 0,00 3.891.061,18
KESINTILERI HESABI
362 FONLAR VEYA DiGER KAMU 80.049,83 166.574,90 0,00 86.525,07
IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
VADESI GECMIS, ERTELENMIS 1.720.190,58 4.955.503,20 0,00 3.235.312,62
VEYA TAKSIT VERGI VE DiGER
YUK HES
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00
HESABI
ALINAN DEPOZITO VE 0,00 3.035,55 0,00 3.035,55
TEMINATLAR HESABI
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0,00 3.358.027,24 0,00 3.358.027,24
HESABI
NET DEGER HESABI 1.526.072,16 160.757.254,25 0,00 159.231.182,09

BIRIMLER ARASI ISLEMLER 1.708.721,96 1.708.721,96 0,00 0,00
HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUC 389.073.339,34 389.075.965,08 0,00 2.625,74
HESABI

GEGMIS YILLAR OLUMLU 0,00 461.148.525,82 0,00 461.148.525,82

FAALIYET SONUCLARI HESABI
ECMIS YILLAR OLUMSUZ 458.654.453,94 0,00 458.654.453,94 0,00
FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -)

DONEM OLUMLU FAALIYET 199.032.532,01 199.032.532,01 0,00 0,00
SONUCU HESABI

DONEM OLUMSUZ FAALIYET 226.586.458,18 226.586.458,18 0,00 0,00
SONUCU HESABI ( -

GELIRLER HESABI 1.629,04 47.223.164,40 0,00 47.221.535,36

INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 776,08 0,00 776,08 0,00
HESABI
6 GIDERLER HESABI 42.995.844,83 1.628.568,58 41.367.276,25 0,00

800 BUTCE GELIRLERI HESABI 2.204,04 27.657.752,26 0,00  27.655.548,22
805 GELIR YANSITMA HESABI 27.656.832,22 2.060,08 27.654.772,14 0,00

Ul
(€]
(=]

w
(=]

810 BUTGE GELIRLERINDEN RET VE 776,08 0,00 776,08 0,00
IADELER HESABI
830 BUTGE GIDERLERI HESABI 38.003.019,68 1.164.712,79 36.838.306,89 0,00

GIDER YANSITMA HESAPLARI 1.164.712,79 38.003.019,68 0,00 36.838.306,89

GONDERILECEK BUTGE 213.096.950,39 56.900.900,39 156.196.050,00 0,00
ODENEKLERI HESABI

BUTCE ODENEKLERI HESABI 2.400,00 212.961.050,39 0,00 212.958.650,39

BUTGE ODENEK HAREKETLERI 56.898.500,39 135.900,00 56.762.600,39 0,00
HESABI

KULLANILACAK ODENEKLER 58.063.213,18 38.138.919,68 19.924.293,50 0,00
HESABI

ODENEKLER HESABI 135.900,00 56.898.500,39 0,00 56.762.600,39
ODENEKLI GIDERLER HESABI 38.003.019,68 1.164.712,79 36.838.306,89 0,00

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 1.135.478,22 42.180,96 1.093.297,26 0,00
HESABI
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 42.180,96 1.135.478,22 0,00 1.093.297,26
EMANETLERI HESABI
VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 4.776.644,34 0,00 4.776.644,34 0,00
HESABI

[ COEEInmD
| GIDER YANSITMA HESAPLARI _|
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Tablo 27 (devam). Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Mali Yili Kesin Mizam
HESAP ADI MIZAN (TL) BILANCO (TL)

NO
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 0,00 4.776.644,34 0,00 4.776.644,34
KARSILIGI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI 567.867,92 10.000,00 557.867,92 0,00

570 4 .
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 10.000,00 567.867,92 0,00 557.867,92
HESABI
948 BASKA BIRIMLER ADINA {ZLENEN 1.622.121,42 92.325,50 1.529.795,92 0,00
ALACAKLAR HESABI

949 BASKA BIRIMLER ADINA {ZLENEN 92.325,50 1.622.121,42 0,00 1.529.795,92
ALACAK EMANETLERI HESABI

962 OGRETI

963 G

93

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI 27.377.406,34 341.806,65 27.035.599,69 0,00
BILIMSEL PROJELER HESABI
BILIMSEL PROJELER KARSILIGI 341.806,65 27.377.406,34 0,00 27.035.599,69
HESABI

9 MADDI DURAN VARLIKLARIN 122.705,63 19.081,99 103.623,64 0,00

KIRA VE IRTIFAK HAKKI
GELIRLERI HESABI

9.781,99 113.405,63 0,00 103.623,64
KARSILIGI HESABI
GENEL _ 2.285.385.429,91  2.285.385.429,91  1.195.127.332,97  1.195.127.332,97
TOPLAM

Eskisehir Teknik Universitesi'nin 2021 yili icindeki varliklarini ve bu varliklarin

saglandig1 kaynaklarini gosteren Bilancosu Tablo 28’de verilmektedir.
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Tablo 28. Eskisehir Teknik Universitesi 2021 Yili Bilancosu

AKTIF HESAPLAR 112020 | PASIF HESAP N Yil1 2020

1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

81.480.673,00 [JEICONZY) LAR
ERRCEIRE VAL 32 FAALIYET BORGLARI
4.776.644,34 . :
PRSYROSQOR 320 BUTCE EMANETLERI HESABI
I 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

12 FAALIYET ALACAKLARI 21.005.593,55 0 VE TEMINATLAR HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.005.593,55 EERERIVINN0H282 009Nz
121 GELIRLERDEN TAKIPLI AKLAR HESABI 0,00

13 KURUM ALACAKLARI 38.403.199,31 (S ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
INE KURUMLAR HE NDA AKLAR HESABI 38403.199,31 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI

14 DIGER ALACAKLAR ECAEEVUI 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU ID ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI WNULEENNI 368 VADES] GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI VE DIGER YUK HESABI

15 STOKLAR EXYYRZCRVIN 39 DIGER KISA VADELI YABANCA KAYNAKLAR

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 306471912 BETTEINTIVETNVATNINE TSN

IGIONINDEMERRE : ECLREAAEN 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 616044053 L

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 147.920,00 e

19 DIGER DONEN VARLIKLARI 892,52 | VE GIDER KARSILIKLARI

197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 892,52 TAZMINATI KARSILICT HESAB]

2 DURAN VARLIKLAR 358.834.295,02 SE

22 FAALIYET ALACAKLARI 50.062,13 it

220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI OOl 50 NET DEGER

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 50.062,13 I FENHG ST

24 MALi DURAN VARLIKLAR 95.000,00 51 DEGER HAREKETLERI

241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 95.000,00 . :

242 DONER SERMAYEL{ KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

HESABI SNl 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI

2 SRS A DTLAN RSB (=] BPOYNT| 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI

TN Y VYTl 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
CENEYAREREM 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI
RIS WY AVl 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI

166.067.295,47

STy 99S Al 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
DX 7vA:val 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( - )

66.524.740,27
257 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI ( -) -199.850.786,96 PASIF TOPLAMI

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 704.254,32
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 1.565.126,28
-1.565.126,28
0,00

389.554,14
-389.554,14
440.314.968,02

ER HAZIR DEGERLER HESABI

25 MADDi DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

251YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI
252 BINALAR HESABI

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

65

11.576.679,99
3.394.995,48
3.394.995,48
1.084.113,69
125.433,95
958.679,71
7.009.636,15

2.069.148,91
983.415,11
47.579,01
3.909.493,09
87.931,67

87.934,67
3.750.090,42
13.221,60
13.221,60
3.736.868,82
3.736.868,82
424.988.197,61
453.003.113,97
453.003.113,97
2.625,74
2.625,74
461.148.525,82
461.148.525,82
-458.654.453,94

-458.654.453,94
-30.511.613,98

0,00
-30.511.613,98
440.314.968,02
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3-Mali Denetim Sonuclar:

Universitemizde 6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca yiiriitiilen diizenlilik denetimine
istinaden Sayistay Baskanligi'nca 2020 Mali Yili hesap ve islemlerine iliskin denetim yapilmis
olup, diizenlenen raporda i¢i Kontrol Sistemine iliskin “Ilerleme Kaydedilmesi Gereken Alanlar”
olarak 8 adet bulguya yer verilmistir. Bu bulgulara iliskin eksiklikler 2021 yil1 icerisinde biiyiik
Olclide tamamlanmis olup, kurumuza tahsis edilen i¢ denet¢i kadrosuna heniiz atama

yapilmadigindan i¢ denetim birimi kurulamamaistir.

Muhasebe kayitlarinda 7 adet bulgu kaydedilmis olup, 2021 yili icerisinde kayitlarda
diizeltmeye gidilmistir. Izlemeye alinan “Bilimsel Arastirma Proje Kaynaklar ile Satin Alinan ve
Proje Siirecinde Kisilere Zimmetlenen Tasinirlarin Proje Bitiminde Ambara lade Edilmemesi’ne

iliskin bulguya yonelik olarak uygulamada diizenleme yapilmistir.

4-Diger Hususlar

Eskisehir Teknik Universitesi harcama birimlerince 2021 yih icinde gergeklestirilen

ihaleler Tablo 29’da sunulmustur.

Tablo 29 Universitenin 2021 Yili ihaleleri

TARIH SAAT THALENIN ADI THALE S BEDELI iSiN
SEKLI BASLANGIC-
BITIiS
TARIiHi

2021 29.04.2021 14:00  Eskisehir Teknik Acik ihale Edildi 3.543.000,00 TL 22.06.2021-
/187 Uni. Mimarlik ve 19.11.2021
581 Tasarim Fak. Atolye
Binasi Yapim Isi
2 2021  27.05.2021 14.00 1 Adet Su Jeti Kesme  Pazarh Sozlesme 509.000,00& 26.04.2021-
/248 Cihaz1 k Usulii Tamamland, 21.06.2021
556 Firma Uriinii
Teslim Etti
3 2021 3.08.2021 14:00  Eskisehir Teknik Agik fhale Edildi 474.000,00 TL 17.09.2021-
/393 Universitesi Cevre 16.11.2021
281 Giivenlik Kamera
Sistemi Yapim Isi
2021 3.08.2021 11:00 Eskisehir Teknik Pazarh ihale Edildi 235.000,00 TL 23.08.2021-
/433 Universitesi I¢in k (21f) 22.09.2021
017 Korkuluk Alimu Isi
5 2021 5.10.2021 11:00 Eskisehir Teknik Agik fhale Edildi 723.000,00 TL 02.11.2021-
/530 Universitesi Isitma 22.12.2021
929 Kazani ve Kontrol
Paneli Alim [si
/A 2021 15.12.2021 14:00  Bilgi Islem DMO Thale KDV Dahil 21.02.2022
/812 Dai.Bagk.lig1 Veri Acgik Tamamlandi 10.643.600,00 20.08.2022
394 Merk. ve fhale TL
Ekipmanlari ile
Sayisal Tabanl
Ses/Gortnti
fletisim Uriinleri
Alm
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Universitenin yazigsmalar1 Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) aracihigiyla
gerceklestirilmektedir. EBYS sisteminin amaci, Universitenin i¢ birimlerinden, resmi ve 6zel kamu
kurumlariyla sahislardan gelen evrakin kayit altina alinmasi, gelen evrakin tasnifini ve ilgili
birimlere dagitiminin yapilmasi ve Rektorliglin diger kurum ve bireylerle yapilan yazismalarinin
posta veya KEP yoluyla islemlerinin yiiriitiilmesidir. Sistemin 2021 yilina ait sayisal verileri Tablo

30’da, bilgi edinme hakkinin kullanimina iliskin veriler de Tablo 31’de verilmektedir.

Tablo 30. Evrak Kayit Sistemi Sayisal Verileri
EVRAK TURU

Giden Evrak Sayisi 6.778
Gelen Evrak Sayisi 11.096
Toplam 17.874

Tablo 31. Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimina iliskin Veriler

VERILER SAYISI

Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan 20
bagvurular

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve 204
belgelere erisim saglanan basvurular

Reddedilen bagvurular toplami 76

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayrilarak -
bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular

Diger kurum/kuruluslara ydnlendirilen basvurular 5

Basvurulari reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam -
sayis1
Bilgi Edinme Basvurusu Toplami : 305

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

B — PERFORMANS BIiLGILERI

1 - Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin Performans Gerekgeleri ve bunlara iliskin degerlendirmeler tablolar

halinde bu béliimde verilmistir.

Tablo 32. Performans Gostergeleri

PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

ARASTIRMA Yiiksekdgretim Kurumlar1 Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve
ALTYAPILARI Gelistirilmesi
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE | YUKSEKOGRETIMDE
YENILIK BILIMSEL Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri
ARASTIRMA VE uksekog urd 3 )
GELISTIRME
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
. S Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
ON LISANS EGITIMI, Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
YUKSEKOGRETIM
Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari
) . ] Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI . e e Co
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler
TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri
DANISMANLIK
HIZMETLERI f¢c Denetim
Diger Destek Hizmetleri
Genel Destek Hizmetleri
YONETIM VE Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetler
DESTEK
PROGRAMI

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

0zel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler
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2 - Performans Sonuclari Degerlendirmesi

2021 Mali Yili Performans Programinda yer alan program, alt program ve program altinda yer alan performans gostergelerinin izleme ve
degerlendirilmesi hedef ve gerceklesme bazinda karsilastirilmakta ve sapma varsa sapmaya neden olan unsurlar degerlendirilmektedir.

Tablo 33. Arastirma Altyapilari
Yil/Dénem 2021

Idare Ad ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adx ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekoégretim kurumlarinda arastirma altyapilarimn

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olcii Hedef Y1l Sonu Gergeklestirme Durumu
Birimi Gergeklestirme
1 Arastirma altyapisi projesi tamamlanma | Proje Tamamlanma Oran 1 1 Basarili
orani .
sayis1 / Proje sayis1

Degerlendirme: 2021 yili i¢in planlanan ve yiiriitiilen 1 adet arastirma altyapisi projesi tamamlanmis olup, bu béliimdeki Alt Program Hedefi gostergesi basarili olmustur.
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Tablo 34. Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Yil/Donem 2021

Idare Ad1 ESKiSEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olcii Y1l Sonu Gergeklestirme Durumu
Birimi Gergeklestirme
1 Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitcey{ Yilik BAP/TUBITAK/AB Oran 1,92 7,78 Basarili
orani Projeleri ile OYP
Harcamasi /Yillik Toplam
Harcama
2 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere Say1 Say1 1 10 Basarili
iliskin alinan patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 Say1 Say1 1 0 lyilestirilmeli
4 Arastirma merkezleri gelir miktar1 TL TL 1.200.000 | 524.232 lyilestirilmeli
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile Say1 Say1 1 4 Basarili
yaptigl proje sayis1
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma Say1 Say1 275 589 Basarili
projeleri sayis1
7 Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge Arastirma Projeleri Say1 0,4 0,94 Basarili
proje say1si Sayis1/Ogretim Elemani
Sayisi
8 Patent, faydali model ve endiistriyel Say1 Say1 20 21 Basarili
tasarim basvuru sayisi
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar Say1 Say1 30 44 Basarili
tarafindan desteklenen ar-ge projesi
sayl1sl
10 Uluslararasi endekslerde yer alan Say1 Say1 310 359 Basarili
bilimsel yayin sayis1
Degerlendirme: “Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin artirilmas1” alt program hedefi kapsamindaki gostergelerdeki gerceklesme durumu genel
olarak basarili olup, iki gostergede iyilestirilmesi ihtiyac1 gériilmektedir.

70

idare Faaliyet Raporu-2021



*

(60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Tablo 35. Yiiksek6gretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Yil/Donem 2021
Idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olcii Yil Sonu Gergeklestirme Durumu
Birimi Gergeklestirme

1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal Say1 Say1 1 9 Basarili

entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin

yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina basvuran kisi Say1 Say1 700 1847 Basarili

sayisl
3 Mezunlara yonelik gerc¢eklestirilen Say1 Say1 2 3 Basarili

faaliyet sayisi
4 Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Say1 Say1 400 861 Basarili

Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki

egitime yonelik verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri | Say1 Say1 1 1 Basarili

say1sl
6 Universitenin cevrecilik alanlarinda Say1 Say1 1 1 Basarili

aldig1 6dil sayisi
Degerlendirme: “Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelistirilmesine katkida bulunulmasi” alt program hedefindeki gostergelerin gerceklesme durumu genel olarak basarili olup, bir gostergede iyilestirilmesi ihtiyaci gériilmektedir.
Dért 6gretim elemanimiz katildiklari ortak yayinla “Tiirk Toraks Dernegi 2021 Yili Yurt Dis1 Yayin Birincilik Odiilii” almistir.
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Tablo 36. Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Yil/Dénem 2021
Idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olcii Hedef Y1l Sonu Gergeklestirme Durumu
Birimi Gergeklestirme
1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Yay1n Sayisi/Ogretim Say1 0,7 0,52 Iyilestirilmeli

kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani

basina diisen yayin sayisi Eleman Say1s1

2 Arastirma bursundan yararlanan 6grenci | Say1 Say1 90 68 lyilestirilmeli
sayisl
3 YOK tarafindan dncelikli alanlarinda Say1 Say1 105 86 Iyilestirilmeli

saglanan burslardan yararlanan doktora
0grenci sayisl

4 YOK tarafindan saglanan yurt disinda Say1 Say1 3 0 Iyilestirilmeli
yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi

5 Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Say1 Say1 0 0 Makul
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat ddiilleri sayis1

Degerlendirme : “Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi” alt program hedefi gostergelerinin gerceklesme durumuna bakildiginda
genelinde basarili olamadigi ve iyilestirilmesi gerektigi goriilmektedir.
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Tablo 37. On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yil/Dénem
idare Ad1
Program Adi

Alt Program Adx

Alt Program Hedefi

2021

YUKSEKOGRETIM

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LiISANSUSTU EGiTiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olcii Birimi | Hedef Yil Sonu Gergeklestirme Durumu
Gergeklestirme

1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi | Say1 Say1 30 38 Basarili

2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk oran1 | Kayit Sayisi/Kontenjan Sayisi Oran 0,99 0,85 lyilestirilmeli

3 Egitimin program siiresinde bitirilme Siiresinde Mezun Olan Ogr. Oran 0,55 0,49 lyilestirilmeli
orani Sayis1/Toplam Mezun Ogr.

Sayisi

4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Kay1t Sayisi/Kontenjan Sayisi Oran 0,99 0,72 lyilestirilmeli

5 Kiitiphanede bulunan basil ve Say1 Say1 2.115.746 | 1.897.913 Makul
elektronik kaynak sayisi

6 Kitiiphanede bulunan 6grenci basina Kaynak Sayis1/Ogrenci Sayisi Say1 166 147 Iyilestirilmeli
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

7 Kiitiphaneden yararlanan kisi sayisi Say1 Say1 7000 7000 Makul

8 Lisansiistii 6grencilerin toplam Lisansiistii Ogrenci Oran 0,22 0,16 Iyilestirilmeli
ogrenciler icindeki pay1 Sayis1/Toplam Ogrenci Sayisi

9 Ogrenci basina diisen egitim alani Egitim Alam/Toplam Ogrenci Metrekare 2,87 2,78 Basarili

10 Ogrenci basina diisen kapal alan Kapali alan/Toplam Ogrenci Sayis1 | Metrekare 17,67 17,67 Basarili

11 Ogrenci degisim programlarindan Degisim Programlarindan Oran 0,01 0,011 Basarili
yararlanan 6grencilerin orani Yararlanan Ogrenci

Sayis1/Toplam Ogrenci Sayisi

12 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci Ogrenci Sayis1/Ogretim Uyesi | Say1 30 31,15 Basarili
sayisl Sayisi

13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Kayit Sayisi/Kontenjan Sayisi Oran 0,99 0,78 lyilestirilmeli

14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Kayit Sayisi/Kontenjan Sayisi Oran 0,99 0,84 lyilestirilmeli
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Tablo 37 (devam). On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yil/Dénem 2021

Idare Adi ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olcii Hedef Yil Sonu Gergeklestirme Durumu

Birimi Gergeklestirme

15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi | Say: Say1 27 40 Basarili
(TTO) projelerine katilan dgrenci sayis1

16 Uluslararasi kuruluslarla ortak Say1 Say1 0 0 Makul
uygulanan egitim programi sayisi

17 Yabanci dilde egitim veren program Say1 Say1 26 10 lyilestirilmeli
say1s1

18 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 Say1 8 3 lyilestirilmeli

19 Yabanci uyruklu dgrenci sayisi Say1 Say1 400 248 lyilestirilmeli

20 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan Yandal ve Cift Anadal Oran 0,13 0,006 lyilestirilmeli
mezun olanlarin toplam mezun sayisina | programindan mezun
orani sayis1/toplam mezun

sayisl

21 Yiksekodgretim kurumlarinda 6gretim Katilim sayilari Say1 130 180 Basarili
elemani ve 68renci degisim
programlarina katilanlarin sayisi

Degerlendirme :
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Tablo 38. Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Yil/Donem 2021

Idare Ad ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sira Performans Gostergeleri Hesaplama Yontemi Olgii Hedef Yil Sonu Gergeklestirme Durumu
Birimi Gergeklestirme

1 Barinma hizmetlerinden yararlanan Say1 Say1 0 0 Makul
0grenci say1s1

2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan Say1 Say1 1.200.000 | 71916 Iyilestirilmeli
0grenci sayisl

3 Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alan1 | Sosyal Alan/Toplam Metrekare | 1,65 1,65 Makul

Ogrenci Sayis1

4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say1 Say1 26 27 Basarili

5 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 Say1 Say1 20 40 Basarili

6 Yiiksekogretimde 6grenci basina Say1 TL 0 0 Makul
barinma harcamasi

7 Yiiksekdgretimde 6grenci basina Toplam yemek TL 800 289.22 Iyilestirilmeli
beslenme harcamasi harcamasi/Ogrenci Sayisi

8 Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan Oran Oran 75 38,4 Iyilestirilmeli
memnuniyet oranr*

9 Yiiksekodgretimde 6grencilere sunulan Saglik hizmetinden Oran 20 1,96 Makul
saglik hizmetinden yararlanan égrenci yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani sayisl/toplam 6grenci

sayisl
Degerlendirme:

1 Ekim 2021 tarihinde faaliyete baslayan Egitim Aile Sagligi Merkezinde 2021 yili icerisinde 294 hasta muayene olmustur.

Pandeminin devam etmesi nedeniyle 6grencilerin beslenme harcamasinda 6ngoriilen artis olmamistir.

*2021 yilinda 6g8rencilerin uzaktan 6grenim siireci ile genel memnuniyet diizeyine iliskin goriislerinin alindig1 anket yapilmis olup, 68rencilerin % 19,5’i kararsiz iken % 42,1'i uzaktan
0grenim silirecinden memnun olmadigini belirtmistir.
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3 - Stratejik Planin Degerlendirmesi

ESTU 2021-2025 Stratejik Plam1 kapsaminda, "Egitim- Ogretim", "Arastirma-Gelistirme", "Topluma Hizmet", "Uluslararasilasma" ve
"Yonetisim" ana basliklarinda toplam 22 Hedef Kartinda yer alan 93 "Performans Gostergesi" araciligi ile kurumumuzun gelisimi ortaya koyulmaya
calisilmistir. 2021 Ocak-Aralik donemini kapsayan Stratejik Plan doneminde Kurum/birim/b6liim/program/kisi Performans Hedefi Ger¢eklestirme

Orani %77 olarak hesaplanmistir.

Tablo 39. Stratejik Plan H.1.1.

Al On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6 grenme ortamlarin siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak
kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

H1.1. Tium programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak, mezunlarin niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program /Alt Program Ad1 Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hed efi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

H1.1. Performansi 92%

Sorumlu Birim Rektér Yardimcihigl (Egitim-Ogretim)

Degerlendirme Degerlendirme

Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangi¢ Domemind ekl Dorfemmdekl Perfc:)rmans
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi

PG1.1.1.Mezunlarm istihdam Orani (%) 30 59 60 67 100%
PG1.1.2: Akredite Edilen Program Orani (%) 30 72 83 83 100%
PG1.1.3:Secmeli Ders Orani (%) 10 6,3 6,3 6,88 100%

PG1.1.4: Alan Yeterlilikleri Ve Program Ciktilar:
Ulusal/uluslararasi Diizeyde Tanimlanmis Meslek 30 30 40

Standartlarmna Uyumu Saglanan Program Orani (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1.: OGRENCi DEKANLIGI
a. Tim birimlerde mezunlarla iletisim komisyonlarinin kurulmasi, komisyonlara koordinatorlerin atanmasi, sosyal medya kanallar1 ve web sitesi araciligiyla 6grenci-mezun etkilesiminin arttirilmasina y6nelik

29,4 74%

faaliyetler etkin bir sekilde diizenlenmistir.

b. ESTUMIS icin gerekli 6zellikler belirlenmistir. Ancak, BiDB'nin ¢alisma programinin yogunlugu nedeniyle ilgili calismalar heniiz hayata gecirilememistir. Bu calismalarin yakin baslatilmasi planlanmistir.

c. Mezuniyet siirecinde 6grencilerin mezuniyet islemleri icin mezun bilgi formunu doldurmasi zorunlu tutulmus; “googleforms” ya da diger anket platformlari kullanilarak mezunlara iliskin verilerin depolanmasi
saglanmistir. Birimlerde“Mezun Bilgi Formu” linki olusturularak 6grenci ve mezunlara duyurulmustur.

¢. Mezun durumundaki 6grencilerin sektor temsilcileri, dis paydaslar veya eski mezunlarla goris ve bilgi alisverisinde bulundugu ¢evrimici bulusmalar ve toplantilar gerceklestirilmistir. Mezunlar bulusmasi

etkinlikleri i¢in gerekli duyurular birimlerin web sayfalarindan yapilmistir.

PG1.1.2: KGPD
a. Akredite olabilecek lisans programlari (FF: 5, MF: 8, SBF: 4, MTF: 1) icerisinde 2021 Ocak- Aralik kapsaminda akredite olan programlarin (FF: 5, MF: 7, MTF:1 ,SBF: 2) oram1 %83 olarak hesaplanmistir. Mimarhk

Programlarinin akreditasyon siireci belirsizligini korumaktadir.

PG1.1.3: ODB

a. Fakiiltelerde yer alan bazi se¢meli dersler tiniversite ortak ders havuzuna aktarilmistir.

b. Bazi birimler ders katalogunda giincelleme yapmuis, bir kismi ise bu giincellemeleri 2022-2023 akademik y1linin kataloguna yansitmay1 planamistir.
(FF: 18,2 + HUBF: 2,71 + MF: 5,75 + MTF: 4 + SBF: 9,3 + PMYO: 4,2 + UMYO: 3,98)/7=6,877

PG1.1.4: KGPD
a. PMYO'da bulunan 4 /9 program ve UMYO'da Rayh Sistemler alaninda egitim verilen 1/8 (Rayh Sistemler Makinistlik) programlailgili olarak Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun belirledigi "Meslek

Standartlar1” ve "Ulusal Yeterlilik Belgesi" kapsaminda beklenen "bilgi, beceri ve tutum" seklindeki meslegin gerekliliklerinin programlarimiza yansitilmasi saglanmistir.
b. UMYO Rayl Sistemlerde bulunan 4 programda siire¢ heniiz stire¢ tamamlanmamistir.
c. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangibir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir.

c¢. Hedefin toplam malivetinde bir degisiklik beklenmemektedir.
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Tablo 40. Stratejik Plan H.1.2.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
H1.2. Lisansiisti dgrenci ve mezun sayisini artirmak

Al

Amaan flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amaan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H1.2. Performansi 99%

Lisanstistii Egitim Enstitiist

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

. . Degerlendirme Degerlendirme
Plan Dénemi .. . . A - .
Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangi Donemindeki Donemindeki Performans
= peey Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Degeri* (A)

Deger (B) Degeri ( C)
PG 1.2.1. Yiiksek Lisans Ogrenci Oran1 (%) 10 14,7 16 17,5 100%
PG.1.2.2 : Yiiksek Lisans Mezun Orani (%) 20 7,2 8 15,84 100%
PG.1.2.3 : Doktora Ogrenci Orani (%) 30 4,9 6 5,87 98%
PG.1.2.4 : Doktora Mezun Orani (%) 40 4,2 4 8,59 100%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
PG1.2.1 kapsaminda; program sayisi arttik¢a Lisansiisti kayith 6grencilerin sayisi da artmaktadir.
PG1.2.3 kapsaminda; LEE heniiz mezun vermemistir. 2020 Mart ayinda yayinlanan yeni yénetmelige gére gecmisten gelen ve Anadolu Universitesi programalrinda halen danismanhig ve
ders verme siirecinin devam ettiren programlardan dolay1 %2'lik bir hedefe ulagilamamaktadir. Ek olarak, yeni BAP projeleri LEE'de 6grenci artisini saglarken yeni yonetmelige gore ¢ikti
liretme sarti mezun sayisini hedeflenen degerden az da olsa sapmaya neden olmaktadir.
Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktir. Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik
beklenmemektedir.
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Tablo 41. Stratejik Plan H1.3.
Al

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda égrenme ortamlarin siirekli gelistirmek, verimliligini ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

H1.3. Is birligi odakli, aragtirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amacan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H1.3. Performansi 80%
Sorumlu Birim Ogrenci Dekanlig)
Plan Dénemi De"gerlel.ldlrm.e Degerler.ldll'm.e
. . o Doénemindeki Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangic

o Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Degeri* (A) . et
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.3.1. Proje Tabanh Staj Yapan Ogrenci Sayis1 10 23 50 54 100%
PG1.3.2: Universite - Sektér Akademi isbirligi Sayisi 30 5 6 8 100%
PG1.3.3: Yenilikgilik Ve Girisimcilik Temal1 Zorunlu Ders Sayisi 10 3 3 7 100%
PG1.3.4: Proje Destekli Tamamlanan Tez Orani (Bitirme Tezi, Yiiksek Lisans Ve Doktora Tezleri) 20 80 80 0 0%
PG1.3.5: Arastirma Projelerine Dahil Edilen Ogrenci Sayis1 30 40 90 93 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.3.2 kapsaminda; Universite-Sektor Akademi is birligi sayis1 performans géstergesine iliskin olarak tiim birimlerin 6grenciler, mezunlar ve sektér paydaslarinin cevrimigi olarak bir araya geldigi bulusmalar
gerceklestirilmeye baglanmistir. Bu bulusmalar hem ders igerisine entegre edilmis hem de ayr1 webinar programlari ¢ercevesinde yurttilmistiir.

flgili fakiiltelerin béliimlerinde arastirma-gelistirme komisyonlari kurulmus ve calismalara baglanmistir. (Sanayi ve/veya Kamu) Sektor(leri) ile is birligi gelistirmek icin cesitli toplantilar diizenlenmistir. Ogrencilerin proje
ortag olabilecegi potansiyel sektorlerin tespiti i¢in Eskisehir'de Sirket/Fabrika/ARGE merkezi ziyaretleri ve davet faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Is birlikleri kapsaminda yapilan proje giktilarimi duyurmak amaciyla 2021 Proje fuar1 ESO ve EOSB ile gergeklestirilmis olup, 21.02.2020 tarihinde EOSB ile imzalanan is birligi protokolii kapsaminda ¢alismalar siirmektedir.
Bazi birimlerde sektdr ile yapilan is birligi gériismelerinde protokol yapilmasi konusunda son asamaya gelindigi ve Iyi 6rnek uygulamalari iiniversitemiz ana sayfasinda ve yerel basinda duyuruldugu gériilmektedir. Birgok
birimde pandemi kosullar1 sebebi ile P.G: 1.3.2. kapsamindaki faaliyetlerin bir kismi ya da ¢ogu yiiriitiilememistir. Ancak pandemi kosullarinin bitmesi ile bu faaliyetlerin artacag degerlendirilmektedir. Siirdiiriilen tiim
caligmalarin yani sira iiniversitemizde toplam 3 Universite-Sektor is birligi gerceklestirilmistir. 2021 Ocak-Haziran déneminde ilgili hedef degerine ulagilmistir.

PG1.3.3. kapsaminda, ISL475 TEKNO GIRISIMCILIK ve ISL 421GIRISIMCILIK dersi hali hazirda yillardir siiriidiilmektedir.2019-2020 Akademik Yilinda MAT365 YARATICILILK VE iNOVASYON YONETIMI dersi kapanmis olup,
2020-2021 itibari ile REK335 YENILIK YONETIMI VE SHU432 YENILIK YONETIMI ad: altinda yeni ders agilmistir.

PG1.3.4 kapsaminda; Lisans programalarinda BAP veya kurum dis1 destekle yiiriitiilen tez sayisina ulasilamadigindan 2021 yili 6l¢iimii yapilamamistir. Gosterge sorumlusunun giincellenilmesi 6nerilmektedir.
PG1.3.5 kapsaminda; 2021/1. dénem sonuglarina gore 2209A "Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi" kapsaminda 24 6grenci, 2209B UNIVERSITE O GRENCILERI SANAYIYE YONELIK ARASTIRMA

PROJELERI DESTEGI PROGRAMI 2021/1. dénem kapsaminda 1, 2021/2. dénem kapsaminda ise 5 6grenci ile 1001 kodlu destek programinda 14,1002 kodlu destek programinda 7, 1003 kodlu destek programinda 2 6grenci
olmak iizere toplam 53 6grencimiz vardir.
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Tablo 42. Stratejik Plan H1.4.

Al

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve etkililigini
artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

H1.4. Orgiin egitimi a1k ve uzaktan egitim yéntemleriyle desteklemek
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Amaan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.4. Performansi 99%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcilifn (Egitim-Ogretim)
Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme (%)
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.4.1: Dijital Ders Orani (%) 20 70 75 72,25 96%

Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic
Degeri* (A)

PG1.4.2:EtKkilesimli Ve Uzaktan Egitimle Verilen Senkron Ders Orani (%) 50 15 20 44,5 100%

PG1.4.3:Uzaktan Egitim Yontemleri Konusunda Verilen Kisi Bas1 Egitim
cami L 1iRonusu nen Kyl BasL B8t 30 6 10 11,33 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.4.1./PG1.4.2.: ESTUZEM

a.2020-2021 akademik yil1 bahar doneminde derslerin tamamina yakini uzaktan ydriitiiliirken, 2021-2022 akademik y1l1 giiz doneminde dersler akademik birimler tarafindan belli 6l¢iitlere gore
yiizyiize, uzaktan ya da karma/harmanlanmis olarak ytirttilmistiir.

b. Etkilesimli ve uzaktan egitimle verilen senkron derslere iliskin 6gretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasi amaciyla, 0GEB & ESTUZEM isbirligi ile "Cevrimici Ogrenme ve Ogretme Gelisimi
Programi" kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik egitimler 2021 yilimin Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda diizenlenmistir.

c. Buna ek olarak ESTUZEM tarafindan destek amagli PDF ve video tabanh kilavuzlar hazirlanmistir.

¢. Akademik birimler faaliyetlerini gerceklestirmis olup ve faaliyetler cogunlukla kanitlarla desteklenmistir.

PG1.4.1.: ESTUZEM

a. 2021-2022 Akademik Yil1 Giiz Dénemi Egitim Ogretim Uygulama Esaslar geregi tiim derslere iliskin ders malzemelerinin dijital olarak 6grenme ydnetim sistemine yiiklenmesi gerektiginden ve pandemi
stirecindeki beklenen ya da beklenmeyen gelismelere bagli olarak ders isleyis yonteminde de degisiklige gidilmesinin her an giindeme gelebilecegi de goz 6niinde bulundurularak, derslerin tamami 6grenme
yonetim sistemine aktarilmistir. (2020-2021 Bahar Déonemi: 3286 ders, 2021-2022 Giiz Donemi: 3017 ders)

b. Yil sonu hedeflerine ulasamamis iki birim (FF: 59/70, SBF: 60/73) bulunmaktadir. Diger birimler hedefledikleri degere ya da daha yiiksek degerlere ulagsmiglardir.

c. Dijital ders oraninin liniversite geneli i¢in %75 olmasi hedeflenmis olup %72 olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla performans %96 'dir.

PG1.4.2.: ESTUZEM

a. Akademik birimlerin canli derslere iliskin deneyimlerini (sorunlar, 6neriler ve iyi uygulamalar) paylastigl ¢evrimigi bir toplant1 diizenlenmistir. Bazi birimler, kendi i¢lerinde benzer etkinlikler
gerceklestirmistir.

b. Uzaktan yiiriitiilen derslerde Mergen Ogrenme Yénetim Sistemine (0YS) entegrasyonu gergeklestirilmis olan Zoom, Big Blue Button (BBB) ve MicrosoftTeams canli ders platformlar1 kullanilmigtir.
¢. 500 ogretim elemanina Zoom lisansi saglanmigtir. Diger platformlar, kisitlama olmaksizin tiim 6gretim elemanlarinin kullanimina agilmigtir.

¢. Y1l sonu hedeflerine ulasgamamis bir birim (MF: 83,5/85) bulunmaktadir. Diger birimler hedefledikleri degere ya da daha yiiksek degerlere ulagsmiglardur.

d. Etkilesimli ve uzaktan egitimle verilen senkron ders oraninin liniversite geneli i¢in %20 olmas1 hedeflenmis olup %44,5 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla performans %223'tlir. Ger¢ceklesme degerinin;
hedef degerin ¢ok iizerinde olmasi nedeniyle, 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin hedef degerlerin gozden gecirilmesi dnerilmektedir.
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Tablo 43. Stratejik Plan H1.5.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligini ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve égretme yetkinlikleri ile 6grencilerin 6grenmeyi 6grenme
becerilerini gelistirmek

Amacn ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yiiksekégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
H1.5. Performansi 80%

Sorumlu Birim Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Degerlendirme Degerlendirme
Doénemindeki Doénemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic
Degeri* (A)

Deger (B) Degeri (C)
PG 1.5.1. Egiticilerin egitimini alan 6gretim elemani orani (%) 40 0 20 22,1 100%
PG1.5.2: Egiticilerin egitimine yonelik etkinlik sayis1 20 0 9 14 100%
PG1.5..3: (")gl:e"nvci Memnun_i_):et Oran_l (‘y_o) .(l.)ers Degerlendirme 20 80 80 86,2 100%
Anketindeki Ogrenme Ve Ogretme Ile Ilgili Sorular)
PG1.5.4: Ogrenmeyi 6grenme becerileri etkinligine katilan égrenci orani| 20 10 20 0,45 2%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG1.5.1 kapsaminda; Performans gostergesine yénelik olarak egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in "ESTU Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisim Gereksinimlerinin Belirlenmesi" baslikl1 veri toplama araci
ile yiiriitiilen ihtiyag¢ analizi sonrasinda ¢esitli webinarlar (O GEB Bahar etkinlikleri) ve egitim programlar (Arastirmada Yetkinlik Programi, Cevrimic¢i Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Programi, Ogretimde
Yetkinlik Programi, PDR Ogretim Elemanlari i¢in Kisisel Gelisim Programlari) yiiriitiilmiistiir. Ayrica HUBF tarafindan gelen talebe y6nelik "Egiticilerin Egitimi" programlan yiiriitilmiistiir. Bu siiregte
asagidaki faaliyetler gerceklestirilmis ve hedeflenen degere ulasilmistir:
F1.5.1: Birimlerdeki 6gretim elemanlarinin egiticilerin egitimi kapsaminda ihtiya¢ duyduklan egitimlerin (anket ve goériismeler yoluyla) belirlenmesi
F1.5.2: Birimlerle yapilan ihtiya¢ analizi sonug¢lar1 dogrultusunda, egitimlerin ¢alistay formatinda ya da uygulama i¢erecek sekilde planlanmasi, diizenlenmesi, yiiritilmesi ve degerlendirilmesi
F1.5.3: Birim bazl1 olarak egitimlerin yiiritiilmesine yonelik tanitici kisa video/infografik hazirlanmasi ve egitim duyurularinda paylasilmasi
F1.5.4: Egitimlere katilan 68retim elemanlar ile gériismeler yapilarak, egitimlerin yararlar1 konusundaki goriislerin OGEB Web sitesinde ve egitim bilgilendirme duyurularinda paylasilmasi
F1.5.5:Egitimlerin sonunda katilimcilarin bir sonraki donem i¢in beklentileri ve 6nerilerinin elde edilmesi
F1.5.6:Katilimcilarin beklenti ve 6nerilerinin degerlendirilmesi ve bir sonraki donem faaliyetleri planlamalarina dahil edilmesi
ilgili performans gdstergesine y6nelik olarak ilerleyen dénemler igin egiticilerin egitimi igeriklerinin nitelik (igeriklerin hazirlanmasi, duyurulmasi, ¢okluortamda zenginlestirilmesi, l¢gme degerlendirme
stire¢lerinin iyilestirilmesi vb) ve nicelik (birimlere 6zel programlarin yuritiilmesi vb) olarak artirilmasinda kismi zamanli1 68renci ve 6gretim elemani ihtiyaci 6n plana ¢ikmaktadir.

PG1.5.2 kapsaminda; Performans gostergesine yonelik planlanan asagidaki faaliyetlerin gerceklestirildigi gorilmektedir:

F1.5.7: Ogretimde Yetkinlik Programi igeriklerinin olusturulmasi, yiiriitilmesi ve degerlendirilmesi

F1.5.8: Aragstirmada Yetkinlik Programi igeriklerinin olusturulmasi, yiriitiilmesi ve degerlendirilmesi

F1.5.9: Cevrimigi Ogrenme ve Ogretmede Gelisim Programi igeriklerinin olusturulmasi, yiiriitilmesi ve degerlendirilmesi

Bu faaliyetlerin yani1 sira OGEB-Bahar etkinlikleri (4 etkinlik), HUBF Egiticilerin Egitimi (2 etkinlik), PDR Kisisel Gelisim Programlan (4 etkinlik) ve Fulbright Programi da bu kapsamda ele alindiginda
hedeflenen degere ulasildigi degerlendirilmektedir.

PG1.5.3 kapsaminda; ders degerlendirme anketinde yer alan 6grenme ile ilgili sorular (soru 1,2,3,4) ve 6gretme ile ilgili sorularin (soru 9,10,12) ortalamasi 4,31 olarak hesaplanmistir.

PG1.5.4 kapsaminda; Performans gostergesine yonelik olarak egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi igin "ESTU Ogrencilerinin Akademik Gelisim Gereksinimlerinin Belirlenmesi" baslikli veri toplama araci ile
elde edilen verilerin degerlendirmesi sonucunda PDR ile isbirligi yapilarak "Ogrenmeyi Ogrenme" ve "Ogrendim-Uyguluyorum" programlar yiiriitiilmiistiir. Egitimler uygulamali olmasi nedeniyle sinirh
kontenjanla yiritilmiis ve katilim beklenen diizeyde gerceklesmemistir. Bu nedenle asagida planlanan faaliyet gerceklestirilmis olsa da beklenen hedef oranina ulasilmasinda yeterli olamamistir:

F1.5.15: Ogrenmeyi-Ogrenme becerileri program igeriklerinin olusturulmasi

Performans gostergesine yonelik olarak izleme Raporunda belirtilen risklerin (igsel-motivasyon, uzman destegi, inang vb ve dissal-altyapi, zaman, kaynak vb engeller) asilamamasi nedeniyle asagidaki
faaliyet gerceklestirilememistir:

F1.5.16: Ogrencilere yonelik kalite giivence egitimi program igeriginin olusturulmasi

ilgili performans gostergesine yonelik olarak ilerleyen dénemler icin hedef degerlerin revize edilmesi 6nerilmektedir. 2022 planlamasinda programlarin kontenjan sinir1 olmadan seminer formatinda
yiiriitiilmesi planlanmaktadir. PDR ile yiiriitiilen isbirliginin devam ettirilmesi cok degerli olup, diger birimlerle ilgili isbirliklerinin artirilmasi 6énerilebilir. ilerleyen dénemlerde programlarin nitelik
(i¢eriklerin hazirlanmasi, duyurulmasi, ¢okluortamda zenginlestirilmesi, 6l¢me degerlendirme siire¢lerinin iyilestirilmesi vb) ve nicelik (birimlere 6zel ve tematik etkinliklerin yiritiilmesi vb) olarak
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Tablo 44. Stratejik Plan H2.1.
A2 Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilan liretmek
H2.1. Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda aragstirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢clendirilmesi

H2.1. Performansi 55%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme Degerlendirme

Plan Donemi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic GG LGl Perfoormans
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme C))
Deger (B) Degeri ( C)

PG2.1.1. Altyapi Kapasite Kullanimi (%) 50 50 50 50 100%
PG2.1.2: ilgili Yilda Yeni Eklenen Arastirma Altyapisi

10 6 10 1,62 16%
Makine/Techizat Biit¢esi (Bap Destekli) (Milyon TL) ’
PGZ..1.3: Ilglll.Yllda"Yem .Eklenen Aras.tlrm.a Altyapisi 40 5 10 0,78 8%
Makine/Techizat Biitcesi (Dis Destekli) (Milyon TL)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1 kapsaminda; kullanilan cihazlara kullanilan yazilimlarin farkli olmasi endeniyle tam olarak él¢iim yapilamamistir. Ol¢iim yapilabilmesi i¢in yazilim/donanim
giincellemesi yapilmasi gerekmektedir. EsTEKIZ devreye alinmistir (http://estekiz.eskisehir.edu.tr/). Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligi artirmak
adina EsTEKIZ otomasyonuna giris linki https://itam.eskisehir.edu.tr adresine anabaslik halinde eklenerek birime bagli 6gretim iiyelerinin sisteme kayit islemleri icin gerekli
yazismalar yapilmistir. Pandemi kosullar1 nedeniyle siirecte sikintilar yasanmistir. ESTEKIZ aracilifiyla sisteme kayit edilmeyen cihazlarla ilgili 6gretim tiyelerimizle goriismeler
yapilarak siirecin tamamlanmasi i¢in calismalar yiirttilmektedir.

PG2.1.2 kapsaminda; ileriki donemde "Yeni Eklenen" ifadesi kaldirilmalidir. Faiz gelirlerinin kaldirilmis olmasi ve doner sermaye gelirinin istenen oranda artmamis
olmasi gibi sebeplerden dolay: gelecek déonemlerde bu géstergenin tutturulmasinda sorun yasanabilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 45. Stratejik Plan H2.2.
A2

H2.2.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H2.2. Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi

Aragtirma unsurlarin etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek

Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek Ogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda, inovasyon amaglh bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

86%

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri* (A)

Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme
Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen

Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki Performans
Gergeklesme (%)

Degeri (C)

PG2.2.1 kapsaminda; 2021 y1l1 yay1n sayis1 364 'tiir.

PG2.2.2 kapsaminda; 12 ulusal patent basvurusu ve 6 uluslararasi bagvuru yapilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.5. kapsaminda; Incites ifadesinin kaldirilmasi1 ya da SCOPUS seklinde giincellenmesi dnerilmektedir. SCOPUS'tan alinan veri 90'dur.

PG2.2.1. Ogretim Uyesi Bagina SCI, SCI-Expanded,SSCI ve AHCI Dergilerdeki Yayin Sayisi 30 0,78 0,85 0,87 100%
PG2.2.2: Ogretim Uyesi Bagina Diigen Patent/Faydali Model/Tasarim Basvuru Sayis1*1000) 20 8,1 8,5 43,06 100%
PG2.2.3: Bilimsel Yayin Puani 30 2,32 2,4 2,82 100%
PG2.2.4: Atif Puani 10 19,97 21 - -

PG2.2.5: Incites Dergi Etki Degerinde ilk %10’luk Dilime Giren Yayin Sayisi 10 19 22 14 65%
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Tablo 46. Stratejik Plan H2.3.

A2

Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari iiretmek

H2.3. Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarin gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda, inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H2.3. Performansi 95,7%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Arastirma)

Plan Donemi

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangi¢ BRI L EmemEll CEmEe
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
Deger (B) Degeri ( C)

PG2.3.1. Uluslararasi isbirligi ile Baslatilan Proje Sayisi 30 9 11 11 100%
PG2.3.2. Uluslararasi igbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitcesi (milyon TL) 10 6,14 8,14 8,873 100%
PG2.3.3. Ulusal isbirligi ile Baslatilan Proje Sayisi 30 10 20 53 100%
PG2.3.4. Ulusal isbirligi ile Baslatilan Projelerin Biitcesi (milyon TL) 10 3 12 22 100%
PG2.3.5. Uluslararasi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayis 10 53 64 79 100%
PG2.3.6. Sanayi Isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi 10 5 12 9 57%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.3. 1 kapsaminda; 2 adet uluslararasi isbirligi ile baglatilan proje bulunmaktadir.

PG 2.3.2 kapsaminda; 2.625.728,08 [HA Erasmus +107.510 DAAD olmak iizere toplam biitge 2.733.238,08 TL'dir.
PG 2.3.4 kapsaminda; ulusal isbirligi ile baslatilan projelerin biitgesi 19.228.419,24 TL'dir.

PG2.3.6 kapsaminda; 2021 yilinda sanayi isbirligi ile yapilan yayin sayis1 4'tiir.
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Tablo 47. Stratejik Plan H2.4.
A2 Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma giktilari tiretmek
H2.4. Kurum dis1 proje say1sini ve biitgesini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H2.4. Performansi 73,2%
Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Arastirma)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
Deger (B) Degeri ( C)

Plan Donemi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangi¢
Degeri* (A)

100,0%
55,3%

PG2.4.1. ilgili Yilda Yeni Baglatilan Kurum Dis1 Proje Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.2 kapsaminda; yeni baslatilan kurum dis1 proje biitcesi 21.961.657,32 TL'dir.

Tablo 48. Stratejik Plan H3.1.

Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Universite calisanlarimin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligim artirmak, topluma bilimi
sevdirmek

Amacan ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.1. Performansi 25%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme

Performans
(%)

Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangic
Degeri* (A)

Deger (B) Degeri (C)
PG3.1.1. Toplumsal Deger Yaratmaya Yonelik Etkinliklerine Calisanlarin Katilim Orani (%) 25 5 20 24 100%
PG.3.1.2 : Toplumsal Deger Yaratmaya Yénelik Etkinliklerine Ogrenci Katiim Orani (%) 25 5 10 0,0019 0,02%
PG.3.1.3 : Topluma Bilimi Sevdirmeye Yonelik Yapilan Proje Sayis1 25 1 2 1 0%
PG.3.1.4 : Topluma Bilimi Sevdirmeye Yénelik Yapilan Tanitim/Etkinlik Sayis1 25 2 5 2 0%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG3.1.2 kapsaminda; 4004 kodlu Benim Su Ayak {zim projesinde Ekim ayinda gerceklestirilen etkinlige 24 6grenci katlmis olup, 2022 May1s ayinda 4004 kodlu Gelecegin Yesil Yakalilan Projesi kapsaminda da
gerceklestirilecek olan etkinlige ise 100 6grencinin katilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 49. Stratejik Plan H3.2.
A3 Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

H3.2. Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme//Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.2. Performansi 30,0%
Sorumlu Birim ALSD

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic
Degeri* (A)

Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.1: Toplumsal Deger Unsuru iceren Aragtirma Veya Tasarim Projesi Orani (%) 30 30 34 0 0%
PG.3.2.2 : Toplumsal Deger Unsuru igeren Aragtirma Veya Tasarim Projesi Biitgesi Oran1 (%) 40 45 48 0 0%
PG3.2.3: Tiibitak Bilim Ve Toplum Projeleri Sayis1 30 3 3 3 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 50. Stratejik Plan H3.3.
A3

H3.3. Toplumu lniversitenin kabiliyetlerinden ve altyap1 kaynaklarindan etkin yararlandirmak
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Toplum i¢in strdiiriilebilir deger yaratmak

H3.3. Performansi 80%
Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Topluma Hizmet)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki Performans

Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)

Deger (B) Degeri (C)

Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangi¢
Degeri* (A)

PG.3.3.1 : Topluma Yoénelik Tanitim Faaliyeti Sayis1 20 50 60 50 0%

PG.3.3.2 : Altyapi Gelirleri (Test Analiz, Havaalani, Stadyum Ve Spor Salonlar1) (milyon 20 4,26 8 12,01 100%
PG.3.3.3 : Egitim Gelirleri (milyon TL) 20 3,38 6 10,49 100%
PG.3.3.4 : Sertifika/Kurs Programlari Gelirleri (milyon TL) 20 0,6 0,6 0,6 100%
PG.3.3.5 : Damismanlik Hizmeti Veren Ogretim Uyesi Sayis1 20 60 75 97 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG3.3.1 kapsaminda ;topluma y6nelik tanitim faaliyeti yapilmamistir.

PG3.3.2 kapsaminda; Universitenin kendisine ait bir Ogrenme Yénetim Sistemi olusturulmasina yonelik 6n ihtiya¢ analizi yapilmis gerekli ihtiyaglar belirlenip ilgili birimden gerekli kanitlar sunulmustur. Havalimani
gelirlerinin asgari belirli bir boéliimiiniin havalimaninin mevcut altyapi ve ekipmanlarinin modernizasyonu seklinde yatirim i¢in ayrilmasi konusunda Rektorliik ile ortaklasa ¢aligmalar ytritilmiis ayrica yeni
planlamalar yapilmakta olup ilgili birimden gerekli kanitlar sunulmustur. Fakiilte biinyesinde gerceklestirilen test/analizler ¢aligmalar1 hakkinda dis paydaslarimiza gerekli bilgilendirmeler yapilmakta olup ilgili
¢alismalara devam edilmektedir. Siirdiiriilebilir test/analiz hizmetleri i¢in bakim/onarim ve satin alma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyuldugu takdirde Rektorliikten biitge talebinde bulunulmaktadir.
Mevcut test/analiz portfoytniin giincel ihtiyag/taleplere gore gozden gecirilmektedir. Test/analiz hizmetleri i¢in gerekli teknik personel sayisi yeterli goriilmiistiir. Bolumlerin akreditasyon gerekliliklerinin ve
taleplerinin belirlenmesi ve taleplerinin toplanmasi ile ilgili planlamalar yapilmaktadir. Fakiiltede bulunan atélye, bilgisayar laboratuvari gibi alanlarda gelir getirici faaliyetler i¢in planlama ¢alismalar1 devam
etmektedir. Atdlyelerimizin tiniversite dis1 paydaslarin kullanimina agilmasi amaci ile gerekli diizenleme ¢alismalar1 devam etmektedir. Devam eden ¢alismalar olmasina ragmen %207'lik bir performansa
ulasilmistir.

PG3.3.3 kapsaminda;Yeni uzaktan lisansiistii programlarinin gelistirilmesine yonelik hazirlik yapilmasi kapsaminda gerekli arastirmalar yapilmis ve ilgili birimden kanitlar sunulmustur. Havacilik sektoriiniin HUBF
bilgi birikimi ve alt yapisindan yararlanmasi1 kapsaminda mevcut egitim yetkinliklerimizin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmis ve ilgili birimden kanitlar sunulmustur. Mithendislik Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin
uzmanhik alanlarina gére danismanlik portféyiiniin olusturulmasi konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir. Danismanlik portféyiiniin Ar-Ge Merkezleri ile paylasimi kapsaminda Ogretim Uyeleri ilgili uzmanhk
alanlar1 kapsaminda Ar-Ge Merkezleri ile isbirligi yapilmaktadir. Tiim 6gretim liyelerinin uzmanlik alanlari ile ilgili genel bir paylasim yapilmasi ile ilgili planlamalar yapilmaktadir. Karma lisansiistii programlarin
gelistirilmesine yonelik hazirlik ¢aligsmalar: hentiz baslanamamis, 2022 yili igerisinde yapilacaktir. Autodesk,Microsoft gibi firmalardan egitici egitimleri alarak, ilgili kurslarin agilmasi i¢in faaliyetler, Sanayi Odas1 ve
Ticaret Odalariyla birlikte sektorlere yonelik tasarim ve egitim seminerleri diizenlemek i¢in faaliyetler, Akademisyenlerin uzmanlik alanlariylailgili tiniversite kurumsal kimligi ile organize edilen iicretli webinarlar
diizenlenmesi, Ozel sektor egitim taleplerinin aragtirllmas: ve gelistirilmesi i¢in faaliyetler pandemi kosullarindan dolay: gergeklestirilememistir. Mevcut kosullardan dolay: gergeklestirilemeyen ve halen devam eden
¢alismalar olmasina ragmen %271 'lik bir performans ger¢eklestirilmis bulunmaktadir.

PG3.3.4 kapsaminda; ESTUZEM tarafindan sertifika programlarinin agilmasi ile ilgili taslak ¢alisma ilk 6 aylik désnemde yapilmis olup izleyen 6 aylik dsnemde galismalar detaylandirilmistir. Oncelikle, siirece yonelik
yapilandirma ve program modelleri netlestirilmistir. Mevzuatin belirlenmesine yonelik olarak hazirlanan "Egitim ve Sertifika Programlar1 Yonergesi" 26.10.2021 tarihinde Senato karari ile kabul edilmistir. Ardindan
Kisa-Orta-Uzun Vadeli planlar ve Calisma Takvimi olusturulmus; bu kapsamda ihtiyag analizi gergeklestirilerek olasi segenekler (Ogrenme ortam, Sertifika platformu, Degerlendirme siiregleri vb.) degerlendirilmistir.
Donanim ihtiyaci kapsaminda Kurumsal iletisim Koordinatérliigiiniin (KiK) yénetiminde kurulmasi planlanan stiidyodan orta ve uzun vadede yararlanilabilecektir. Yazilim ve insan kaynag ihtiyaglar da zaman
bazinda belirlenmistir. {1k etapta egitim/sertifika programi sunulabilecek alanlar igin 6n degerlendirme yapilmistir. Kisa Vade Calisma Plani dogrultusunda Temmuz 2022 itibariyle ilk programlarin faaliyete gegmesi
hedeflenmis olup ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; 2021 sonuna kadar program standartlari belirlenmis, kurumsal sablon ve ders sablonlari tizerinde ¢alisilmistir.

PG3.3.5 kapsaminda 2021 y1l1 igerisinde 37 68retim liyesi 17 firmaya (Entes Elektronik (07.06.2021), ODE Yaliim (11.06.2021), Kiitahya Porselen (14.06.2021), ODE Yalitim - 2 (15.06.2021), Entes Elektronik -2
(18.06.2021), Altinbilek Makine (18.08.2021), Eti Makine (05.10.2021), T-Systems (20.10.2021), BSH (14.10.2021), Orta Anadolu (21.10.2021), Kiitahya Porselen-2 (9.11.2021), Tekkan Ar-Ge Merkezi (02.12.201),
MyTechnic (10.12.2021), Fakir Ar-Ge Merkezi (24.12.2021), iSKO (30.12.2021), Renta (27.12.2021), Mavi Jeans A.S. (29.12.2021)) danismanlik hizmeti vermistir.
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Tablo 51. Stratejik Plan H3.4.
A3 Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

H3.4. Universite kaynakli girisimciligi artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksek6gretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
o6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.4. Performansi

Sorumlu Birim

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Plan Dénemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic
Degeri* (A)

Deger (B) Degeri ( C)
PG3.4.1: Teknoparktaki Universite Bazh Sirket Sayisi 30 18 19 23 100%
PG.3.4.2 : Sirketlerdeki Tam Zamanh Istihdam Sayisi 30 52 55 185 100%
PG.3.4.3 : Girisimcilik Endeksi Siralamasi 20 20 20 19 100%
PG.3.4.4 : Yaratilan Deger (ciro) (milyon TL) 20 13 18 17,3 86%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.4.2 kapsaminda; Tam zamanli ayrimi yapilamadig icin tiim ¢alisan sayisi (133) girilmistir.
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Tablo 52. Stratejik Plan H4.1.

A4
H4.1.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1. Performansi

Sorumlu Birim

Uluslararasilasmay: tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiirtilebilir olarak yonetmek

Uluslararasilasma kiiltiir ve farkindaligini artirmak

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

75,0%

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Plan Donemi

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangic Dénemindeki Donemindeki Performans
Degeri* (A) Yilsonu S{edeﬂenen Gergfakl.esme (%)
Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1: Yabanci uyruklu 6grenci memnuniyet orani (%) 25 55 60 63,6 100%
PG4.1.2: Yabanci uyruklu égretim eleman1 memnuniyet orani (%) 25 60 65 0 0%
PG4.1.3: Sosyokiiltiirel Entegrasyona Yonelik Faaliyet Sayisi 25 0 2 2 100%
PG4.1.4: Uluslarasilagsmaya Yonelik Egitim Sayis1 25 1 3 6 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG4.1.1. kapsaminda 2021 y1l1 sonu itibariyla, performans gdstergesine yonelik eylemlerden UIB tarafindan planlanmis olanlarin kismi katilimla gerceklestigi, LEE'nin Ingilizce olanlar dahil yeni
dersler agtif1 ve ingilizce formlarin iiretildigi, diger birimlerin ise pandemi nedeniyle eylemlerini ok etkin sekilde yerine getiremedigi, daha ¢ok baz1 cok kurumsal uygulamalara odaklandig
gbriismiistiir. Ayrica 2021 yilinda uzaktan égretim/egitim kapsaminda bir memnuniyet anketi gerceklestrilmis olup ilgili deger %63,6 olarak hesaplanmis ve ayrica bir OMA yapilmamistir.

PG4.1.2 kapsaminda; Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin memnuniyet diizeyini artirmaya yonelik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ve Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ¢esitli
eylemlerin gerceklestirildigi, ancak UIB tarafindan planlanan webinar/seminer etkinliklerinin yapilamadig goriilmistiir. Ek olarak, yabanci uyruklu 6gretim elemani sayimiz statistiksel olarak
anlaml1 sonuglar tiretmek i¢in az oldugundan (n=4) yapilan Calisan Memnuniyet Anketinde kirilim yapilmamistir.

PG4.1.3 kapsaminda; Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari i¢in planlanan webinarlar gerceklestirilememis olmasina karsilik, uluslararasi dgrenciler i¢in 2 adet etkinlik yapilmis ve hedeflenen degere

ulasim saglanmistir.

PG4.1.4 kapsaminda; UIB tarafindan 4, ALSD tarafindan 1 adet olmak iizere 5 adet uluslararasilasma kapsamli egitim gerceklestirilmis olup yil sonu hedefine ulasilmistir.
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Tablo 53. Stratejik Plan H4.2.

A4

Uluslararasilasmayi1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve stirdiiriilebilir olarak y6netmek

H4.2.

ingilizce yabana dil yeterliligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H4.2. Performansi

95%

Sorumlu Birim

Rektér Yrd. (Uluslararasi iliskiler)

. . Degerlendirme Degerlendirme
Plan Donemi b ) X N ) X
. . _ Donemindeki Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangi¢
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)

Degeri* (A)

Deger (B) Degeri ( C)
PG4.2.1: ingilizce Dil Yeterliligi Olan Ogretim Elemani Oram (%) 35 12,8 13 11,62 89%
PG4.2.2: ingilizce Hazirlik Sinifi Bagar1 Orani (%) 15 11,1 15 14,29 95%
- - — o P —
PG4.2.3: Yabanc Dilde Ogretim Yapan (%30 veya %100 Ingilizce) Program 50 26 26 14 100%

Sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1.:

a. Resmi Gazete'de 8 May1s 2021 tarihinde yayinlanan 31485 Sayili Yazi geregince Yabanci Dil Yeterlilikteki 80 ibaresi 85 olarak degistirilmistir. Ingilizce dil yeterliligi olan 6gretim eleman orani
hesaplanirken bu degisiklik gozoniinde bulundurulmus ve Performans Degeri bu sebeple hedef degerin biraz altinda kalmistir.

b. ingilizce dil yeterliligine sahip olan 6gretim elemanlarinin; dil yeterlilik belgelerinin siire asim1 (5 y1l) nedeniyle gecerliligini yitirmesi sonucu liste dis1 kalmalarim1 6nlemek amaciyla,
YDS sinav takvimi ve siireci hakkinda zamaninda ve diizenli olarak bilgilendirilmelerinin saglanmasi énerilmektedir.

c. ingilizce dil yeterliligini istenilen diizeyde gelistirme potansiyeli olan 6gretim elemanlarinin belirlenmesi, izlenmesi ve YDS sinavlarina girmeleri icin desteklenmesi 6nerilmektedir.

PG4.2.2.:

a. YDYO'daki ingilizce Hazirlik Egitimi, Anadolu Universitesine bagli 6gretim elemanlar tarafindan yénetilmekte ve yiiriitilmektedir.
b. ingilizce Hazirlik Okulunu gegme notu 60 ve iizerinde olan 6grenci sayisi: 134

c. ingilizce Hazirlik Okulunun zorunlu oldugu programlardaki toplam hazirlik sinifi 6grenci sayisi: 938

PG4.2.3.:
a. 2021 yil1 icin hedef degerinde bir artis 6ngorilmemistir.
b. Baslangig ve y1l sonu hedef degeri 2021-2025 Stratejik Planina sehven hatal girilmistir.
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Tablo 54. Stratejik Plan H4.3.
A4 Uluslararasilagmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek
H4.3. Uluslararasi 6grenci ve ¢alisan sayilarin artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iiretenve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H4.3. Performansi 65%

Sorumlu Birim Uluslararasi Iliskiler Birimi

.. . Degerlendirme Degerlendirme
Plan Dénemi g 5

Performans Gostergesi Hedefe EtKisi Baslangic Dénemindeki Dénemindeki Performans
Degeri* (A) Yilsonu !—ledeﬂenen Ger(,‘vekl'esme (%)
Deger (B) Degeri (C)

PG4.3.1: Degisim Programlari ile Gelen Yabana Uyruklu Ogrenci Orani (%) 20 1,6 2 1,33 67%

PG4.3.2: Lisansiistii Programlarda Egitim Géren Yabana Uyruklu Ogrenci Oran1 (%) 20 9,8 10 10,17 100%

PG4.3.3: Degisim Programlari ile Gelen Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi 20 8 10 8 0%

PG4.3.4: Universitede Gorev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi 20 5 5 3 60%

PG4.3.5: Ortak Diploma Programi Sayisi 20 0 0 0 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.1. kapsaminda; UIB, FF, HUBF, MTF, LEE tarafindan plalanan eylemlerin bir kismi ger¢eklestirilmis olmakla birlikte pandemi kosullari nedeniyle degisim programlari ¢ercevesinde gelen 6grenci sayis1 beklenenin
altinda kalmistir. Bu nedenle bu gosterge kapsaminda hedeflenen degere ulagilamamistir.
Bununla birlikte, simdiden 2021-2022 Akademik Yil1 Bahar dénemi igin degisim programlariyla Universitemize gelmek iizere talepte bulunan égrencilerin bulundugu gérillmektedir.

PG4.3.2. kapsaminda; Yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlar arttinnlmistir. 2021 Ocak - 2021 Aralik donemi itibariyla hedefe ulagilmistir.

PG4.3.3. kapsaminda; birimler tarafindan planlanan eylemlerin énemli bir kisminin tamamlandig ve kanitlarinin sunuldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte 2021 y1l1 icinde Unviersitemize degisim programlari ile gelen
bir 6gretim elemani olmamis, daha 6nce gelme talebini ileten kisiler ise pandemi nedeniyle gelislerini ertelemislerdir.

Bu nedenle hedeflenen degere ulagilamamistir.

PG4.3.4. kapsaminda; Universitemizde Gorev Yapan Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarimizdan 2 Ogretim Elemammiz Universitemizden ayrilmigtir. ilgili géstergenin kontroliiniin dis unsurlara bagli olusu hedeflenen
degerlere ulasmasinda risk olusturmaktadir.

PG4.3.5 kapsamnda; kars1 kurumlar ve YOK ile ortak diploma gelistirme siiregleri devam ettirilmektedir. {lgili gostergenin kontroliiniin dis unsurlara bagl olusu hedeflenen degerlere ulasmasinda risk olusturmaktadr.
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Tablo 55. Stratejik Plan H4.4.
A4 Uluslararasilagmay1 tim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek
H4.4. Etkin ve stirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

Amacn ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi
Amacn Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

80%

H4.4. Performansi

Sorumlu Birim Uluslararasa Iliskiler Birimi

Degerlendirme
Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri ( C)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Performans
(%)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi

PG4.4.1: Uluslararasi Tanitim Sayisi 20 3 4 12 100%
PG4.4.2: Degisim Anlagsmalarinin Sayisi (erasmus+mevlana) 20 396 400 457 100%
PG4.4.3: isbirligi Protokollerinin Sayisi 20 12 20 32 100%
PG4.4.4: Uluslararasi Paydaslarimizin Memnuniyet Orani (% 20 50 50 0%

PG4.4.5: Uye Olunan Uluslararasi Ag Sayisi 20 2 3 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG4.4.1. kapsaminda; UIB tarafindan uluslararasi etkinliklere ESTU'yii temsilen katilim saglandigl, SHAUM, MF ve YUBE tarafindan uluslararasi tamtimlar (konferans vb.) diizenlendigi
belirlenmistir.

PG4.4.2 kapsaminda; Birimler tarafindan anlasma sayisinin arttirilmasi amaciyla planlanan eylemlerden MF ve HUBF tarafindan gergeklestirlen bazi girisimlerin bulundugu goriilmiis,
kanitlart sunulan diger etkinliklerin dogrudan anlasma sayisinin arttirilmasina yonelik bir etkisinin bulunmadigl degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte anlagma sayis1 hedeflenen degerin iizerinde gerceklesmistir. Bu cercevede UIB gerekli girisimlerde bulunmustur.

PG4.4.3 kapsaminda; Isbirligi protokollerinin arttirilmasina yénelik planlanan eylemlerden dnemli bir miktarimin gerceklestirildigi gériilmektedir. Ayrica LEE, SHAUM, HUBF, MF ve YUBE
tarafindan iletisim kurulan kurumlarla yeni isbirligi protokolleri imzalanmigstir.
Bu kapsamda hedeflenen degere ulasildig goriillmektedir.

PG4.4.4 kapsaminda; herhangi bir calisma/eylem gerceklestirilmemistir.
PG4.4.5 kapsaminda 2021 y1l1 itibariyle Universitemizin ICOMOS, Greenmetric, ALICANTO, ESN ve IAESTE aglarina tiyelikleri bulunmaktadir. Ancak IAESTE Ogrenci Kuliibii kapdamindaki

calismalar stirdiiriilebilirligi konusunda riskler tespit edilmistir. IAU iiyelik basvurumuz kabul edilmis olmakla birlikte tiyelik ticretinin 6denmesi konusunda heniiz onay alinmadigindan
2021 yilinda herhangi bir tiyelik islemi tamamlanamamigtir. Mevcut liye olunan ag sayisi itibariyle hedeflenen degere ulagilmistir.
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Tablo 56. Stratejik Plan H5.1.

Doga ve insan odakl, yenilikgi, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiirtilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek
Biitiinlesik Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi kurmak, Dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini artirmak

Yonetim ve Destek Programl/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.1. Performansi 100%
Sorumlu Birim Rektor Yrd (Kaynaklarin Yonetimi)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)

Plan Donemi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangi¢
Degeri* (A)

PG.5.1.1 : Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi Biinyesindeki (egitim/arastirma/yoénetigim

vb.) Otomasyon Yazilimlarinin Devreye Alinma Orani (%) 30 0 30 30 Lt
PG.5.1.2 : Bilisim Teknolojileri Donanim Altyapisinin Tamamlanma Orani (%) 30 0 30 30 100%
PG.5.1.3 : IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasinin Alinmasi 20 0 0 0 100%
PG.5.1.4 : Djjital Déniigiimii Tamamlanan Hizmet Sayis1 20 0 3 3 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.1 kapsaminda; Universite biitiinlesik yonetim sistemi ile ilgili halen kullanmakta oldugumuz Anadolu Universitesine ait yazilimlarin kullanimasi planlanmaktadir. Bu sebeple; Bilgi Islem Daire Bagkanligi yazilim
ekibine Anadolu Universitresi BAUM personeli tarafindan egitimler verilmekte ve siireg decam etmektedir.

PG5.1.2 kapsaminda; Universitemiz halen Anadolu Universitesi sunucu ve network alt yapisini kullanmaktadir. Universitemizde mevcut santralimiz eski tip olup sik sik arizalar meydana gelmektedir ve teknik olarak
miidahalesi miimkiin olmamaktadir. Bu sebeple iiniversitemizin sunucu ve network alt yapisinin ayrilmasi ile ilgili sistem odas1 ve ekipmanlari ile sayisal tabanli ses ve goriintii iletisim iiriinleri alimi isi DMO
tarafindan 15.12.2021 tarihinde ihalesi yapilmis olup iiriinlerin teslimi beklenmektedir. Diinyada mevcut ¢ip krizinden dolay: tahmini teslim siiresinin 180 giin olacag1 ve Agustos 2022 tarihinde devreye almaya dahil
siirecin tamamlanacag 6n goriilmektedir.

PG5.1.3 kapsaminda; Sunucu ve network altyapimizin halen Anadolu Universitesinden ayrilmamis olmasi ve 2021 yilinda her hangi bir faaliyet 6ngériillmediginden dolay1 y1l icerisinde faaliyet planlanmamustir.

PG5.1.4 kapsaminda; {lgili Performans Géstergesi kapsaminda 2021 y1li sonuna kadar yapilmasi planlanan faaliyetlerden;
- EBYS iizerinden izinlerin entegrasyonu yapilmis olup test asgamasindadir.
- Akademik Kadro {lan Takip Sistemi(ESAKIT) otomasyonunda 6gretim elemani ilan bagvuru siireci ile ilgili tiim stiregler tamamlanmistir.
- Talep Yonetim Sistemi, Istek Sikayet Yonetim Sistemi adi altinda uygulama kullanima agilmistir.
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Tablo 57. Stratejik Plan H5.2

Doga ve insan odakly, yenilikei, yaraticy, stirekli dgrenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

Yatay yapilanma odakl1 ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi
olusturmak

Yonetim ve Destek Programl/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

AT PAIG gk AN AT e Yiiksekogretim/Yiksekégretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi;

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.2. Performansi 99%

Sorumlu Birim Rektor Yrd. (Kalite Giivence)

Degerlendirme
Dénemindeki Performans
Gergeklesme (%)
Degeri (C)

Degerlendirme
Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi

::}!]51.521.1: i¢ Kalite Giivencesi Sistemine Yonelik Yapilan Etkinlikler (Toplantilar, Egitimler, Seminerler vb.) 20 3 15 23 100%
PG5.2.2: Kurumsal Akreditasyon Puani 30 650 700 682 97%
PG5.2.3: I¢ Kalite Giivencesi Sistemi Kapsaminda Degerlendirilen Program Orani (%) 30 0 21,8 100 100%
PG5.2.4: Gérev Tanimi/is Tanim1 Tanimlanma Orani (%) 20 20 70 70 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.2.2.:
a. YOKAK Kurumsal Akreditason Olgiitleri - 2020 esas alinarak; degerlendirilen KIDR-2020'deki alt élgiitler igin KDDT tarafindan belirlenen olgunluk diizeyi seviyesine gore hesaplanmistir.

PG5.2.3.:

a. Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda "Ara Dénem Raporu" ve "Akademik Yil Raporu" olusturulmustur.

b. Tiim birimler degerlendirilmis ve tiim birimlere geri bildirimde bulunulmustur.

c. Planlama (secilecek birimlerin degerlendirilmesi) ile uygulamadaki sistematik (tiim birimler eszamanl olarak degerlendirilmistir) értiismediginden, performans gostergesinin uygulama ile uyumlu olacak sekilde
giincellenmesi énerilmektedir.

¢. Planlama ile uygulama sistematigi arasindaki bu uyumsuzluk nedeniyle, gerceklesme degeri (% 100) de hedef degerin (% 21,8) cok iizerinde olmustur. Bu nedenle 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin hedef

degerlerin gozden gegcirilmesi onerilmektedir.

PG5.2.4.:
a. Gorev tanimlamalar1 Genel Sekreterlik baskanliginda SGDB tarafindan yapilmistir.
b. Yeni kurulan birimler ve yeni tanimlanan pozisyonlar haricinde, ¢aligmalar biiyiik oranda tamamlanmistir.
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Tablo 58. Stratejik Plan H5.3.

Doga ve insan odakly, yenilikgi, yaraticy, siirekli 6grenen, siirdiirtilebilir ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi
gelistirmek

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii giiglendirmek

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

AT U @ et A T i £l Yiiksekdgretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi
H5.3. Performansi 82,5%

Sorumlu Birim

Rektor Yrd (Kaynaklarin Yonetimi)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi

Deger (B) Degeri (C)
PG.5.3.1 : Kurum/birim/béliim /program/Kkisi Performans Hedefi Ger¢eklestirme Orani (%) 30 0 100 77 77%
PG.5.3.2 : Kisi Bagina Egitim Saati (akademik-idari Kirilimli) 20 10 18 15,17 65%
PG.5.3.3 : Kurumsal Aidiyet Memnuniyet Oram (%) 20 65 65 64,4 99%
PG.5.3.4 : Danigma Ve Sosyallesme Becerisi 20 38,4-36,4 38,4-36,4 38,4-36,4 100%
PG.5.3.5 : Toplumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine Katilan Calisgan Orani (%) 10 5 5 3,30 66%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.3.1 kapsaminda;, Stratejik Plan'daki tiim performans gosterge sonuglari tamamlandiktan sonra belirlenebilecektir.

PG5.3.2 kapsaminda; Kisi bagina egitim saati hesaplamalarinda performans gostergesinde belirtilen 3 birimin (insan Kaynaklari Gelisimi Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérliigii, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi)
verdigi egitim saatleri degerlendirme kapsamina alinmis ve tiim personele oranlanmasi yapilmistir. IKGDB 2021 y1linda akademik ve idari calisanlara 336 saat, Ogrenme ve Ogretme Birimi 236 saat ve Kurumsal Gelisim ve Planlama
Direktorliigii 7431 saat, 3 birim toplam 8003 saat egitim vermistir. Hedef Performans gostergesi agiklamasinda "Akademik ve Idari caliganlarin ilgili y1lda kurum i¢i veya kurum disi kaynaklarla aldiklari toplam egitim saatinin toplam
calisan say1sina oranini (%) ifade eder." diye tanimlanmistir. Hedefin tam anlamiyla gerceklesmesinin dl¢iilmesi i¢in biitiin iniversitede calisan akademik ve idari personele verilen tiim egitimlerin ortak bir platformda tutulmasi ve tiim
birimlerin sisteme dahil edilmesinin daha uygun olacag diisiiniilmektedir.

PG5.3.3 kapsaminda; 2021 y1l1 Calisan Memnuniyeti Anketi verilerine gore Kurumsal Aidiyet Memnuniyet Orani %64,39 olarak gerceklesmistir. Bu hali ile performans hedefi %99 tutmustur.

PG5.3.4 kapsaminda; Kurumun ¢alisanlarina uygulanan Kurum Kiiltiirii Anketi 2021 y1linda yapilmayacagindan bu performans gostergesi ile ilgili degisim bu y1l i¢in beklenmemektedir.

PG5.3.5 kapsaminda; 23 (THU dersini veren) akademik calisan ile agag dikme etkinligi kapsaminda 28 idari ¢alisan olmak tizere toplam 51 ¢alisan ilgili faaliyetlere katilmistir.
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Tablo 59. Stratejik Plan H5.4.

Doga ve insan odakly, yenilikgi, yaratici, stirekli dgrenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

Universitemizin taninirhgim ve goriiniirliigiini arirmak, kurumsal iletisimini giiglendirmek

Yonetim ve Destek Programl/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin [lgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacan iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim 68rencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi;

ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ytikseltilmesi

H5.4. Performansi 90%

Sorumlu Birim Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

DegerlendirmeDonemi Degerlendirme
ndeki Donemindeki Performans
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%)
Deger (B) Degeri ( C)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri* (A)

Hedefe EtkKisi

Performans Gostergesi

PG5.4.1:Kurum ici iletisim Memnuniyeti (Ogrenci Ve Calisan) (%) 20 58 60 62 100%
PG5.4.2: Kurum Dig1 iletisim Memnuniyeti (%) 20 65 65 65 100%
PG5.4.3: Zamaninda Coziimlenen Sikayet (%) 10 50 60 95,07 100%
PG5.4.4: 0diil Sistemine Girdi Olan Oneri Sayisi 10 0 5 0 0%

PG5.4.5: Sosyal Medya Hesaplarinin Goriintiilenme Sayisi 20 7500 8500 33748 100%
PG5.4.6: Web Sayfasi Goriintillenme Sayisi (xbin) (aylik) 20 100 110 320,46 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG5.4.1 kapsaminda; 2021 yilinda Galisan Memnuniyet Anketi yapilmis olup, anket icerisinde yer alan Kurum ici Memnuniyet Oranini élgen sorular dikkate alindiginda 2021 Ocak - 2021
Haziran dénemi itibariyla y1l sonu hedefine ulagilmistir. Ancak Ogreci Memnuniyet Anketi yapilmadigindan herhangi bir deger girilmemistir.

PG5.4.2 kapsaminda; 2021 y1l1 Deneyimli Mezun Anketi yapilmis olup, anket i¢erisinde Kurum D1s1 Memnuniyet Oranini 6l¢en sorular yer almadigindan 2021 degerlendirme dénemindeki
gerceklesme degeri plan donemi baglangi¢ degeri/ilk dl¢lim olarak girilmistir. Bu gosterge i¢cin daha sonra yapilacak Deneyimli Mezun Anketinin giincellenmesi 6nem arz etmektedir.

PG5.4.3 kapsaminda; Ogrenci Dekanligi ve CIMER araciligiyla gelen sikayetler baz alinarak yil sonu hedeflenen degerine ulagilmistir.
PG5.4.4 kapsaminda; Universite genelinde Takdir-Tanima- Odiil mekanizmasinin kurulmast ile ilgili komisyonlar olusturulmasina ragmen ilgili yénergelerin heniiz aktiflesmemesinden dolay1

herhangibir girdi saglanamamigstir.
PG5.4.5 kapsaminda; 13961 (Instagram) + 2593 (Facebook) + 4375 (Twitter) + 3029 (Youtube) + LinkedIn (9790) toplam 33748 goriintilenme sayisina ulagilmistir.
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Tablo 60. Stratejik Plan H5.5

Doga ve insan odakly, yenilikgi, yaraticy, siirekli 6grenen, siirdiirtilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

e o T I m B iy TR et A0 Yiiksekégretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arttirllmasi;

ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi
H5.5 Performansi 23,8%

Sorumlu Birim Rektor Yrd (Kaynaklarin Yonetimi)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)

Plan Dénemi
Baslangig
Degeri* (A)

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi

PG.5.5.1 : Yerleskelerin Enerji Tiiketim Miktar:1 Ve Maliyetinde Azalma Orani (%) 40 2 10 -7,6 0%
PG.5.5.2 : Yerleskenin Yesil Alan Miktarini Artis Oran (%) 20 2,7 10 2,32 23%
PG.5.5.3 : Greenmetric Siralamasi 15 617 550 589 61%
PG.5.5.4 : Times Higher Education (the) World University Siralamasi 15 1000+ 801-900 1000+ 0%
PG.5.5.5 : Biitiinlesik Afet Ve Acil Durum Yénetim Sistem Kurulumunun Tamamlanma Orani (%) 10 10 50 50 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.5.1 kapsaminda; 2020 y1l1 toplam enerji tiiketim degeri (TEP) 2056,68 iken 2021 y1l1 toplam enerji tiiketim degeri (TEP) 2220,40 olarak hesaplanmistir. Pandemi dénemi sonrasinda yapilan hibrit ¢calisma modeli nedeniyle
istenilen 6l¢iide verimlilik saglanamamistir. Referans degeri olarak alinan baglangi¢ donemi tam kapanma ile tamamen uzaktan egtim yapilan yila ait oldugu i¢in saglikli bir deger degildir. Performans gostergesi ve ilgili hedef
degerleri giincellenebilir.

PG5.5.2 kapsaminda; 259353 m2 olan yesil alan miktar1 265378 m2 ¢ikarilmistir. Artis orani %2.32 olarak hesaplanmigtir.

2021 Ocak-2021 Aralik itibariyle, performans gostergesine yonelik eylem planlarinda yer alan ve uygulanmaya baslanan;

"Yerleskelerin gelisim planinlarina uygun olarak yesil alana donustiiriilebilecek (bitkisel tasarim ve uygulama) alanlar tespit edilecek ve Rektorliige tavsiyede bulunulacaktir.”

kapsaminda, Ekokampiis Komisyonu olarak, iki Eyliil Kampiisii merkezinde yer alan 25. 525 M2’lik alanin siirdiiriilebilir peyzaj tasarim ve uygulama ilkelerine uygun yesil ve sosyal bir etkilesim agik alani olarak diizenlenmesi
onerilmektedir. Bu faaliyetle ilgili Yapi isleri Teknik Dairesi Baskanhif1 ve Park Bahgeler Miidiirliigiinden alinan bilgiye gore kampiis yesil alan miktari ile ilgili son durum yukaridaki tabloya eklenmistir. Bu performans
gostergesi icin ilgili tiim ilgili birimlerin koordinasyonuyla Kampiis Gelisim Plani1'nin yapilmasi ihtiyac1 bulunmaktadir.

PG5.5.3 kapsaminda; Greenmetric kriterleri kapsaminda ilgili birimleri (YITDB, Akademik Birimler) bilgilendirecek egitimler diizenlenmesi

Tiim Universite genelinde Greenmetric Ekipleri kurularak birim 6lgeginde Greenmetric programimn uygulanmasi ve y1l bazinda degerlendirme yapilmasi planlanmasina ragmen bu gerceklestirilememistir. Greenmetric
sistemindeki puanlama sisteminin degismesi nedeniyle siralama degeri gerilemistir. Bu durumun, biirokratik sorunlar nedeniyle gergeklestirilemeyen ve tiim Universite genelinde olusturulmasi planlanan"Siirdiiriilebilirlik
Sorumlu'lar1 araciligiyla daha saglikli veri temini yoluna gidilmesiyle ¢éziilecegi diisiiniilmektedir.

PG5.5.5 kapsaminda; ISG ve Sivil Savunma mekanizmalari tek bir baslik altinda toplanmaya calisilmistir. Mevzuat komisyonunun degerlendirmeleri sonrasi Yonergenin tamamlanmasi ile sistem kurulumu gerceklesmistir.
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a. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri: Eskisehir Teknik Universitesi giiclii bir altyapiya, ileri
teknolojilerle donatilmis arastirma laboratuvarlarina ve geng, dinamik, nitelikli bir 6gretim
elemani ve arastirmaci kadrosuna sahiptir. Bu yetkinlikleri sayesinde tiim 6n lisans, lisans ve
lisanstistli programlarinda; bilgi, beceri ve davranis boyutlarinda 21 inci yiizyill becerileri
kazanmis, ¢agdas, nitelikli, sorgulayan, kritik diisiinebilen, 6grenmeyi 6grenmis ve degisen
kosullara uyum yetenegi yiiksek olan mezunlar yetistirme amaci ve birlikte basarma ilkesi

dogrultusunda egitim-6gretim hizmeti sunan yenilikgi bir tiniversitedir.

Zorluklar ULUSAL/KURESEL EGILIMLER!

Firsatlar

FAALIYET ALANI

Shamens PAYDASLAR

Programlar

FEDEK, MIAK Ulusal ve Uluslararat
MUDEK, Ortak Diploma
SPORAK, Programlan

Ogrenciler

Mezunlar EC'T'M—
P e OGRETIM Kamu Kuruluslar)
dari Galisanlar -
EKOSISTEMI A=lpliniersfast

Akademik YOK, YOKAK Programlar
Calisanlar

AU, ESOGU
Hazirhik

n
Dig Da E
Orgiin ve Uzaktan Programi \
Lisansustu
Programlar
Universite-Sektor -
Akademi Isbirligi Performans ve
Programlarn Donusumu
Yonlendirme
(varhklarve Riskler
dabhil)

Kurumsal
Liderlik

Yéneum Yapist
< 'y (yonetisim, is modeli,
Egitim— Egitim- Kaltir performans yonetimi)
Ogretim Ogretim
Stratejileri Politikasi

- -
Egitim—
Ogretim Amaci

YKS 2021 sonuclarina goére Eskisehir Teknik Universitesi fakiilte ve meslek
yluksekokullarinin kontenjanlar1 tiim boélimlerimizde ortalama %73,51 doluluk oramn

saglanmistir.

Eskisehir Teknik Universitesinde 2020-2021 akademik yili giiz ve bahar dénemlerinde
sirasiyla toplam 3.186 ve 3.477 ders ac¢ilmis olup, bu derslere sirasiyla toplam 700.285 ve 66.123
kayit yapilmistir. lgili akademik yilin yaz okulu déneminde ise toplam84 ders acilmis olup, bu

derslere lisansiistii egitim dahil 1331 6grenci kayit yaptirmistir.

2021-2022 akademik yilinda lisans programlarimizda acilmis olan cift anadal
programlarina kayith toplam 6grenci sayis1 78 olup, yandal programlarina kayith toplam 6grenci

sayis1 81'dir.

2020-2021 akademik yili giiz doneminde Lisansiistii egitim programlarinda ise 1.843'l

yuksek lisans ve 608’i doktora olmak tizere toplam 2.458 kayitli 6grenci bulunmaktadir.

2020-2021 akademik yilinda 123 6grenci 6grenim amacli, 49 6grenci ise Erasmus+ Staj

degisim programina katilmistir.
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&

2020-2021 akademik yilinda; Fen Fakiiltesi 5 6grenci, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 4
ogrenci, Mithendislik Faktltesi 21 6grenci, Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 68renci, Porsuk meslek

Yiiksekokulu 1 6grenci olmak iizere toplamda 32 6grenci Proje Tabanli Staj yapmuistir.

Onlisans programlarinin 2021 yih Yiikksekégretim Kurumlari Sinavi (YKS) taban ve tavan

puanlari Tablo 32 ve Tablo 33’te karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo 61. Porsuk MYO Programlarin Taban/Tavan Puani

PROGRAM 2020 2021 2020 2021
243,064 223,567 300,481 261,366
317,870 301,533 370,428 417,751

Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve 251,224 229,795 334,891 322,503
Dagitim

e e Lokroen Lekmalais 250,760 235,985 287,867 278,967
290,693 276,946 333,075 344,509

insansiz Hava Araci Teknolojisi ve 332,351 310,633 437,750 405,588
Operatorligi

Makine, Resim ve Konstriiksiyon 253,680 236,422 313,506 300,672
Grafik Tasarim 283,450 270,502 365,260 330,824
Yap1 Denetimi 236,114 221,372 293,286 288,559

Tablo 62. Ulastirma MYO Programlarin Taban/Tavan Puani

PROGRAM 2020 2021 2020 2021

Rayli  Sistemler  Elektrik  ve 282,296 255,887 389,686 310,693
Elektronik Teknolojisi

Rayli Sistemler Makine Teknolojisi 273,808 247,059 318,858 294,152
Rayl Sistemler Makinistlik 288,819 264,998 367,566 328,549
Rayli Sistemler Yol Teknolojisi 254,963 230,00053 302,053 266,524
Rayh Sistemler isletmeciligi 256,959 231,161 279,388 260,426
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 294,891 273,336 382,127 335,768
Ulastirma ve Trafik Hizmetleri 227,913 215,733 278,240 288,489
Lojistik 250,717 243,297 310,174 299,851

Lisans programlarinin 2021 yili Yiikksekégretim Kurumlar: Sinavi (YKS) taban ve tavan

puanlari ile en diisiik ve yiiksek basari sirasi Tablo 34-38’de sunulmustur.

Tablo 63. Fen Fakiiltesi Programlarin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi

BOLUM Taban Puan Tavan Puan Basari Sirasi Basarisi Sirasi
En Diisiik En Biiyiik

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Biyoloji 267,303 233,818 347,258 291,598 352.735 356.371 162.952 179.868
Fizik 260,050 222,060 340,585 265,222 381.065 383.069 173.285 243.156
Kimya 271,488 240,280 389,621 292,517 337.679 329.453 110.197 177.984
[statistik 267,719 241,715 293,105 309,449 351.162 323.505 272.223 147.061

Matematik 304,750 259,144 407,444 369,756  242.965 261.438 92.520 70.848
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Tablo 64. Miithendislik Fakiiltesi Programlarin Taban/Tavan Puani ve Basari Siralamasi
BOLUM

Bilgisayar
Miihendisligi

Cevre Mihendisligi
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
Endiistri
Miihendisligi
insaat Miihendisligi

Kimya Miihendisligi
Makine
Miihendisligi
Malzeme Bilimi

2020
469,834

284,082
453,833

441,119
344,546
354,519

420,029

338,728

4 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

2021
413,008

247,914
387,490

375,950
276,331
317,257

349,998

290,161

2020
485,250

330,497
473,652

455,730
399,965
403,262

441,227

439,062

2021
442,229

294,864
404,064

399,288
338,381
362,111

387,138

342,539

2020
37.868

297.426
51.238

62.334
167.056
152.593

80.834

176.273

2021
33.292

299.741
54.079

64.786
213.974
134.650

91.910

182.717

2020
25.801

190.287
34.795

49.599
99.744
96.551

62.231

64.144

Taban Puan Tavan Puan Basari Sirasi Basarisi Sirasi
En Diisiik En Biiyiik

2021
15.473

173.309
40.178

44.110
105.796
78.715

54.383

100.806

Miihendisligi

Tablo 65. Mimarlik ve Tasarim Fak. Programlarin Taban/Tavan Puani ve Bagari Siralamasi

BOLUM JELELRYIEN] Tavan Puan Basar1 Sirasi Basarisi Sirasi
I I O =l =
_ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
334,298 277,728 407,168 326,628 183.717  210.505 92.776 121.079
345343 287,438 399,133 384,352 165.868  188.307 100.532 56.898
416,480 342,141 498599 399,994  84.068  101.284 16.603  43.534

Tekstil ve Moda 266,214 238,263 336,412 304,781 468449  467.445 167.501 137.853
Tablo 66. avacnllk ve Uzay Bilimleri Fak. Programlarin Taban/Tavan Puani ve Bagari Siralamasi
En Diisiik En Biiyiik
_ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
429,730 364,179 456,404 412,408  72.241 76.560 48982 33.718
Bakim
416,168 351,235 453,589 374,877  84.368 90.485  51.450  65.809
ve Elektronigi
355,708 295910 403,511 329,417  119.165 163.920 31.954 81.351
523,608 477,117 543,834 499,131 4523 4167 546 1.478

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin Hava Trafik Kontrol Boliimiine “Onkayit ve Ozel
Yetenek Sinav1” ile her yil 15 6grenci alinmaktadir. 2021 yilinda Ozel Yetenek Sinavina; Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekdgretim Kurumlar1 Siawi
(YKS)'na girip, Temel Yeterlilik Testi (TYT)'nden Ortadgretim Basar1 Puani (OBP) eklenmeden en
az 300 puan almis lise veya dengi okul mezunlarinin basvurulari alinmistir. Adaylarin T.C.
vatandasi olmasj, ilan edilen basvuru yas sinirini asmamasi, herhangi bir fiziksel engeli, konusma

bozuklugu, dilde pelteklik ve gizli kekemelik, isitme kaybi, renk korligi vb. engelinin
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bulunmamasi gerekmektedir. Basvuru kosullarini saglayan adaylar Hava Trafik Kontrolorligi
meslegine uyumluluk testlerini kapsayan se¢me sinavlarina alinmaktadir. Sinavlar sonunda
adaylarin OBP, TYT ve Ozel Yetenek Sinav Puanlan dikkate alinarak yerlestirme puanlar

hesaplanmaktadir.

Yerlestirme puanina gore kayit yaptirmaya hak kazanan 15 asil aday belirlenmektedir.
2021 yilinda kayit yapma hakkini kazanan ilk 15 adaya ait OBP eklenmeden en yiiksek TYT puani
392,674 olup en diisiik TYT puani ise 301,41800 puandir. Bu adaylarin kayit esnasinda ICAO

Annex-1, liglinci sinifa uygun saglik raporlarini teslim etmeleri gerekmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 2021 yilinda yapilan Ozel Yetenek Sinavina Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Boliimii icin OSYM tarafindan yapilan YKS'’ye girip TYT'de OBP eklenmeden ilk
800.000’in icerisine giren, Antrenérliik Egitimi ve Rekreasyon programlari icin ise Ol¢me, Secme
ve OSYM tarafindan yapilan YKS’ye girip, TYT’den OBP eklenmeden en az 150 puan almis lise veya

dengi okul mezunlarinin bagvurulari alinmistir.

Tablo 67. Spor Bilimleri Fakiiltesi Programlarin Taban/ Tavan Puani ve Basari Siralamasi

BOLUM Taban Puan Tavan Puan Basar1 Sirasi En Basarisi Sirasi En
Diisiik Biiyiik

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Spor Yoneticiligi 283,837 243,550 317,442 290,995 366918 426.471 225.706 179.945
Rekreasyon 203,878 269,580 586.030 268.123

2021-2022 akademik yili giiz déneminde Universitemiz onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarina kayit yaptirmis olan kiz, erkek ve toplam 6grenci sayilari Tablo 39'da, bu
programlarin OSYS kontenjanlart ile doluluk oranlari Tablo 40’da sunulmustur.

Tablo 68. 31.12.2021 Tarihi itibariyle Ogrenci Sayilar1 Tablosu

422 1162 1584
289 1133 1422

Lisans Toplam 3.985 5.501 9.486

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Sanatta Yeterlilik)

Lisansiistii Egitim Enstitiist (Yiiksek Lisans) 764 1.079 1.843

Lisansustii Egitim Enstitiisii (Doktora) 257 351 608
1.027 1431 2458

GENEL TOPLAM 5.723 9.227 14.950
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Tablo 69. 2021-2022 Ogretim Yil Ogrenci Kontenjanlari ve Kontenjanlarin Doluluk Oram Tablosu
BIRIMIN ADI 0syYs KAYIT OLAN DOLULUK BOS KALAN
KONTENJAN ORANI %

Porsuk Meslek Yiiksekokulu 558

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 562 504 58
89,67

Onlisans Toplam 1.120 1.049 93,66 61
Lisans

Fen Fakiiltesi 299 299 100
Havacilik ve Uzay Fakiiltesi 217 209 96,31 8
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 329 322 97,87 7
Miihendislik Fakiiltesi 617 580 94 37
Spor Bilimleri Fakiiltesi 184 140 76,08 44
Lisans Toplam 1.646 1.550 94,16 96

Lisansiisti

Lisansustii Egiti itisi 1950 868 4451 1082
Genel Toplam 4716 3467 73,51 1239

2021-2022 akademik yilinda Universitemizde kayith olan uluslararasi dgrenciler ile
devlet, KHK ve YOK burslusu égrencilerin uyruklarina gore dagilimi Tablo 41’de, 2020-2021
akademik y1l1 giiz déneminde mezun olan uluslararasi 6grencilerin program bazindaki sayilari ise

Tablo 42’de sunulmustur.

Tablo 70.2021-2022 Ogretim Yili Uluslararas1 Ogrencilerin Uyruklarina Gére Dagilimi

BURSLUSU
6 16 - 22
4 - : 4
- 1 - 1
9 4 : 13
- 1 - 1
1 - : 1
1 - 1
: 1 : 1
17 - 17
: 4 : 4
- 1 - 1
- 1 : 1
1 - 1
- 2 : 2
1 3 - 4
- 2 : 2
4 - 4
4 2 1 7
- 1 - 1
: 1 : 1
- 2 - 2
- 3 : 3
1 2 - 3
8 1 : 9
1 - - 1
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Tablo 70 (devam). 2021-2022 Ogretim Yili Uluslararasi Ogrencilerin Uyruklarina Gore Dagilimi

BURSLUSU
Iran 10 7 = 17
Japonya 1
Karadag -
Kamerun -
Kazakistan 4
Kenya -

Kirgizistan 1
Kongo -
Kosova -

Liibnan -
Misir 4
Moldova 1

NWNDNRFRRPRPNRER WR PP
1

Moritanya -
Mozambik o
Myanbar
Nijerya
Ozbekistan

S
Ul R W RPN
0

Pakistan
Romanya
RUENE
RURE
Sirbistan =
Somali 1
Sudan

Suriye 15
Tacikistan 1
Tunus -
Tiirkmenistan 3
Togo -
Uganda -
Ukrayna

Urdiin 1
Yemen 4
Yunanistan 13
Zimbabve -
TOPLAM 120 126 2

[Er
N
'

N
0 0
PR WWRrRPANWON R R NNRONWRPEPNROWNNRL,NNRNR R P

R NONWRRRNNO R A B
.

= ~
Sl ~
5]

9]

N
RN
(=]

Tablo 71.2020-2021 Akademik Yili Mezun Ogrenci Sayilar1 Tablosu

2019-2020 2019-2020 2020-2021
Meslek TOPLAM TOPLAM TOPLAM
Yiiksekokulu

Porsuk Meslek

Vilkeokokuly 82 215 297 89 186 275 110 265 375
Uepimmre  LissiE 98 276 374 84 300 384 112 441 553
Yuksekokulu
180 491 671 173 486 659 222 706 928
_ 2019-2020 2019-2020 2020-2021
Fakiilte TOPLAM TOPLAM TOPLAM
Fakile | KiZ | ERKEK | | W | GECEE | TECLACY | (97 || BRRG | TERLA |
Fen Fakiiltesi 91 46 137 43 93 136 134 61 195
tamealilc we |z 23 122 145 30 103 133 36 92 128
Fakiiltesi
AT IR e DRRENE |y 54 225 147 54 201 154 68 222
Fakiiltesi
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Tablo 71 (devam). 2020-2021 Akademik Yili Mezun Ogrenci Sayilari Tablosu
394

kel 191 224 415 158 209 367 159 235
Fakultesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
Toplam 521 544 1.065 433 523 956 544 544 1088

2019-2020 2019-2020 2020-2021
Enstitiiler TOPLAM TOPLAM TOPLAM
B | KIZ_| ERKEK | TOPLAM | KIZ | ERKEK | TOPLAM |
91

L L ) 154 285 120 211 150 209 359
Enstitiisi

Ulastirma Bilimleri
Enstitiisu
Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisu

Toplam 131 154 285 91 120 2101 150 209 359
GENEL TOPLAM 739 1.070 1.809 697 1.129 1.826 916 1459 2375

45 98 143 55 64 119 61 88 149

100/2000 YOK Doktora Burs Programi kapsaminda Universitemizin doktora programlarina

tahsis edilen bursiyer 6grenci sayilari ile dncelikli alanlar Tablo 43’de sunulmustur.

Tablo 72.100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar ve Bursiyer Ogrenci Sayilar

PROGRAM ALT ALAN OGRENCI SAYISI
ADI 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Akilli ve Yenilikgi
Malzemeler 1 2 2 1 i i 3
OAZCENRTONN Akl ve Yenilikgi _ i 1 : ) i 1
Malzemeler
TEMEL iS_LEMI_fER VE Hidrojen ve Yakit 1 1 4
TERMODINAMIK (DR) Pilleri i ) ) )
UCAK GOVDE-MOTOR Hidrojen ve Yakit _ _ 1 _ _ _ 1
BAKIM (DR) Pilleri
KIMYASAL Hidrojen ve Yakit
TEKNOLOJILER (DR) Pilleri - - 1 - - -
MIMARLIK (DR) Mimarlk 1 4 6 - = 3 17
ELEKTRONIK (DR) Optik, Elektrooptik ) i 2 } 3 : 2
(INGILIZCE) ve Fotonik
ENDUSTRI Optik, Elektrooptik 1 1
MUHENDISLIGI (DR) v Fatemik : ) ) i )
UZAKTAN ALGILAMA Uzaktan Algilama ve
VE COGRAFI BILGI Cografi Bilgi 4 3 3 = - 1 10
SISTEMLERI (DR) Sistemleri
ENDUSTRI Yapay Zeka ve
MUHENDISLIGI (DR) Makine Ogrenmesi - - 3 2 - - 3

Siamlot SR R N N I

(DR) (INGILIZCE) Sistemleri

Akilli ve Yenilikei : 1 _ ) : ) 1
Malzemeler

Hidrojen ve Yakit i 1 ) ) . } 1
Pilleri

Optik, Elektrooptik i 1 ) ) ) 1 1
ve Fotonik
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Tablo 72 (devam). 100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar: ve Bursiyer Ogrenci Sayilari

PROGRAM ALT ALAN OGRENCI SAYISI

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

ELEKTROMANYETIK Optik, Elektrooptik
ALANLAR VE ve Fotonik
MIKRODALGA TEKNIGi
DR) (i
DR
iklim Degisikligi 1 1 . 1 . . 3

ANALITIK KIMY. Akilli ve Yenilikei

(DR) Malzemeler 1 - } . ) . 1
MATEMATIKSEL FIZIK Akilli ve Yenilikgi 1 1
(DR) Malzemeler i i i i i

ENDUSTRI Endiistri

MUHENDISLIGI (DR) Miihendisligi

(Yoneylem 5 = - - - - 5
Arastirmasi; Tedarik

Zinciri Yonetimi)

KIMYASAL Polimer Bilimi ve 2 ) ) _ _ _ 2
TEKNOLOJILER (DR) Teknolojisi
FiZIKOKIMYA (DR) Polimer Bilimi ve
s 1 - - = = = 1
Teknolojisi
Sensor Teknolojileri
1 - - - - - 2

KATIHAL FiZIGi (DR) Sensér Teknolojileri 1 3 ; i . . -

UZAKTAN ALGILAMA iklim Degisikligi
VE COGRAFI BILGI 1 - - = - = -

SISTEMLERI (DR

CEVRE BILIMLERI (DR) [INIO NSt ISIl

1 - - 1 - - -

YAPI (DR) Ingaat Miithendisligi

(Yapy; Yap1 1 ) ) ) : ) )

Malzemeleri; Yapim

Yonetimi)
VENIRINWAVIESAOINI insaat Miihendisligi 1 - = = = - -

(Yapy; Yap:

Malzemeleri; Yapim

Yonetimi)
VO RR IV (IH)8 Nanobiyoteknolojik 2 2 - - - 8 .
(DR) Giidiimlii ilaglar
EKOLOJI (DR) Yenilenebilir Enerji - - - 2 - - .

Kaynaklar1 /

Teknolojileri (Giines

Enerjisi, Riizgar

Enerjisi, Jeotermal,

Hidrogtic)
UYGULAMA_LI Yeni Nesil - - = = - o -
MATEMATIK (DR) Kompozitler ve Cok

islevli Nanokompozit

Malzemeler
TEMEL ISLEMLER VE Yeni Nesil - - - o - o -
QNI SIINEE Kompozitler ve Cok

islevli Nanokompozit

Malzemeler
KIMYASAL Yeni Nesil - - - - - - -
TEKNOLOJILER (DR) Kompozitler ve Cok

islevli Nanokompozit

Malzemeler
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Tablo 72 (devam). 100/2000 YOK Doktora Burs Oncelikli Alanlar: ve Bursiyer Ogrenci Sayilari

PROGRAM ALT ALAN OGRENCI SAYISI

ADI
GENEL BIYOLO]Ji (DR) Nonobiyoteknolojik = = = - - - -
Giidiimlii ilaglar

W QEIX)ITBINE  Nonobiyoteknolojik - = - - - : :
(INGILIZCE) Giidiimlii flaglar

INTNRGN IS CIAZNOINI  Sensor Teknolojileri - = s 5 5 o -

MALZEME BILIMI VE Yeni Nesil - = B 5 - o 8
MUHENDISLIGI (DR) Kompozitler ve Cok

Islevli Nanokompozit

Malzemeler

OAERNRVIRINDIIM Yeni Nesil o - o - - - -
Kompozitler ve Cok

islevli Nanokompozit

Malzemeler

PROSES VE REAKTOR Koruyucu Tibbi - - - - 1 - -
(ORI IIR IOV Koruyucu Tibbi - - = = 1 - -

MIMARLIK (DR) Akilli Enerji - - - - 1 - =
Sistemleri

MIMARLIK (DR) Uzaktan Egitim - - - - 3 = s
Uygulamalari

ISTATISTIK TEORISI Yapay Zeka ve - - - 1 - = =
(DR) Makine Ogrenmesi

TEMEL ISLEMLER VE Akilli ve Yenilikei = = = 2 = = 2
TERMODINAMIK (DR) [V EN IS e

NANOTEKNOLOJI (DR) [ZASINRER G - - - 1 - 1 4
(INGILIZCE) Malzemeler

GENEL TOPLAM 162

2020-2021 Ogretim Yilinda YOK Tarafindan Acilmast Uygun Gériilen Anabilim Dali Ve Program

Listesi:

Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Kurulmast ve bu Anabilim Dalina bagl,

e Lojistik Yonetimi Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
2021-2022 Ogretim Yilinda Acilmas planlanan Anabilim Dali Ve Program Listesi:

Matematik Anabilim Dalina bagli,

e Matematik Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
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Rekreasyon Anabilim Dali kurulmasi ve bu Anabilim Dalina bagli,
e Rekreasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi

e Rekreasyon Doktora Programi

lletisim Anabilim Dali kurulmasi ve bu Anabilim Dalina bagl,

e Yeni Medya ve Iletisim Tezli Yiiksek Lisans Programi acilmasi

e Yeni Medya ve letisim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmasi

Disiplinlerarasi Tasarim Anabilim Dali kurulmasi ve bu Anabilim Dalina bagli,

e Disiplinlerarasi Tasarim Arastirmalari Tezli Yiiksek Lisans Programi

Fen Fakiiltesi Fizik Boliimiine bagli,

e Niikleer Fizik Anabilim Dali kurulmasi
Cift Diploma Programi:

e Eskisehir Teknik Universitesi ile Western Michigan University Miitevelli Heyeti, ABD
arasinda Endistri Miihendisligi ile Endiistri ve Girisimcilik Muhendisligi alanlarinda

uluslararasi Cift Diploma Programu tesisine iliskin protokol gerceklestirilmistir.

Program Isim Degisikligi

Acik Olan Programin Adi Yeni Adi
Spor Yonetimi ve Rekreasyon (YL) Spor Yonetimi (YL)
Spor Yonetimi ve Rekreasyon (DR) Spor Yonetimi (DR)

2021-2022 Akademik Yilinda Acilan Disiplinlerarast Yandal Sertifika Program Listesi:

1. Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii is Analitigi (Disiplinlerarasi) Yandal Programi

2. Fen Fakiiltesi Biyoloji Boliimii Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) Savunma
(Disiplenlerarasi) Yandal Programi

3. Fen Fakiltesi Fizik Boliimii Nanobilim (Disiplinlerarasi) Yandal Programi

4. Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimi Mekatronik (Disiplinlerarasi) Yandal
Programi (%30 Ingilizce )*

5. Miithendislik Fakiiltesi Kimya Mihendisligi Bolumii Siirdiirilebilir Temiz Enerji
(Disiplinlerarasi) (%30 ingilizce )*

6. Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolimii Otonom Araglar
Teknolojisi (Disiplinlerarasi) Yandal Programi (%30 Ingilizce )*

7. Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Béliimii Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

(Disiplinlerarasi) Yandal Programi (%30 Ingilizce )*
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8. Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Yazilim ve Optimizasyon
(Disiplinlerarasi) Yandal Programi (%30 Ingilizce )*
2021-2022 Akademik Yilinda A¢ilmasi Planlanan Disiplinlerarasi Yandal Sertifika Program

Listesi:

1. Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii Motor Teknolojileri (Disiplinlerarasi)

Yandal Programi (%30 Ingilizce)

Uzaktan/Karma Egitim Hizmetleri: 2020 yilinda Pandemi ilan edilen Covid-19 ile
birlikte acil uzaktan egitime gecis siirecinde liniversitemizin hizla uyumunun saglanmasina,
sturecin etkili ve verimli bir bicimde devam ettirilmesine katkilar sunmustur. Dolayisiyla,
ESTUZEM bu yeni siirecte tiim 6grenci ve 6gretim elemanlarina uzaktan egitim siiregleriyle ilgili
teknik ve akademik destek saglamay1 dncelikli hedef olarak belirlemis olup, liniversite biinyesinde
ylz ylize yiiriitiilen tim program ve derslerin 6grenme yonetim sistemine aktarilarak dijital

ortamda gergeklestirilmesine imkan saglanmistir.

2021 yilinda da calismalarina devam eden ESTUZEM, yil igerisinde uzaktan egitim
siireclerine aktif destek vermeyi stirdiirmiistiir. Bu baglamda, 6grenme yonetim sistemi, uzaktan
egitimde degerlendirme stiregleri ve canli ders platformlarinin kullanimi vb. konularda destek
amach ¢esitli kilavuzlar hazirlamis; e-posta ve telefon araciligiyla iletilen taleplerin karsilanmasi

ve sorunlara ¢6zlim iretilmesi konusunda gerekli aksiyonlar1 almistir.

2021-2022 egitim-68retim yilinda derslerin yiiz yiize ve/veya harmanlanmis olarak
yuriitiileceginin ilan edilmesi sonrasinda, ESTUZEM gerekli destegin saglanmasina yonelik
calismalar yiiriitmiistiir. Bununla birlikte, kendi blinyesinde ve farkli birimler ile ortak calismalar
yaparak, cesitli alanlardan ¢ok sayida 6gretim elemani ve 6grenciye egitimler verilmesini saglamis
ve bilgi paylasimi gergeklestirmistir. Buna ek olarak uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans
programlarinin acilmasi ve yiiriitiilmesi siireclerinde teknik destek saglamistir. Cevrimici ortak
derslerin 0grenme yoOnetim sisteminde yiriitilmesi ve simnavlarinin organize edilerek

gerceklestirilmesi de ESTUZEM tarafindan saglanmstir.

Merkez 2021 yili igerisinde akademik personel ve 68rencilere yonelik 19 egitim programi
gerceklestirmis olup, 13 ortak dersin ¢evrimici yiiriitiillmesini ve Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans

Programlarinin agilmasi ve yiriitiilmesine destek saglamistir.

Ogrenci Degisim Programlar:: Universitemiz Uluslararasi iliskiler Birimi, 18.10.2018
tarihinde kurulmus olup, gorev, yetki ve sorumluluklar Uluslararasi iligkiler Birimi Yénergesi ile
belirlenmistir. Bu cercevede Uluslararasi iliskiler Biriminin temel faaliyet alanlari; Universitemizi

uluslararas1 platformlarda temsil ederek gerekli tanitim faaliyetlerine destek vermek,
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uluslararasilasma hedeflerine ulasmak amaciyla gerekli isbirliklerinin kurulmasini ve

zenginlestirilmesini saglamak, uluslararasi hareketlilik programlarini yiirtitmektir.

2018 yilindan bu yana Erasmus Programi altindaki hareketlilik siireclerini basarili bir
bicimde yiiriiten Universitemizin KA131 kapsaminda 19 program iilkesinden 73 tiniversite ile
160 kurumlar arasi anlagsmasi bulunmaktadir. KA171 (ortak iilkeler) kapsaminda ise 20 iilke ve

38 iiniversite ile toplam 203 anlasma mevcuttur.

2021 yilinda toplam Erasmus+ KA131 (program iilkeleri) ve KA171 (ortak iilkeler)
programlari kapsaminda 5 defa hareketlilik basvurusuna ¢ikilmis olup, bagvuru bilgileri Tablo 44-

45 yer almaktadir.

Tablo 73.2021 yi1li Erasmus+ KA103 Degisim Programlari Bagvuru Bilgileri

Bagvuru Tiiri flan Tarihi Basvuran Kisi Sayis1 Basvurusu Kabul
Edilen Kisi Sayis1

2020-2023 Staj Hareketliligi Bagvurusu

20.01.2021 233 191
2021-2022 Ogrenim Hareketliligi Giiz
Doénemi Bagvurusu 20.01.2021 477 360
2020-2023 Personel Hareketliligi
2020-2022 Liibnan -Azerbaycan-Rusya
Personel Hareketliligi Basvurusu
(KA107) 31.08.2021 3 3
2020-2022 Ukrayna - Cin Personel
Hareketliligi Basvurusu (KA107) 22.12.2021 Bagvurular devam Bagvurular devam

etmektedir.

Tablo 74.2020 Yili1 Degisim Programina Katilan Kisi Sayilari

Hareketlilik

Tiira

2019-1-TRO1-
KA103-064039

2020-2021 Giliz/Bahar
2021-2022 Giliz/Bahar
(ilan tarihi: 03.01.2020)

etmektedir.

“
45 341 -

- 2020-1-TRO1- 2020-2023 Giiz/Bahar 45 122 -
Staj KA103-080928 (Ilan tarihi: 20.01.2021)
2019-1-TRO1- 2020-2021 Giiz/Bahar 9 33 -
Staj KA103-067368 (Ilan tarihi: 24.08.2020)
(Bursa
Konsorsiyum)
Ogrenim 2020-1-TRO1- 2020-2021 Bahar 141 1234 1
KA103-080928 2021-2022 Giiz
(ilan tarihi: 20.01.2021)
Personel 2020-2022 Giiz/Bahar
egitim alma 2019-1-TRO1- (ilan tarihi: 21.09.2020) 6 35 3
KA103-064039
Personel ders 2020-2022 Giiz/Bahar
verme 2019-1-TRO1- (Ilan tarihi: 21.09.2020) 6 26 -

KA103-064039
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Tablo 74 (devam). 2020 Y1l Degisim Programina Katilan Kisi Sayilari

Hareketlilik Kontenjan Giden Gelen
Tiri

Personel ders 2020-2023 Giiz/Bahar

verme 2020-1-TRO1- (ilan tarihi: 01.02.2021) 8 27 3
KA103-080928

Personel ders 2020-2023 Giiz/Bahar

verme 2020-1-TRO1- (ilan tarihi: 01.02.2021) 3 18 ;
KA103-080928

Personel 2020-2022 Giiz/Bahar

egitim alma 2020-1-TRO1- (ilan tarihi: 31.08.2021) 3 3 }
KA107-084091

Personel ders 2020-2022 Giiz/Bahar

verme 2020-1-TRO1- (lan tarihi: 22.12.2021) 0 09 -

KA107-084091

1 Proje, 31 Mayis 2022 tarihinde sona erecektir.

2 Proje, 31 Mayis 2023 tarihinde sona erecektir. Oniimiizdeki akademik yilda da hareketlilikten faydalanmak adina

secilen 6grenciler bulunmaktadir.

3 Pandemi siirecinden etkilenen hareketliliktir. Proje, 31 Mayis 2020 tarihinde sona ermistir.

4 Proje, 31 Mayis 2023 tarihinde sona erecektir.

5 Hareketlilik icin secilen 6 kisi, 31 Mayis 2022 tarihine kadar hareketlilikten faydalanma hakkina sahiptir.
6 Hareketlilik icin secilen 6 kisi, 31 Mayis 2022 tarihine kadar hareketlilikten faydalanma hakkina sahiptir.
7 Hareketlilik icin secilen 8 kisi, 31 Mayis 2023 tarihine kadar hareketlilikten faydalanma hakkina sahiptir.
8 Hareketlilik icin secilen 3 kisi, 31 Mayis 2023 tarihine kadar hareketlilikten faydalanma hakkina sahiptir.

9 Hareketlilik basvurular1 devam etmektedir. Proje, 31 Mayis 2022 tarihinde sona erecektir.

Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan oOnlemler c¢ercevesinde Mevlana Degisim

Programlar1 2021 yilinda gergeklestirilmemistir.

Sundugu programlarin cesitliligi ve 6zgiinliigii ile Ulke genelinde tercih edilebilirlikte tist
siralarda yer alan ve uluslararasi taninirliga sahip olan programlari ile ESTU “Egitim” boyutunda

da uluslararasi nitelikte mezunlar yetistirmeyi oncelikli hedefleri arasinda gormektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin yapisal olusumu bu

hedefler dogrultusunda olusturulmus ve organizasyon semasi belirlenmistir.
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Egitim-Ogretim Organizasyon Semasi

——,
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b. Arastirma Faaliyetleri:

Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktérliigii (ALSD), Eskisehir Teknik Universitesi’'nin

misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, arastirma alanindaki yetenek ve

becerilerin uyum icinde gelismesini saglayarak Universitenin ulusal ve uluslararasi ortamlarda

iist siralarda yer almasini miimkiin kilacak nicelik ve nitelik agisindan st diizey arastirma ve

teknoloji ¢iktilar1 elde etmesine ve nitelikli arastirmacilar yetistirmesine destek olmak amaciyla

kurulmugtur. Universitemizde arastirma ekosisteminin yonetiminden ALSD sorumlu olup

yonetim modeli olarak yeni EFQM yaklasimi benimsenmistir.

Zorluklar
Firsatlar

Ogrenciler

N Mezunlz
Uluslararasilagnia ceuniar
Lisans

Programlal
greiiian Idari Calisanlar

Akademik

Calisanlar

Isbirligi Alart

Orgiin ve Uzaktan
Yuksek Lisans
Programlan

ULUSAL/KURESEL EGILIMLER

FAALIYET ALANI

PAYDASLAR
Kamu Kuruluslari

Ozel Sektor Kuruluslar
Ar-Ge
Tasanim Merkezler

ARASTIRMA
EKOSISTEMI

Universiteler

TUBITAK,
BEBKA,

Birim/Bolum Liseler

Dis Danisma
Kurulan

Doktora Arastirma

Fikri ve Sinai
ERC Malkiyet
Yonetimi

Mali Kaynaklara
Erisim Rekabeti

Yikici
Teknolojiler
Patent
Faydali Model
Marka/Tasan
m Tescili

Oncelikli

Alanlar *

Disiplinleraras Calisma Programlan Hrojcien Ptgg:‘r:;r:: :e
- Yonlendirme
Kurumsal ital Inovasyon (Varliklar ve Riskler
Liderlik RAtROnE Yerel ve Kuresel \, dahil)
/ Aragtirma Politikalari
o Yonetim Yapisi
Arastirma- / (yonetisim, is modeli,
Geligtirme Arast‘lrma— Arastima- Kultar performans yonetimi)
Amac Gelistirme Gelistirme
Stratejileri Politikas
Universitemiz arastirma faaliyetleri yiritildigii birimlere iliskin Arastirma

Organizasyon Semas1 olusturularak faaliyetler bagliklar halinde detayli sekilde asagida

aciklanmistir.
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Arastirma Organizasyon Semasi
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Teknopark Bolgesi Tahsisi: Universitemiz Kampiis ek alani icerisinde kalan 23.338,43
m2, 5 Kasim 2020 tarih ve 31295 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 3178 Cumhurbaskanlig
Karari ile Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ek alani olarak tespit edilmistir. ATAP A.S.
tarafindan yaptirilacak ve isletilecek olan Teknopark binalarindan kiralama yontemi ile hizmet

saglanabilecektir.

Arastirma Altyapilarinin idamesi Projesi: Arastirma altyapisi ile ilgili olarak “Mevcut
Arastirma Altyapisinin Etkin Kullanimim Artirmak ve Arastirma Altyapisimi ihtiyaclara Gore
Blylitmek” hedefi dogrultusunda merkezi laboratuvar kurulumu yerine mekansiz merkezi
laboratuvar anlayisi icerisinde farkli birimlerde yer alan cihazlarin ortak kullanima agilmasiyla
s6z konusu cihazlarin etkin kullaniminin artirilmasina yoénelik calismalara baslanmistir. Bu
amacla EsTEKIZ adi altinda arastirma amaglarimiza yénelik olarak yazdirilan bir program ile tiim
cihazlarin kapasite kullanim oranlar1 belirlenecek, izlemeler sonucunda kapasite kullaniminin
altinda kalan cihazlardaki problemler saptanarak ¢6ziime kavusturulacaktir. Kapasite iizerinde
kullanilan cihazlarin ise yenisi alinarak kapasite artirilacaktir. Benzer sekilde yeni cihaz alimi
yerine BAP projeleri araciligl ile disaridan hizmet alimlar1 gergeklestirilmesi tesvik edilecek,
hizmet alimlar1 belli miktarlar1 asan cihazlar satin alinarak {niversitemizin altyapisi
giiclendirilecektir. Alinacak program ile ayrica Universitemize disaridan gelen test ve analiz
numuneleri fiyat teklifi asamasindan fatura kesme asamasina kadar takip edilecektir. Bu
cercevede Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile goriismeler yapilarak 2021 biitgesine
2.500.000,00 TL tutarh projenin eklenmesi saglanmigtir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen Arastirma
Altyapilarinin lyilestirilmesi Projesi kapsaminda 2.500.000,00 TL. kaynak hazine yardimi olarak
aktarilmis ve buna karsilik Mithendislik Fakiiltesi envanterine kayith 12 cihaz i¢in 1.218.075,50
TL, Fen Fakiiltesi envanterine kayith 10 cihaz i¢in 1.130.037,11 TL. ve Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi envanterine kayith 1 cihaz icin 141.576,40 TL. olup toplam 2.489.689,01 TL harcama
yapilmistir.

Envanter kayitlarinda biiylik rakamlara ulasan cihazlar bu proje ile bakim onarimlar
yapilarak stratejik planimizda hem arastirma amacimiz i¢in hem de topluma hizmet amacimiz
kapsaminda koydugumuz hedeflere ulasmamizda ve kurumsal fayda saglamimizda 6nemli bir etki

etmistir.

2021 yilinda EsTEKIZ Programinin kullanilmaya baslanmasi ile birim yéneticileri hem
kendi birimleri envanterine kayitli cihazlarin kullanim raporlarina ulasabilmekte hem de kendi

kadrolarinda bulunan personelin kayith tiim cihazlardan yararlanma raporuna ulasabilmektedir.
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ESTEKIZ programina kayith olan ve envanter degeri 13.160.947,64 € olan 650 cihaz yil

icinde 341 kullanici tarafindan kullanilmistir.

Kullanilan program, kurum kiiltiiriimiize biiylik ugraslar sonucu uyarlanmis ve Stratejik
Planda 2 nolu amacimiz “Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari

tiretmek” icin belirlenen hedeflerimize ulasmada ilk adimi olusturmaktadir.

APS - ileri Prototipleme istasyonu Projesi: Advanced Prototype Station (APS) projesi
Avrupa Birligi- Tirkiye mali is birligi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
uygulanan IPA-II Rekabetci Sektorler Programi altinda biitcelendirilmis bir projedir. Eskisehir
Teknik Universitesi bu projede yararlanici olarak yer almaktadir. 2021 yilinda Advanced

Prototye Station (APS) proje binasina Inovasyon Fabrikasi ismi verilmistir.

ileri Prototipleme Merkezi projesi (APS), girisimcilere teknolojilerini gelistirmeleri ve
girisimcilik yeteneklerini artirmalari icin bir ekosistem saglayacaktir. APS, hem teknik destek hem
de teknik altyapi olarak hizmet vererek TRL 6'daki teknolojilere TRL 9'da ticarilesmeye hazir hale
gelmek i¢in cozliimler sunmayr amacglamaktadir. Bu sayede portfdydeki start-up sirketler,
ticarilestirme i¢in pazar gereksinimlerini karsilamak, {riinlerini ve hizmetlerini tamamlama

firsati1 kazanacaklardir.

Ileri Prototipleme Merkezi projesi, 1 merkez istasyon ve 4 destek istasyonunun bir arada
konumlandirildigi bir merkezdir. Merkez istasyonda yonetim ve toplanti faaliyetleri yapilacaktir.
Merkez istasyona baglh proje kapsaminda tanimlanan sektorlere gore 4 istasyon bulunacaktir. Bu
istasyonlar VR / AR, ICT, imalat ve gelismis malzemeler istasyonlar1 olarak belirlenmistir. Bu
destek istasyonlarinda ilgili sektérlerde KOBi'lere ve start-up'lara yonelik makine-techizat

kullanimi ve teknik destek faaliyetleri yiirttiilecektir.

Proje Binast lle Ilgili Yiiriitiilen Calismalar;

“Ileri Prototip Istasyonu” isimli projemiz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Rekabetci
Sektorler Programi altinda ytritiilmektedir. 2019 yili Eyliil ayinda bakanligin Design Review
Takiminin gerceklestirdigi ziyarete iliskin raporlar sunulmustur. Sunulan bu raporlarda talep
edilen bilgi ve revizyonlar ile cihazlara dair yerlesim semalar1 2020 yili Ocak ve Subat aylarinda

tamamlanarak Bakanlik proje danismanina sunulmustur.

Proje kapsaminda 2021 yilinda Teknik Yardim ve Tedarik Ihaleleri TC Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 blinyesinde ve Ankara’da TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nda Eskisehir Teknik
Universitesi tarafindan gerceklestirilmistir. iki ihale degerlendirme siireci toplam 6 ay siirmiis

olup, 2021 yili igerisinde bina teslim alinmistir. Yiiklenici tarafindan 30 ay siire ile verilecek olan
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teknik yardim hizmeti 2021/Aralik ayinda baslamis olup, egitimler IF’in farkli programlarina

katilan girisimci, StartUp ve KOBlere egitim, mentorliik, vb hususlarda verilecektir.

Teknik yardim ihalesini kazanan firma, 30 ay siiresince IF ekibine teknik yardim hizmeti
verecektir. Hizmet alimi 14 Aralik 2021 tarihinde baslamistir, 14 Mayis 2024 tarihinde
sonlanacaktir. Bu siirecte teknik yardim hizmeti altinda IF personeline farkl egitimler, IF’in farkl
programlarina katilan girisimci, StartUp ve KOBlere egitim, mentérliik, vb hizmetler verilmesi

ongorilmektedir.

Tedarik ihalesi IF’e cihaz alminin gerceklestirildigi ihale olup, 4 lotdan olusmaktadur.
Subat 2022 tarihinde Lot 1 cihazlarinin (Osiloskop, Vakum Karistirici, Ultra Saf Su Sistemi,
Ultrasonik Homojenizator, Yiksek Atimli Lazer) testleri basariyla tamamlanmis olup, cihazlar
teslim alinmistir. Lot 3 (3D Tarayici, Optik Takip Sistemi, Hareket Simiilasyon Platformu), Lot 4 (3
Adet Masaiistii 3 Boyutlu Yazici, Bliyiik Hacimli 3 Boyutlu Yazici, Regine 3 Boyutlu Yazici), Lot2
(Lazer Kesici, 5 Eksen CNC, CNC Torna-Freze, Balans Makinesi, Takim Tutucu Cihazi, Cift Tarafl
Ince Taslama Makinasi) altindaki cihazlarin 2022 yili igerisinde teslim edilmesi 6ngoriilmektedir.
2022 Haziran ayinda tiim cihazlarin testlerinin yapilip, tesliminin tamamlanmasi

ongorilmektedir.

Temmuz 2022 tarihinde inovasyon Fabrikasi cihazlarinin aktif bir sekilde kullanimi,
saatlik kullanim ticretinin 6denmesi dahilinde TR41 boélgesinden savunma sanayi haricinde

herkesin kullanimina ag¢ilmasi 6ngériilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri: Arastirma Universitesi olma yolunda Bilimsel Aragtirma
Projelerine kaynak olusturacak pay, lniversitenin yonetim kurulu karar ile %20 olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda 2021 yili biitcesinde 454.000,00 TL kaynak aktarilmis olup, toplam
1.981.605,23 TL olarak gergeklesmistir. Buna karsilik y1l icerisinde 255 islem yapilan projeler
icin toplam harcama 5.970.030,77 TL olarak gerceklesmistir.

Uluslararasi projeler (AB) icin 1.374.961,10 TL (143.264,91 Euro), dis kaynakl ulusal
projeler (TUBITAK) icin ise 7.516.334,63 TL harcama yapilmstir.

Oz kaynaklarimizla fonlanan projeler icin toplanan kaynak 1.981.605,23 TL olup,
harcamasi 5.970.030,77 TL, dis kaynakli projeler icin toplanan kaynak 17.456.425,27 TL olup,
harcamasi 8.891.295,73 TL dir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhg1 tarafindan desteklenen “Alt Yapilarin
Idamesi Projesi” kapsaminda yiiriitiilen proje icin 2.500.000,00 TL kaynak tahsis edilmis olup,
bunun 2.489.669,02 TL’si harcama olarak gerceklesmistir.
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Projelerin Dagilimlari;

Universitemiz biinyesinde yiiriitilmekte olan arastirma projelerinin dagilimlar1 Tablo

46’da yer almaktadir.

Tablo 75. 2021 Yilinda Bilimsel Arastirma Proje Sayilari

Proje 2021 Oncesi | Yil icinde Yil icinde Toplam Aktif Proje
Adr Gelen Aktif Eklenen Tamamlanan Sayisi
Projeler Projeler Projeler
1 Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce
Bagkanlig1
TUBITAK 21 22 43 4 43
3 Kamu Kurum ve 0 3 3 0 3
Kuruluslari
Avrupa Birligi 4 1 B 0 B
5 Bilimsel Arastirma 455 153 608 19 589
Projeleri
E SANTEZ Projeleri 0 0 0 0 0
7 Diger Uluslararasi 0 0 0 0 0
Projeler
- TOPLAM 481 179 660 23 641

Bilimsel Arastirma Projeleri sayisina 2021 yili icinde 19 proje sonuglanmis, 150 yeni proje
eklenerek aktif proje sayis1 586 olmustur. Projelerin birimlere gore sayilari ve biitce dagilimlari

Tablo 47’de sunulmustur.

Tablo 76. 2021 Yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca Desteklenen Bap Projelerinin

2021 YILI PROJE SAYISI 2021 YILI BUTGESI (TL)

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak. 31 792.722,00
Spor Bilimleri Fakiiltesi 33 416.579,00
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 20 704.379,00
Porsuk MYO 16 365.002,00
Ulastirma MYO 5 175.054,00
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti 12 312.102,00
Fen Fakiiltesi 166 3.654.848,00
Miihendislik Fakiiltesi 318 8.684.468,00
ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 7.563.656,00
GENEL TOPLAM 589 22.668.820,00
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2021 yilinda yeni agilan Bilimsel Arastirma Projelerinin sayis1 153 olup, biitcesi

2.775.859,00 TL'd1r.
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TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisina 2021 yilinda 22 yeni proje eklenerek say1
43 olmus ve 4 proje 2021 yili icerisinde sonu¢lanmistir. Yeni projelerin birimlere gore sayilari ve

biitce dagilimlar1 Tablo 48’'de sunulmustur.

Tablo 77.2021 Yilinda Tiibitak Tarafindan Yeni Proje Olarak Desteklenen Projelerin Birimlere Gore
Sayilar ve Biit¢e Dagilimlar: Tablosu

PROJENIN DESTEKLENDIGi BIRiM PROJE SAYISI BUTCESI

AB tarafindan desteklenen projelere 2021 yili icinde 1 yeni proje daha eklenerek sayis1 5

olmus ve birimlere gore sayilari ve biitge dagilimlari Tablo 49’da sunulmustur.

Tablo 78. 2021 Yilinda AB Tarafindan Desteklenen Projelerin Birimlere Gore Sayilar1 ve Biitce

Dagilimlar: Tablosu
Proje No Proje Fakiilte Ad1 Projenin Ad1 Projenin Projenin Toplam
Yiiruticisi Baslama Bitis Tarihi Proje
Tarihi Destegi
EURO

1 EUM/C/  Prof.Dr.Aynur  Mihendislik  "Third Continuous Development 1.03.2017 28.02.2022 113.954
85/16/D  SENSOY Fakiiltesi and Operations Phase (CDOP-3)
0C/15 SORMAN of the Eumetsat Satellite

Applications Facility on Support
to Operational Hydrology&Water
Management (H-SAF)"
408540-  Dr.0gr.Uy. Havacilik ve Skill:Skilligg.ups killing and 1.01.2020 31.12.2022 888.105
EPP-1- Ugur TURHAN Uzay Bil. Fak.  reskilling in the future air
2019-1- transport
IT-
EPPK2-
SSA

3 894616-  Dr.0gr.Uy. Havacilik ve Future All Aviation Cns 1.07.2020 31.12.2022 1.850.500
fact- Ugur TURHAN Uzay Bil. Fak.  Technology (fact)
h2020-

SESAR-

2019-2

2020-1- Prof. Dr. Omer Miihendislik Development of Education 31.12.2020 30.08.2023 196.350,00
TRO1- Mete KOCKAR Fakiiltesi Modules for Safety Critical Euro
KA202- Railway Operation Systems

093028 (DEM-SACROS)

5 2020-3- Prof. Dr. Tahir Miihendislik  Youth Based Entrepreneurship 1.02.2021 31.01.2023 154.515,00
TRO1- Hikmet Fakiiltesi Network of Unmanned Aerial Euro
KA205- KARAKOC Vehicle Industry and
097091 Technologies (Y-Benoit)

GENEL TOPLAM 3.203.424,00

Kamu kurum ve kuruluslarinca desteklenen proje sayisi 3 olup, ayrintilara iliskin bilgiler

Tablo 50 ‘de yer almaktadir.
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&

Tablo 79. 2021 Yilinda Kamu Kurum Ve Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projelerin Birimlere
Gore Proje Sayilari ve Biitce Dagilimlar: Tablosu

PROJE PROJE PROJE ADI PROJE BASLAMA BITIS
NUMARAS | YURUTUC ODENEGI TARIiHI TARiHI
I Usu
TR41/21/ Miihendislik Eskisehir kalibrasyon ve 1.783.667,97 24.06.2021 24.06.2023
YV/0021 Tolga Fakiiltesi Ol¢iim Teknolojileri
(BEBKA) YASA Uygulama ve Arastirma
Merkezi Kurulumu
UDAP-C- Gokhan Miihendislik 210.000,00 01.07.2021 01.07.2023
21-35 OZDEMIR Fakiiltesi Egri Yiizeyli Stirtiinmeli Bir
(AFAD) Sismik izolatériin Farkli

Yiikleme Kosullar1 Altinda
Siirtiinme Ozelliklerindeki
Degisimin Belirlenmesi
2020-4596 Muhittin Fen Fakiltesi Anti kanser ilag Rituximabi 845.630,07 02.07.2021 02.07.2023

(TUSEB) ARSLANYO Pargalayan Proteaz
LU Enzimleriin Tetrahymena
Thermophila
Sekretomundan

Belirlenmesi

2021 y1li Bilimsel Arastirma Komisyonunca desteklenen projelerin biitce gelir ve giderleri

Tablo 51.‘de sunulmustur.

Tablo 80. Bilimsel Arastirma Projeleri Gelir ve Giderleri
2021 Yihh 2021 Yili 2021 Yili

Kabul Edilen Biitce Gerceklesen Gelir Gergeklesen
Odenegi Toplami Harcama

03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 179.000,00

1.206.605,00 3.775.946,57
05 - Cari Transferler 500.000,00 332.120,27
06 - Sermaye Giderleri 275.000,00 275.000,00 1.861.963,93

BUTCE TOPLAMLARI 1.981.605,23 5.970.030,77
454.000,00

YOK Burs Destekleri

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan 100/2000 YOK Doktora bursu olarak 162 égrenci, YOK
Destek bursu olarak 15 6grenci ve yurtdisindan gelecek yabanci uyruklu 6grencilere saglanacak
desteklerden 2 6grenci yaptigl arastirma faaliyetleri i¢in 2.853.859,00 TL destek almis ve buna
karsilik 2.510.860,80 TL harcama yapilmistir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda kadrolu ve kurum dis1 gelen olmak iizere

38 6grenci i¢in 104.272,71 TL harcama gerceklesmistir.
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Yayinlar

2021 y1higerisinde yapilan calismalarda, Eskisehir Teknik Universitesi baghgi altinda Web
of Science sitesinde yayimlanan 447 yayina ulasilmistir. Yaymn sayilarinin yil olarak

karsilastirmasi alttaki resimde gosterilmistir.

Y1l icinde gerceklesen ogretim eleman: basina diisen yayin sayilari ve bilimsel yayin

puanlari Tablo 52’da sunulmustur.

Tablo 81. Yayin Sayilari Bilimsel Yayin Puanlar:

278 393

021
41% 447 14%

Yillik yayin sayis1 (Web of Science)

SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin 241 322 34% 385 20%
sayisl

Ogretim eleman1 basina diisen yillik yayin 0,39 0,49 26% 0,65 33%
sayis1

Ogretim iiyesi basina diisen yillik yayin sayisi 0,76 0,98 29% 1,08 10%

Ogretim iiyesi bagima SCI, SSCI ve A&HCI 0,66 0,8 21% 0,93 16%
endeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayisi

Ogretim iiyesi basina uluslararasi is birligi ile 0,13 0,16 23% 0,302 89%
yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerdeki yayin sayisi

Bilimsel yayin puani * 2,32 2,67 15% 2,82 6%
(* her bir yayin i¢in ilgili dergi giincel etki
faktorleri toplami / toplam yayin sayisi)

c. Topluma Hizmet Faaliyetleri:

Toplumsal Katki Stratejisi: Kurumumuz, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu
hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir

sekilde yiiriitmelidir.
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Surdurulebilir
= e = Deger Yaratma:
Zorluklar ULUSAL/KURESEL EGILIMLER bugiin ve
Firsatlar — gelecekte
FAALIYET ALANI
PAYDASLAR
Sanayi ve Teknoloji
Ogrenciler Bakanlig Havacilik
Hizmetleri
ALY Sivil Havacilik G.M.,
S Devlet Hava Meydanlan |.
Lisanslanmis 1y Cansanar TOPLUMA eviettava fe
Faydali - HIZMET URAYSIM D“”'SV’E“”"“
Model/ Glel L] i
Marka/ Calisanlar EKOSISTEMI SAM A.S. Test
4 Hizmetleri
Tasanm Birim/Balim Is Diinyast,
Dis Danisma STKlar
Kurullari UmversxreleIMM, ANATEK  Liseler G
Sertifika AS AS. Izolator Test
Egitimleri Teknopark Hizmetleri —
Surduralebilir
Bilimi sportif  Ekokampus Performansve
Sevdirme Hizmetler Hizmetleri Donusumu
_ Faaliyetler Yonlendirme
Kurumsal i (Varliklar ve Riskler
Liderlik y A dahil)
w \ -
» Yonetim Yapisi
Topluma < T Kl (yénetisim, is modeli,
Hizmet Amaci Topluma Topluma ultur performans yonetimi)
Hizmet Hizmet
Stratejilen Politikast

Toplumsal Katki Kaynaklari: 2021-2025 donemi Stratejik Planimizda topluma hizmet

politikamiz;

o Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal
kalkinmay1 destekleyecek sekilde yonetmek,
o Universitemizin imkan ve yetkinliklerini bilimin topluma tamtilmasi, farkindahigin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi icin kullanmaktir.

Universitemizin topluma hizmet kaynaklari, altyapi ve donanimlar ile alaninda
uzmanlasmis girisimci insan kaynagidir. Fakiiltelerde, arastirma uygulama merkezlerinde,
arastirma laboratuvarlarinda ve altyapimizin uygun oldugu tiim birimlerde topluma hizmet
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemiz bu kapsamda yapilan ¢alismalar giiclii yonii olarak
gormektedir. Universitemizin kendi faaliyet alanlarinda gerceklestirmis oldugu topluma hizmet

uygulama ornekleri asagidaki basliklar altinda gruplandirilmis ve sunulmustur;

e Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri,

e Egitim, Danmismanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar,

e Arastirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar1 (AR-GE Danismanligi),

e Altyapr Kaynakli (Havaalani, Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz
Hizmetleri vb.) Topluma Hizmet Uygulamalari,

e Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari.

Bu kapsamda faaliyet gosterecek olan birimlerimize iliskin Universitemiz Topluma Hizmet

Organizasyon Semasi olusturulmustur.
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri:
Universitenin sahip oldugu tesisler toplumsal katki kaynag: olarak fark yaratmalar agisinda
onemlidir. Bu tesislerimizle ilgili ayrintili bilgi ve katki faaliyetleri Altyap1 Kaynakli Toplumsal
Katki boliimiinde verilmistir. Hasan Polatkan Havalimani Eskisehir ve yoresinin hava ulastirma
gereksinimini karsilayan ve yurtdisindaki isci trafigi ile hac ve umre trafigine hizmet veren
yegane sivil havaalanidir. Dolayisiyla havaalaninin varligi ve uluslararasi ucuslara agik tutulmasi
Universitemiz icin bash basina bir toplum hizmeti olarak gériilmektedir. Universitemiz, son
derece zor ve emniyet gerektiren havalimani isletmeciligini gerceklestirmekte ve bir uluslararasi
havalimanini isleten tniversite olarak Diinya iizerinde 6rnek gosterilmektedir. Havalimanimiz
ayni zamanda orgiin egitim ve arastirma faaliyetleri icin de kullanilmaktadir. Havaliman,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin basta Pilotaj (Dilinya iizerinde iicretsiz pilot yetistiren
ender iiniversitelerden biridir.)olmak iizere tiim boltimleri i¢in bir uygulama alani olarak hizmet
vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlar1 havaalaninin ilgili boliimlerinde gergeklestirilmektedir.
Bunlarin yaninda THY, Emniyet Miidiirligii gibi kuruluslarin pilotlar1 da Fakiilte tarafindan
verilen egitimlerden faydalanmaktadir. Havalimani ayni zamanda, ulusal ve uluslararasi
diizeyde projeler ile gerek lisans gerekse lisanstistii diizeydeki tez calismalarina uygulama alani

sunmaktadir.

Hasan Polatkan Havalimaninda, bir¢ok havaalanindan farkli olarak yolcularimizdan
otopark tlicreti alinmamaktadir. Ayrica hareket kabiliyeti kisith yolcular ve havaalanina gelen ve
kisa slirede terminale ulasmayi hedefleyen engelli yolcularin otopark sahasindan rahatlikla
terminale ge¢melerini olanak saglamak amaciyla, terminal girisine en yakin yerlerde standartlara
uygun olarak 4 adet otopark alani tahsis edilmistir. Gorme 6zirli ya da kismi goriise sahip
yolcularin inme-binme noktalarindan terminale erisimlerini saglayacak sekilde hissedilebilir
yluzeyli yollar yapilmis ve Engelli Danisma Masasi kurulmustur. Engelli yolculara ihtiyac
durumunda yardim edecek refakat¢i personel bulunmaktadir. Bireysel hareket eden engelli
yolcularin terminale giris ve ¢ikisini kolaylastirmak amaciyla terminal binasi 6niine inme ve
binme noktasi belirlenmis ve ilk yardim cagri butonu konulmustur. Ayrica bu noktalar
hissedilebilir ytlzeylerle terminal girisine baglanmistir. Terminalin gelen ve giden yolcu
salonlarina birer adet harici telefon konulmus, yolcular tarafindan rahatlikla kullanilabilmesi

amaciyla 90 cm yiiksekligine getirilmis, engelli telefonu olduguna dair isaretlemeler yapilmistir.

Hasan Polatkan Havalimani Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi arag ve techizatlariyla
havalimani acil durumlarina midahalede gorev almaktadir. Ayrica sehir ve orman itfaiye
birimlerine ihtiya¢ halinde destek vermektedir. Mobil Kriz Merkezi telsiz, bilgisayar, yazic vb.
ekipmanla donatilmis olup bu merkez sehirde meydana gelen herhangi bir acil durumda da

kullanilabilecektir.
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Egitim, Danismanlik, Altyap1 ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalart:
Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenérliik Egitimi Boliimii ile Genglik ve Spor Bakanhigi
Spor Egitimi Dairesi Baskanlig1 arasinda ytriitilmekte olan isbirligi kapsaminda tilkemizdeki
tim antrendrlerin hizmet ici egitimlerinde kullanilmak iizere egitim videolar

laboratuvarlarimizda ¢ekilmistir.

I'Illl,-gl' Pn :m‘

J" (

TN

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki laboratuvarlarda yil icin farkli konularda 24 test

calismasi gergeklestirilmistir.

Universitemizin sahip oldugu ve isletimini iistlendigi Hasan Polatkan Havalimani

Fakiiltemizin temel toplumsal katki kaynaklarindan biridir.
Hasan Polatkan Havalimani'nda;

e Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Béliimii'niin
ucus egitimleri,

e Tarifeli / Tarifesiz i¢ hat ve dis hat yolcu tasimacilik uguslari ve

e Hava taksi, Saglhk Bakanligi Ambulans ucuslari, VIP uguslar1 ve havalimani seyriisefer

cihazlarinin kalibrasyon uguslari da gerceklestirilmektedir.

Havalimani, egitim ve arastirma amacl kullanilmasinin yani sira sehre ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal acidan sehre fayda saglamaktadir. Havalimaninin kullanimi ile yaratilan katki asagidaki

basliklarla 6zetlenmistir:
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Orgiin Egitim ve Arastirma Faaliyetleri

Hasan Polatkan Havalimani, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin basta Pilotaj olmak
lizere tiim béliimleri icin bir uygulama alani olarak hizmet vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlar
havaalaninin ilgili boliimlerinde gerceklestirilmektedir. Bunlarin yaninda THY, Emniyet

Mudurliigi gibi kuruluslarin pilotlar: da Fakiilte olarak verilen egitimlerden faydalanmaktadir.

2021 yih igerisinde Fakiilte tarafindan SHT/HAD kapsaminda dis kurumlara ve kendi

personeline ¢ok sayida egitim verilmistir.

97

18/12 - 26/12

DIS KURUMLARA VERILEN EGITIMLER
I T T T I

Feb21 Mar 21 Apr21 May 21 un21

[

31/12/201

2 Dec21

01/01/2021

1477 %07 u8 wia-ys 0 y11-18/11
1 1w 15 o8 17
10
- . N N N 315 4/6
WEGT 01: HAVAALANI ISLETMECILERI iCIN EMNIVET YONETIM SISTEMI 63 2 3 17
CIEGT 02: PIST EMNIYETI VE PIST iHLALLERINI ONLEME e & Sep 21-0ct21
CIEGT 03: PAT SAHALARINDA ARAG KULLANIMI 4
WEGT-04: PIST YUZEY SARTLARI ’—‘
DIEGT-05: ATS MESAJLARI
W EGT-06: UCAK PLANI KABUL USULLERI i i : =
BEGT-07: GORSEL YARDIMCILAR KENDI PERSONELIMIZE VERILEN EGITIMLER ‘ l ‘
WEGT-08: KOTU HAVA SARTLARINDAKI OPERASYONLAR T T T T T T | T T
DEGT-09: APRON YONETIMI VE APRON EMNIYET Feb21 Mar 21 Apr21 May 21 unf21 )21 Aug21 Sep21 oct 21 Now 21 Dec21
@EGT-10: PAT SAHALARININ FiZiKi GZELLIKLER| ot/or/a021 J aaz/0n
OFGT-11: PAT SAHALARINDAKI INSAAT CALISMALAR| VE ALINACAK ONLEMLER
OFGT-12: PAT SAHASI KONTROLLER| b
@FGT-13: YABANI HAYVANLAR VE KUSLA MUCADELE o 30/6 gf
OEGT-14: KURTARMA VE YANGINLA MUCADELE a

@EGT-15: HAREKET KABILIYETINI KAYBETMIS UCAGIN KALDIRILMAS|
OEGT-16: AGL DURUM PLANLAMASI
@EGT-17: KURTARMA VE YANGINLA MUCADELE

SHT/HAD kapsaminda 2021'de verilen egitimler

2021 yih icerisinde Fakiiltenin Pilotaj/ATO biinyesinde hususi pilot lisans egitimi (PPL)

diizenlenmis, 5 68renci kabul edilmistir.

Havalimani, ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler ile gerek lisans gerekse lisansiistii

diizeydeki tez calismalarina uygulama alani sunmaktadir.
Hava Ulastirma Hizmeti

Hasan Polatkan Havalimani, havayolu talepleri dogrultusunda 6zellikle Avrupa’daki Turk
kokenli isci trafigine ve hac/umre ucuslarina hizmet vermekte olup, yurt dis1 uguslarinin 6nemli

bir kismi1 Belcika havalimanlarina yapilmaktadir.

2021 takvim y1linda 99,172 yolcuya ev sahipligi yapan havalimanimizda toplam 5694 ucus
trafigi gerceklestirilmistir.

2021 Hasan Polatkan Havalimani Ucak Trafik Istatistigi Hasan Polatkan Havalimani

Terminali Kalite Yonetim Sistemi 2021 Yih i¢ Tetkik Plam1 kapsaminda besi planl biri plansiz

124

idare Faaliyet Raporu-2021



.
‘60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
olmak iizere toplam 6 i¢ tetkik gerceklestirilmistir. Tetkik edilen birimler, Terminal Amirligi,
Elektrik Birimi, Elektronik Birimi, Sorumlu Mudir ve Terminal Kalite Yonetim Birimidir. Hasan
Polatkan Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminali adina diizenlenen terminal isletme ruhsatlar i¢ ve
Dis Hatlar ayr1 olmak tizere yillik olarak SHGM tarafindan onaylanmaktadir. Temdit islemleri

tamamlanan ruhsatlarin gegerlilik tarihi 14.08.2022"dir.

Bunlarin yani sira ucuslarin cesitliligi de artmakta, havaaraclarina saglanan emniyetli

havalimani ortami ile acil ihtiyaclarin karsilanmasi saglanarak;

- Hac/Umre Uguslari,

- Ambulans Ucuslari,

- Yangin sondiirme amacl ucuslar

- VIP Ucuslar,

- Cenaze Ucguslari ve

- Futbol takimlarinin uguslart vb. tarifesiz uguslar da havalimaninin sehre 6nemli

katkilarindandir.

Kurum i¢i ve disindan gelen talepler dogrultusunda Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiltesinin ilgili laboratuvarlarinda cgesitli komponent, par¢ca ve malzemeler i¢in hasarsiz

muayene, cekme/basma/darbe testleri yapilmaktadir.
Sosyal Sorumluluk Hizmeti

28.07.2021 tarihinde Antalya/Manavgat bolgesinde baslayan biiyiilk orman yangini
sondiirme calismalarina katilmak tizere 29.07.2021 tarihinde 1 ara¢ 3 kisilik ekip ilgili bolgeye
gonderilmistir. Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Hasan Polatkan
Havalimani Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi biinyesinde faaliyet siirdiiren ekibimiz, 4,5 ton
su, 500 It kopilik kapasiteli ve iizerinde 18m hidrolik merdiven bulunan araci ile Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Daire bagkanhigi Manavgat Grup Amirliginde olusturulan kriz
merkezine bagh olarak gérev yapmistir. 07.08.2021 tarihinde yanginin kontrol altina alinmasi ile

ekip geri doniis yapmistir.
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Gorev yapilan siire zarfinda Manavgat'a bagh Giindogmus- ibradi -Beydigin -Ahmetler-
Seving Koyii-Tasagil- Kizildag-Seyirtepesi - Demirciler Su Deposu Mahalle ve mevkilerindeki

mesk{n mahal ve orman yanginlarina bilfiil miidahale ¢alismalarinda bulunulmustur.

Sismik Izolator Test Hizmeti

2021 yih icerisinde Sismik Izolatér Test Laboratuvarrnda toplamda 22 adet ismik
izolatoriin prototip testleri gerceklestirilmistir. Bunlardan 21 tanesi Bagcilar Devlet Hastanesi,
Diizici Devlet Hastanesi, Esenyurt Devlet Hastanesi ve Yerkoy Devlet Hastanesi insaatlarinda

kullanilan sismik izolatorlerin testlerinden olusmaktadir. Geriye kalan 1 adet prototip test ise,
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0zel sektorde faaliyet gdsteren bir firmanin gelistirdigi bir malzemenin davranisini tespit etmek

icin gergeklestirilmistir.

Prototip testlerinin yani sira, 2021 yilinda hem TUBITAK hem de UDAP projeleri
kapsaminda yiiriitiilen arastirma projeleri kapsaminda ¢ok sayida sismik izolator testleri
yuriitiilmustiir. Bunlara ek olarak, sismik izolator {ireticileri tarafindan gelistirilen tirtinlerin farkl
ylikleme kosullar1 altindaki davranislarinin belirlenmesi icin iiniversite-sanayi is birligine dayal

arastirma projeleri kapsaminda sismik izolator testleri yapilmistir.

2021 yilinda Sismik izolatér Test Laboratuvar’nda kullanilmakta olan sogutma ve

yaglama sistemlerinde iyilestirme faaliyetleri tamamlanmistir.

Cevre Hizmetleri

Cevre Sorunlar1 Uygulama Arastirma Merkezi ve Seramik Arastirma Merkezleri
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar ve liniversiteler arasinda isbirligi agi olusturmak, sektore
teknolojik destek ve egitim hizmetleri vermek, seminer, konferans, panel ve benzeri toplantilar
diizenlemek, gerektiginde egitici/bilgilendirici yayinlar ¢ikartmak, analiz ve akredite standart test
hizmetleri vermek gibi calismalar ile toplumun kalkinmasina yoénelik hizmet verilmektedir.
Seramik Arastirma Merkezimiz test, analiz ve egitim faaliyetleri ile toplumsal katkilarini1 2021 y1il
icerisinde de siirdiirmiis olup, “ASTM E3031-15 Standart Test Method for Determination of
Antibakterial Activity on Ceramic Surfaces” yontemiyle Antibakteriyal Ativite Testi Hizmeti ve
“SM 4500 CI-B Serbest Klor Tayini” yontemiyle Hipokloréz Asit Tayini Hizmeti vermeye

baslamistir.
Spor Hizmeti

Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde ¢esitli branslarda spor ve hareket egitimi verilmistir. Bu
projede alaninda uzman ilgili branslarda antrenérliik belgesine sahip 6gretim elemanlar1 gorev
yapmistir. Ayrica velilere de fakiilte tesislerinde ¢ocuklar1 ile birlikte spor yapma imkani

saglanmuis, spor alanina iliskin cesitli seminerler yoluyla bilgilendirilmeleri amag¢lanmistir.
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Stadyum yil icerisinde Eskisehir Spor Lisesi antrenmanlari, il Genglik Spor Miidiirliigii
takimlar1 antrenmanlari, Eskisehirspor antrenmanlari ve maglari, Eskisehir Demir Spor Eskrim
Takimi antrenmanlari, Anadolu Universitesi Ok¢uluk Takimi gibi takimlarin calismalan icin

hizmet vermis olup, bu kapsamda yaklasik 345 calisma gerceklestirilmigtir.

Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi biinyesinde olan kapali spor salonlarinda fakiilte dersleri,

TUSF Voleybol 2. Lig Grup Miisabakalari, Eskrim Federasyonu Kili¢ Tiirkiye Sampiyonasi, Serbest
Basketbol Calismasi, Hatha Yoga, Zumba, Bogge, Step Aerobik, Ayak Tenisi, Diinya Engelliler Giinii
Cocuk ile ESTU 2022 Welcome Etkinlikleri gerceklestirilmistir.
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Girisimcilik Kaynakl Topluma Hizmet Uygulamalari

Organizasyon semamizdan da goriilecegi lizere yiiksekogretim sektoriinde gerek ulusal
gerekse uluslararasi diger liniversitelerle karsilastirildiginda fark yaratan birimlerimizden birisi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesine bagl olarak hizmet veren Havaalani isletmesidir.
Universitemiz altyapisinin zenginligi raporun arastirma bashginda da belirtildigi tizere giiclii
yonlerimizdendir. 2547 sayili yasa geregi iniversitelerdeki formal yapilanmalarin (fakiilte,
enstitii, meslek yiiksekokulu ve uygulama arastirma merkezleri) 6tesinde siireclerle yonetim
kapsaminda olusturulan Merkez Atoélyesi, Surdiiriilebilir Eko-Kampiis Komisyonu, Sosyal
Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu ve hisse ve/veya protokol kapsamindaki ortak
yapilanmalar olan Seramik Arastirma Merkezi (SAM), Teknopark (ATAP A.S) ile TTO birimlerinin
3 lincl nesil iiniversite olma sorumlulugumuzun yerine getirilmesinde 6nemli dlciide katkilari

bulunmaktadir.

TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) kapsaminda
1998 yilinda kurulan Seramik Arastirma Merkezi (SAM); 2007 yilinda seramik sektoriinde faaliyet
gosteren 18 ortak ve Anadolu Universitesi'nin esit ortakliginda 4691 sayil Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri kanunu kapsaminda sirketleserek iliniversite-sanayi ortakli bir yapiya kavusmustur.
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SAM A.S., kurulus amaclarindan biri olan iiniversite sanayi isbirligi gerceklestirme ve sanayi
agirlikll bir yonetim anlayisi ile faaliyetlerine baslamistir. 2018 yilinda Eskisehir Teknik
Universitesi’nin kurulmasiyla, Anadolu Universitesi %47,5 hissesini Eskisehir Teknik
Universitesi’ ne devretmistir. Hali hazirda SAM; %50 seramik tireticileri, %47,5 Eskisehir Teknik
Universitesi, %2,5 Anadolu Universitesi ortaklifinda faaliyetlerini Eskisehir Teknik Universitesi
yerleskesinde Tiirkiye’deki seramik lireticilerinin yaklasik %901 (43 firma) ile isbirligi icerisinde

olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin (ETGB) yonetici sirketi Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki A.S (ATAP A.S); Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu'ndan
aldigi destek ile 18 Eyliil 1990 yilinda kurulmustur. ATAP A.S Tirkiye’'de kurulan ilk TGB yonetici
sirketidir. Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik
Universitesinin ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin yaratmis oldugu bilimsel sinerjide

katilarak, liniversite-sanayi isbirligi yoniinde 6érnek bir ¢alisma ortami yaratilmistir.

2013 tarihinde Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi olarak
kurulan TTO, 2014 yil Ocak ayindan itibaren TUBITAK 1513 programu destekli bir arayiiz olarak
faaliyet gostermektedir. 2018 yilindan bu yana da Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik
Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak hizmetlerini siirdiiren TTO, hem Yunus Emre
Kampiisii hem de ki Eyliil Kampiisii’ndeki ofisleri ile calismalarini devam ettirmektedir. TTO’nun
temel amaci1 Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji
tabanh girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagh oldugu Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Teknik Universitesinin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bolge,

iilke ve diinya yararina en iyi sekilde kullanilmasini saglamaktir.

d. 2021 Yili Basarilarimiz Kazanimlarimiz

e ESTU-FORD OTOSAN yazilim ofisi kuruldu.

e 73 0grencimizin sunmus oldugu 11 tanesi sanayiye yonelik olmak {izere 55 projemiz kabul
edildi. Bu basar1 sayesinde Universitemiz tiim bagvurular igerisinde kabul edilen proje
sayisi acisindan 10. Sirada ve basvurularin kabul edilme orani acisindan ise bu 10
tiniversite arasinda 2. sirada yer aldu.

e Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miithendisligi Boliimii 6gretim
elemanlari tarafindan hazirlanan proje “Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Teknik
Destek Projesi (YEVDES) kapsaminda Uzman(Ar-Ge) Destegi almaya hak kazandi. 27
Haziran 2020 tarihinde baslayan proje kapsaminda Sirbistan Novi Sad Universitesi’den

Prof.Dr.Dusan Gvozdenac onciiliiglindeki Avrupa Birligi Ekibi tarafindan Subat 2021
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tarihinde ikinci kez Universitemize ziyaret diizenleyerek, proje ekibiyle ortak calismalar
yuriatildi.

e Universitemiz, insansiz Hava Araci Pilot Lisansi i¢in yetkili kurulus oldu.

e TUBITAK “1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi”
kapsaminda 2021 y1l1 1. Doneminde arastirma Destek Programlar1 Baskanligi (ARDEB)’'na
Universitemiz Ogretim Uyeleri tarafindan yapilan basvurulardan 5 tanesinin
desteklenmesine karar verilmistir.

e “Uluslararasi Agik Donanim Sistem Tasarim1” yarismasinda Universitemiz Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Bélimii 6gretim iiyesi Dr.Ogretim Uyesi Ismail San
Danismanhginda yiiriitiilen, 6grencileri Fatma Oziidogru ve Ersin Abbasoglu ile birlikte
gelistirdigi proje birincilige layik gorilmustiir.

e Universitemiz Endiistriyel Tasarim Boliimii 6gretim iiyelerinden Dr.Ogretim Uyesi Fiisun
Curaoglu tarafindan yiiriitilen TOGATHER TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri
Arastirma Proje yarismasinda egitim kategorisinde birincilik 6diiliine layik goriilmiistir.

e Universitemiz, 6. istanbul Uluslararasi Bulus Fuarr'inda Tiirk Patent ve Marka Kurumu
6zel 6diill olan Best Academy, 1 alty, 2 giimiis ve 1 bronz ddiillerinin sahibi olmustur.

e Universitemiz Fen Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan Dog¢.Dr.Mustafa Kulake ve
Prof.Dr.Ugur Serincan uydulara, hava ve uzay araclarina, askeri tasitlara enerji saglayan
giines hiicrelerinin liretiminde galyum arsenik yerine silisyum kullanarak maliyeti
distrip yerlilestirmeye katki saglamistir.

e URAP 2021-2022 Tiirkiye Siralamasina bu yil ilk kez dahil edilen Universitemiz 5 yillik
degerlendirme yerine yer kuruldugu i¢in sadece 1,5 yillik performans degerlendirilmesin
ragmen 179 liniversite arasindan 87. Siradan giris yapmistir.

e “Diinyanin en Etkili bilim Insanlan Listesi”’inde Universitemizden yillik etki listesinde 14
Ogretim lyesi, “Kariyer Boyu Etki Listesi’nde ise12 6gretim liyesi yer almistir.

e “Kozanin Ipege Yolculugu” temal tasarim yarigsmasinda ikincilik édiiliinii Universitemiz
Lisansiistii Egitim Enstitiisi Mimarlik Ana Bilim Dali Bina Bilgisi Tezli Yiiksek Lisans
Programi 6grencisi Shiva Hosseinzadeh Malekkian kazanmistir.

e 12 farkh tllkeden 80’den fazla katihma ile diizenlenen 5. Uluslararasi Strdiiriilebilir
Havacilik Sempozyumunda rektoriimiiz Prof.Dr.Tuncay Doégeroglu'na sagladigl
desteklerden dolayi, siirduriilebilir havaciliga uluslararasi diizeyde katkida bulunan
kisilere verilen siikran 6diilii verilmistir.

e Lisansiistii Egitim Enstitlisii Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri anabilim Dal
doktora 6grencilerimizden adem Kurtipek, bu yil 19.su diizenlenen “Uluslararasi

SuperMap CBS Yarismasi'nda ikincilik 6diilii almistir.
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e Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Voleybol 2. Lig miisabakalar1 Voleybol Erkek ve
Kadin Takim birincilikleri ESTU Voleybol Takimlarinin olmustur.

e Universitemiz Uluslararasi Siralama Kurulusu AD Scientifik Index’in Google Scholar agik
profillerine gore AD Scientifik Index-2022 “Turkey Top 10.000 Scientists” listesine gore
2010 yilindan sonra kurulan Tiirkiye Universiteleri arasinda 1. sirada yer alarak biiyiik bir
basariya imza atmistir. Universitemiz 2000 yilindan sonra kurulan Tiirkiye Universiteleri
arasinda ise 4. sirada, ilk 10.000’de yer alan Tiirkiye Universiteleri arasinda ise 20. sirada
yer almistir.

e Universitemiz 2021 yih Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamasi’nda 80 farkh
ilkeden 956 flniversitenin yer aldig1 listede 589. siraya yerleserek 2021 yilinda
GreenMetric aginda yer alan 71 Tiirk tiniversite arasinda 44. olmustur.

e Universitemiz TUBITAK énciiliigiinde olusturulan 2021 yili Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi’nde 19. sirada yerini almistir.

e Universitemizin, Ford Otosan, Eczacibasi Vitra, Alp Havacihik, NETCAD, Basarsoft, ICI
Teknoloji ile isbirlikleriyle 2019-2021 yillar1 arasinda agilan programlarinda 1238
Ogrenci sertifika almaya hak kazanmistir.

e. Diger Hususlar

Mevzuat Calismalar:

2021 yih icinde Universitemiz Senatosunca tamamlanarak uygulamaya konulan
yonetmelik, yonerge ve uygulama usul ve esaslari Tablo 53’de sunulmustur.

Tablo 82.2021 Yili Mevzuat Calismalari Tablosu

YONETMELIKLER

Resmi Resmi Revizyon
EGITIiM ve OGRETIM Gazete Gazete
Tarih REV

Turk(;e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTOMER) 2111.2021 31666
Yonetmehgl
Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

20.09.2021 31604 1

ARASTIRMA ve GELISTIRME
Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 28.09.2021 28/2
n B{llm ve 1:131.<n010]1de Kadin Arastirma ve Uygulama Merkezi 30.03.2021 11/1 1
Yonetmeligi
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Tablo 82 (devam). 2021 Yil1 Mevzuat Calismalari Tablosu

YONERGELER
NE I EL) Senato-
LIDERLIK, YONETIM ve KALITE Revizyon
Tarih Karar Sayl
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Yonergesi 9.03.2021
Dis Danisma Kurullar1 Yonergesi 23.03.2021 10/1 1
Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii Yonergesi 25.05.2021 14/2
Insan Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi Yonergesi 1.06.2021 15/1
“ Atik Yonetim Sistemi Yonergesi 17.08.2021 22/1
n Enerji Yonetim Birimi Yonergesi 17.08.2021 22/3
Kampiis Rekreasyonu Birimi Yonergesi 7.09.2021 25/1
n Afet ve Acil Durum Yonetim Siireci Yonergesi 21.12.2021 35/2 1
n Genel Sekreterlik Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi 10.12.2021 34/1
s(UB Hukuk Miisavirligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve 10.12.2021 34/2
Esaslar1 Hakkinda Yonergesi
iNB Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar1 10.12.2021 34/3
Yonergesi
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Galisma Usul ve Esaslar1 Yénergesi 10.12.2021 34/5
Personel Daire Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi 10.12.2021 34/6
JZ3 Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1 Calisma Usul ve Esaslari 10.12.2021 34/7
Yonergesi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslari 10.12.2021 34/8
Yonergesi
Bilgi islem Daire Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1 Yénergesi 10.12.2021 34/9
Kisisel Verileri Koruma Komisyonu Yonergesi 10.12.2021 34/4
Idari Mali Isler Daire Baskanligi Galisma Usul ve Esaslar1 Yénergesi 21.12.2021 35/1

EGITIM ve OGRETIM

‘
[q

Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay

Gecis, Programlar arasi Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Ana dal ve Yan

dal Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel 26.01.2021 3/1
Ogrencilik, Eszamanl Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi Usul ve

Esaslarina iliskin Yénerge

Sinav Hizmetleri Birimi Yonergesi 28.09.2021 28/1
3 Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Proje Dersleri Uygulama Yonergesi 5.10.2021 29/1
ARASTIRMA ve GELISTIRME
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) 27/04/2021 13/1 2
n Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Yénergesi 25.05.2021 14/1 1
Tasarim Uygulama ve Arastirma Birimi Yonergesi 1.06.2021 15/2
Bilim ve Teknolojide Kadin Arastirma ve Uygulama Birimi Yonergesi 24.08.2021 23/1
Acik Erisim ve Kurumsal Arsiv Politikasi Yonergesi 10.08.2021 21/1
n Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi Yonergesi 3.08.2021 20/1
?g;l:l gi;;ig;giﬁ:g?g?g;?ga ve Arastirma Merkezi Egitim ve 26.11.2021 30/1
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Tablo 82 (devam). 2021 Yil1 Mevzuat Calismalari Tablosu
USUL VE ESASLAR

EGITIM ve OGRETIM Senato- Senato- Revizyon
Tarih Karar Say1

Dersten Cekilme Usul ve Esaslar1 26.01.2021

100/2000 YOK Doktora Bursu Uygulama Usul ve Esaslari 16.02.2021 5/1
Ortak Dersler Uygulama Usul ve Esaslar1 25.05.2021 14/3

Kampiis Rekreasyonu Ofisinin Calisma Usul ve Esaslari 07.09.2021 25/1

ESTU 104 Akademik Basari ve Yasam Becerileri Dersi Uygulama Usul

ve Esaslar1 09.11.2021 31/2
YONETIM

Anket Yonetimi Siireci Uygulama Usul ve Esaslar1 2.03.2021 7/1

Atik Yonetim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslar1 17.08.2021 22/2

Eskisehir Teknik Universitesi EmeKklilik Yas Hadlerini Doldurmus
Ogretim Uyelerinin Sézlesmeli istihdaminda Uygulanacak Olgiitler ve  26/10/2021 30/3
Degerlendirmeye Alinacak Faaliyetlere iliskin Usul ve Esaslar

Yemekhane, Kantin, Kafeterya ve Cay Ocaklarini Denetleme Kurulu

Calisma Usul ve Esaslar 17.11.2021 32/1
POLITIKALAR
Eskisehir Teknik Universitesi Fikri ve Sinal Miilkiyet Haklar,
Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi Politika ve Esaslar1 ASNZAVEN 36/1
Ezlﬁltslil:srl Teknik Universitesi Kadin-Erkek Firsat Esitligi (KEFE) 28.12.2021 36/2

Sosyal Hizmetler

Universitemizin iki Eyliil Kampiisiinde 1.244 ve Porsuk Kampiisiinde 200 Kisi oturma
kapasiteli 6grenci ve personel yemekhaneleri mevcuttur. Yemekhane hizmetleri kar amaci
olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlar1 nispetinde ve protokol kapsaminda Anadolu
Universitesine yaptirilmakta olup, biitcemiz lizerinden Anadolu Universitesine yemek bedelleri
aktarilmaktadir. Yemekhane binamizdaki onarim vb. islemler tiniversitemiz uhdesindedir. Kantin
ve ¢ay ocaklari, spor tesisleri mesai ici saatlerde c¢alisan alakart yemek salonlarini isleterek
Universitemiz 6gretim elemanlarina, diger personeline, grencilerine ve artan kapasite dahilinde

diger kamu kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler vermektedir.
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Iki Eyliil Kampiisiinde bulunan Akademik Kuliip, Cumartesi ve Pazar giinleri disinda 6gle

yemegi hizmeti sunmakta olup, ayni anda 130 kisiye hizmet verebilmektedir.

Saglik Hizmetleri

Universitemizde saghk hizmetleri kampiis icinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde ve
Hasan Polatkan Havalimani olmak iizere iki ayr fiziksel noktada yiirttilmektedir. Bu faaliyetler
sirastyla, 18301 sayih “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Mediko Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi” ve “Sivil Hava Ulasimina Agik Havaalanlarinda Yer Alan
Terminaller ile Isyerleri icin Acma ve Cahstirma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik (SHY-33B)”

dogrultusunda yapilmaktadir

Universitemiz biinyesinde bulunan Mediko- sosyal merkezi; Eskisehir I Saghk
Miidiirliigii ve Osmangazi Universitesi ile imzalanan protokol ile 25.01.2013 tarihinde Resmi
gazetede yayinlanan 28539 sayili Aile Hekimligi Uygulama Yonetmeligi 8. Bolim uyarinca, 1 Ekim
2021 tarihi itibariyle Egitim Aile Sagligi Merkezi olarak hizmet vermektedir. 480 m2 alana sahip
olan merkezde; 5 tane poliklinik odasi, Acil miidahale odasi, Gebe izlemleri ve iireme sagligi odas,
Asillama ve bebek/ cocuk izlemler odasi, Emzirme odasi, Rontgen odasi, Egitim salonu, Egitici

odasi, asistan odasi ve depo bulunmaktadir.

Merkezden yil icinde hizmet alan hasta sayis1 Tablo 54’de sunulmustur.
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Tablo 83. Hizmet Alan Hasta Sayisi
MUAYENE PANSUMAN ENJEKSIYON TOPLAM

294 4 17 23 338

Hasan Polatkan Havaalani Saglik Biriminde ise, olas1 ucak kaza/kirim hallerinde saglik
yardimi1 saglamak ve bekleyen yolcularda olusabilecek acil tibbi durumlara ilk yardimda

bulunmak iizere saglik personeli bulundurulmaktadir.

Bilimsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

2021 y1li icerisinde yapilan bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayilar1 birimler bazinda

Tablo 55’de sunulmustur.

Etkinliklerden bazilari;

e Fen Fakiiltesinde Istatistik Boliimii: Universite-Sanayi Isbirligi Deneyim Paylasimi
Toplantisy, Fizik Boliimii: Fizik Konusmalar: II: Sicak Elektron Tabanli Optoelektronik
Aygitlar, Nanoboyut Arastirma Lab. Mezunlari Bilgi Paylasimi, Derin Uzay Sohbetleri VI:
Uzayin Derin Karanhgindaki Buz Daglar, Istatistik Béliimii: Veri Madenciligi ile Demir-
Celik Uretim Tesisleri Enerji Sarfiyat1 Faktorlerinin Belirlenmesi, LOSEV: Faydal Saatler
Biyoloji Béliimii: Koranaviriisii Hedef Alan ilaglar ve Yeni Ila¢ Yaklasimlarl. Pandemide
Giiglii Bagisiklik I¢in Beslenme Onerileri, Yapay Zeka ve s Diinyasi, Motor Néron Oliimiine
Yol Acan Yeni Bir Hayvan Modeli: Yaslanmay1 Geciktirmede de Umut Vaat Eder mi?
Matematik Boliimii: Gegmisten Gilinlimiize Karekok Hesabi, Kimya B6limi Adli Kimya ve
Adli Toksikoloji Semineri, Tiirkiye'de Is giivenligi Uzmanhg.

e ITAM’da iki Boyutlu Sistemler ve Uygulamalan Calistayl, “Yogun Madde Fizigi Calistay,
6550 Arastirma Universitesi Olma Calistayy, ileri Malzemeler ve ileri Malzemelerde Yeni
Trendler ile Atomlardan Aygitlara Giden Yol: Nanoteknoloji soylesileri.

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde: Prof.Cafer Arslan ve Prof.Dr.Nilay Ertiirk kisesel
sergileri, Yunus Emre Siirleri ve Hosgort temal sergileri ile anneler giinii 6zel sergileri.

e Miihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar Miihendisligi Bo6limii: Sektor ve Deneyimler,
Almanya’da Bilgisayar Miihendisligi, Bewell Teknoloji Kariyer Planlama Semineri,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimii: 2D Sistemler ve Uygulamalar1 Calistay, Insaat
Miihendisligi Boliimii: Yapilarda Sismik Izolasyon Uygulamalar1 Semineri, Su
Kaynaklarinin Yonetimi ve Kuraklik Glindemi Semineri, Kimya Miihendisligi Bolimii:
Kazan Ulusal Arastirma Teknoloji Universitesine yonelik tanitim Semineri, Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi B6limi: V. Uluslararasi Seramik, Cam, Emaye, Sir ve Boyama

Kongresi, 2nd International Conference On Access To Recent Advances In Engineering an
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Digitalization, International Online Cnferences On Engineering And Natural Science,
Problem Coziimiinde Farkli Mikroskop Tekniklerinin Stratejik Kullanimi, 1st International
Microscopy&Spectroscopy Congress. Makine Miithendisligi Bolimii: Magnetic Properties
from Firts Principles Calistay1, Talash imalatta Takim Secimi Egitim, Cevre Miihendisligi:
ESTU’de Sifir Atik Yaklasimiyla Atik Yonetim Sistemi Calismalarn.

e Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenorliilk Boliimi: Hareket ve Motor Kontrol Kongresi,
Rekrasyon Boliimii: Profesyonel Hayata Gegis Dersi, Otizmli Cocuklarda Ogretici
Uygulamalar, Bos Zaman Egitimi, Arama Kurtarma ve Afet Bilinci, Ozel Sporcular Senligi.

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan; Proqest Ekim Ay1 Yazar
Calistaylari, Turcademy Tiirkce Akademik Yayinlar Platformu Kullanici Egitimi,
Web of Science semineri Scopus semineri, Veri Tabani Egitimleri.

e Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigiinde; “Kurumsal Anketler”, “Stratejik Plan
izleme/Degerlendirme ve Eylem Plani Calismalar”, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”,
“Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci” ve “Egitimde I¢ Kalite Giivencesi” gibi konularda
Kurum Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite Temsilcilikleri, Hedef

Karti/Performans Gostergesi Sorumlular1 ile diger katihmcilarla birlikte 2477

katilimcinin katki sagladigi toplam 41 toplanti/egitim.

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisiinde 22-25 Mart 2021 tarihinde Eskisehir il Afet Risk
Azaltma Plani (IRAP) I. Calistay1 (Hibrit), Sergi (3. Ulusal Heyalan Sempozyumu Sergi Alani
ile Eskisehir TUYAP Fuar Merkezi Yap1 Fuari), Kanal26 TV Bilim Saait Programi ile Yesil
Ayak izi Programi Soylesileri, Dogada Hayatta Kalma Farkindalik Egitimi, Universitelerin
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Afet ve Acil Durumlarla ilgili Arastirma ve Uygulama Merkezleri Ile Degerlendirme

Toplantisi.

—

k ESKISEHIR TEKNK UNIVERSITESi

v K

T

7
1

e Engelli Destek Birimi tarafindan; 2021 yili temasi “COVID-19 sonrasi kapsayicj, erisilebilir

ve siirdiiriilebilir bir diinyaya yonelik engellilerin liderligi ve katilimi1 Ozel Sporcu Senligi.
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Tablo 84. Bilimsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

BILIMSEL ETKiINLIKLER SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER

BIiRIM ADI °
g §
(=] St
@ = I > <
= 4 > I _ =
2 £ o 5 0§ _ £ 5 = g £ g =
s g & b 5 £ & .., _ & B _ = ® _ £ §E g B o 3
£ & £ 5§ 5 § £ 834 § §E B £ 2 2 2 § B 5 § B 8
S & 2 2 & & &8 &£ & 2 S & & & & £ £ E = A &
2 2 9 4 1 13 1 32
Fakiiltesi
Havacilik ve 47 2 4 2 1 4 1 1 7 23 5 36 2 135
Uzay
Bilimleri
Fakiiltesi
Mimarhk ve 8 14 3 44 2 2 2 6 8 4 9 3 1 106

Tasarim
tesi
26 52 3 7 2 90
Fakiiltesi
S 3 1 2 1 5 14 3 2 31
Bilimleri
Fakiiltesi

Yer ve Uzay 1 1 1 2 1 3 2 11
Bilimleri
Enstitiisii
10 2 1 8 21

Ulagtirma 5 2 7
Meslek
Yiiksek
Okulu
Saghk, 1 6 1 7 1 3 19
Kiltiir ve
Spor Dairesi
Bagkanligi
T 11 10 2 10 33
Uluslararasi 2 1 4 2 12 8 29
Kiitiiphane 1 6 6 2 15
ve
Dokiimantas
yon Dairesi
Baskanligi

3 2 1 2 8
Teknolojiler
Uygulama ve
Aras.
Merkezi
Engelli 4 1 6 11
TOPLAM 13 111 4 10 2 142 6 3 1 3 7 18 7 26 32 7 15 112 3 5 21 548

ikili Anlagmalar ve isbirligi Protokolleri

[dari;

e AGID - Aydinlatma Geregleri imalatcilar1 Dernegi Ticari isletmesi ile Protokolde sozii
gecen atiklarin ayr1 toplanmasi ve bertaraf edilmesi.

e Yalova Universitesi ile Danismanlik Hizmet Protokolii.

e Ziraat Bankasi Anadolu Universite Subesi ile Sponsorluk Sézlesmesi.

e Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi ile Yanginla Miicadele Protokolii.

e Anadolu Universitesi ile Yemekhane Protokolii.
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Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Miidiirligi ile YDYO ve PMYO Lokallerinin
Kiralanmasi Protokolii.
1'nci Hava Bakim Fabrika Miidiirliigi ile 2020-EK-38 sayili Hibe Ek Protokolii.

11 Milli Egitim Miidiirligii ile Anaokulu Binas1 Yapilmasina iliskin Protokol.

Arastirma/Proje/AR-GE;

Nero Endiistri Savunma Sanayi A.S. ile TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Protokolii.
Eskisehir Osmangazi Universitesi ile Ortak Patent Sézlesmesi.

TUBITAK & Yurtici Kargo ile 1505 - Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi - 5210006
no.lu Proje Sézlesmesi.

TUSAS (TEI) - BEBKA Destekli ile Eskisehir Kalibrasyon ve Ol¢iim Teknolojileri Uygulama
ve Aragtirma Laboratuvar1 Kurulumu Isbirligi Protokolii.

EOSB-Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi ile Proje Bazli Veri Paylasim ve Isbirligi
Protokolii.

Eskisehir Sanayi Odasi ile Eskisehir Model Fabrika Is Birligi Protokolii.

Roketsan Roket Sanayii ve Tic. A.S. ile ASYP kapsaminda Proje S6zlesmesi - 2 No.lu
Sozlesme Degisikligi.

TUBITAK UME (Ulusal Metroloji Enstitiisii) ile Isbirligi Protokolii.

Regbar Miihendislik A.S. ile KOSGEB Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi Kapsaminda
Proje Sozlesmesi.

Eskisehir Sanayi Odasi ile CEVMER Is Birligi Protokolii.

MRO Teknik ile TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi isbirligi Programi Sézlesmesi.

Egitim;

Azerbaycan Devlet Tarim Universitesi ile Isbirligi Protokolii.

Tanatar Kalip Pres Isleri San. ve Tic.Ltd.Sti. ile Proje Tabanh Staj Programi Isbirligi
Protokolii.

ICI Teknoloji ile ESTU-ICI Akademi Egitim Programi Protokolii.

Basarsoft ile Akademi Egitim Programi Protokolii.

Tiirk Demirdékiim Fabrikalar1 A.S. ile Proje Tabanh Staj Programu Isbirligi Protokolii.

AU & ESOGU & AFAD ile Afet Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokolii.

NETCAD Akademi ile Egitim Programi Protokolii.

Anadolu Universitesi ile AOF Laboratuvar Derslerinin Yiiriitiilmesine iliskin Protokol.

Samsun Universitesi ile Ugus Egitimi Hizmet Alimi Protokolii.
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e FORD Otomotiv - BEBKA ile Eskisehir Kalibrasyon ve Ol¢iim Tekn. Uyg. ve Aras. Lab.
Kullanimi1 Protokolii.

e Ford Otosan Eskisehir ile Akademi Egitim Programi Protokolii.

e Alp Havacilik ile Akademi Egitim Programi Protokolii.

e Ogrenci Degisim Programlar1 kapsaminda:

2021 yilinda 24 adet KA171, 11 adet Mevlana Degisim programi ve 12 adet Mutabakat
Zapt1 imzalanmistir. Tablo 56-58’de 2021 yili itibariyle yiiriirliikte olan uluslararasi anlasmalara
iliskin bilgi verilmistir.

Tablo 85. 2021 Yil itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Program Ulkeleri Anlasmalar:

Ulke Ada Universite Ad1 Yiiriirliik Bitis

ﬂ Tarihi Tarihi

1 Almanya Anhalt University of Applied Sciences 2018 2021 3 sene
. (Hochschule Anhalt)

2 Almanya Kaiserslautern University of Technology 2018 2021 3 sene
. (Technische Universitat Kaiserlautern)

3 Almanya HAWK Fachhochschule 2018 2021 3 sene
. Hildesheim/Holzminden/Gottingen

Almanya Hochschule RheinMain University of Applied 2018 2021 3 sene
H Sciences
Almanya Kunsthochschule Berlin-Weiensee 2018 2021 3 sene
m Almanya Leibniz Universitat Hannover 2018 2021 3 sene
Almanya Technische Universitidt Darmstadt 2018 2021 3 sene
m Almanya Universitat Bielefeld 2018 2021 3 sene
Almanya University of Koblenz Landau (Universitat 2018 2021 3 sene

H Koblenz Landau)
Almanya RWTH Aachen Universitesi 2018 2021 3 sene
Almanya University of Kassel 2018 2021 3 sene
Almanya Hochschule fiir Gestaltung Schwabisch Gmiind 2020 2021 1 sene
Almanya University of Vechta 2020 2021 1 sene

IZ3 Avusturya Technische Universitdt Wien (Vienna 2018 2021 3 sene
. University of Technology)
Avusturya Fachhochschule Vorarlberg GmbH 2018 2021 3 sene
Belcika Universite de Liege 2018 2021 3 sene
Cek Cumhuriyeti Brno University of Technology 2018 2021 3 sene

B Cek Cumhuriyeti ~ Tomas Bata University (Univerzita Tomase 2018 2021 3 sene
. Bati ve Zline)
Cek Cumhuriyeti University of Pardubice 2018 2021 3 sene

Y/l Cek Cumhuriyeti Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti 2018 2021 3 sene
. nad Labem
Estonya Estonian Academy of Arts 2018 2021 3 sene

y#2 Estonya Estonian Aviation Academy (Eesti 2018 2021 3 sene
. Lennuakadeemia)

YA Fransa Ecole Nationale Supérieure de Céramique 2018 2021 3 sene

Industrielle (National School of Industrial

l Ceramics)
Fransa L’Ecole de design Nantes Atlantique 2018 2021 3 sene
m Hirvatistan University of Zagreb 2018 2021 3 sene
Hollanda FONTYS University of Applied Sciences 2018 2021 3 sene
Hollanda HZ University of Applied Sciences 2018 2021 3 sene
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Tablo 85 (devam). 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Program Ulkeleri
Anlasmalari

Ulke Ada Universite Ad1 Yiiriirlik Bitis Siiresi
Tarihi Tarihi

Superior de Tecnologia do
Barreiro)Polytechnic Institute of Setubal

Xl ispanya Escuela De Arte Y Superior De Diseno De La 2018 2021 3 sene
. Rioja
ispanya Escuela Superior de Disefio de Murcia 2018 2021 3 sene
ispanya Universidad de Valladolid 2018 2021 3 sene
ispanya Universidad Politecnica de Madrid 2018 2021 3 sene
ispanya Universidade de Vigo 2018 2021 3 sene
ispanya Santiage de Compostela Universitesi 2018 2021 3 sene
Isvec Linnaeus University (Linneuniversitetet) 2018 2021 3 sene
ftalya Universita degli Studi di Palermo 2018 2021 3 sene
italya Universita degli Studi di Perugia 2018 2021 3 sene
Italya University of Sassari 2018 2021 3 sene
Letonya Liepaja University 2018 2021 3 sene
KM Litvanya Kaunas Forestry and Environmental 2018 2021 3 sene
. Engineering University of Applied Sciences
Litvanya Kaunas University of Applied Engineering 2018 2021 3 sene
ﬂ Sciences
LYW Litvanya Kaunas University of Applied Sciences (Kauno 2018 2021 3 sene
. Kolegija)
Litvanya Siauliai University 2018 2021 3 sene
Litvanya Vilniaus Universitetas 2018 2021 3 sene
m Macaristan Bati1 Macaristan Universitesi 2018 2021 3 sene
Macaristan University of Pannonia 2018 2021 3 sene
Macaristan University of Physical Education Budapest 2019 2021 2 sene
Makedonya International Balkan University 2018 2021 3 sene
Polonya Bialystok University of Technology 2019 2021 2 sene
Polonya Adam Mickiewicz Universitesi 2018 2021 3 sene
Polonya Cracow University of Technology 2018 2021 3 sene
38 Polonya Czestochowa University of Technology 2018 2021 3 sene
. (Politechnika Czestochowska)
LyA Polonya Eugeniusz Geppert Academy of Art and 2018 2021 3 sene
. Design in Wroclaw
Polonya Kielce University of Technology 2018 2021 3 sene
Polonya Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz 2018 2021 3 sene
L1 Polonya Lublin University of Technology (Politechnika 2018 2021 3 sene
. Lubelska)
m Polonya Opole University of Technology 2018 2021 3 sene
YAl Polonya Silesian University of Technology 2018 2021 3 sene
(Politechnika "Slaska )
Polonya Rzeszow University of Technology 2018 2021 3 sene
ﬂ (Politechnika Rzeszowska)
m Portekiz Minho Universitesi 2018 2021 3 sene
Portekiz Esad-Centro De Investigacao E Formacao Em 2018 2021 3 sene
ﬂ Artes E Desing LDA
Portekiz Barreiro School of Technology (Escola 2018 2021 3 sene
Portekiz University of Beira Interior (Universidade da 2018 2021 3 sene
H Beira Interior)
(X Portekiz Polytechnic Institute of Guarda (Instituto 2018 2021 3 sene
. Politecnico da Guarda )
Portekiz Universidade do Porto 2019 2021 2 sene
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Tablo 85 (devam). 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Program Ulkeleri
Anlasmalari

Ulke Ada Universite Ad1 Yiirurlik Bitis Stiresi
Tarihi Tarihi

Technology, Szczecin
(|l Polonya Wroclaw University of Science And 2018 2021 3 sene
Technology

N

Romanya Romanian American Universitesi 2018 2021 3 sene
Romanya University Dunarea de Jos of Galati 2018 2021 3 sene
ﬂ (Universitatea 'Dunarea De Jos' Din Galati)
(YA Slovenya Fakulteta za industrijski inzeniring Novo 2018 2021 3 sene
. mesto
Polonya University of Rzeszow (Uniwersytet 2018 2021 3 sene
ﬂ Rzeszowski)
ﬂ Polonya West Pomeranian University of 2018 2021 3 sene

Tablo 86. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Ortak Ulkeler Anlagmalari
T I i
TARIHI TARIHI
Arnavutluk Alexander Moisiu University of Durres 2018 2021 3 sene
Arnavutluk University of Tirana 2018 2021 3 sene
Arnavutluk University Ismail Qemali Vlore 2018 2021 3 sene
H Azerbaycan Azerbaijan University 2018 2021 3 sene
Azerbaycan Baku Engineering University 2018 2021 3 sene
“ Azerbaycan Baku State University 2021 2023 2 sene
Bosna Hersek International University of Sarajevo 2018 2021 3 sene
“ Brezilya Universidade De Sao Paulo 2019 2021 2 sene
“ Cezayir Sidi Bel-Abbés University 2018 2021 3 sene
Cezayir University of Oran1-Ahmed Ben Bella 2018 2021 3 sene
Cezayir Université Hassiba Benbouali de Chlef 2021 2024 3 Sene
Cin Changzhou Institute of Technology 2018 2021 3 sene
Cin Nanjing University of Aeronautics and 2021 2024 3 sene
Astronautics
Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2018 2021 3 sene
Endonezya Universitas Gadjah Mada 2018 2021 3 sene
Fas Sidi Mohammed Ben Abdellah University 2018 2021 3 sene
Filistin Al Istiglal University 2018 2021 3 sene
Giircistan Georgian Aviation University 2019 2021 2 sene
Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2018 2021 3 sene
“ Kazakistan L.N. Gumilyov Eurasian National University 2019 2021 2 sene
Kazakistan Syrdaiya University 2018 2021 3 sene
n Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University 2018 2021 3 sene
Kazakistan Syrdaiya University 2018 2021 3 sene
Kosova University of Prizren Ukshin Hoti 2018 2021 3 sene
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Tablo 86 (devam). 2021 Yih itibariyle Yiiriirliikte Olan Erasmus Programi-Ortak Ulkeler
Anlasmalari

ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK BITIiS
TARIiHI TARIiHI
Liibnan Holy Spirit University of Kaslik 2021 2025 4 sene
Moldova Universitatea de Stat din Comrat 2018 2021 3 sene
27 Ozbekistan Tashkent State Pedagogical University 2018 2021 3 sene
Named After Nizami, Uzbekistan
“ Rusya The Northern (Arctic) Federal University 2018 2021 3 sene
29 Rusya Peter the Great Saint Petersburg Polytechnic 2018 2021 3 sene
University
Rusya Pyatigorsk State Linguistic University 2018 2021 3 sene
Rusya Kazan National Research Technological Univ. 2020 2024 4 sene
Tayland Chulalongkorn University 2018 2021 3 sene
Tunus University of Tunis El Manar 2018 2021 3 sene
34 Ukrayna Kharkiv National Universitu of Radio 2021 2023 2 sene
Electronics
Ukrayna National Aviation University 2019 2021 2sene
Ukrayna Odessa National Polytechnic University 2019 2021 2 sene
Ukrayna Sumy State University 2020 2021 1 sene
38 Ukrayna Odessa State Academy of Civil Engineering 2019 2021 2 sene
and Architecture
Ukrayna Petro Mohyla Black Sea National University 2020 2021 1 sene
Urdiin Princess Sumaya University for Technology 2018 2021 3 sene

2021 y1l icerisine Universitemiz pandemi sebebiyle Mevlana Degisim Programi
kapsaminda proje/hibe alamamuistir.

Tablo 87. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Mevlana Degisim Programi Anlagsmalari
ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK BITIS
TARIHI TARIHI

Azerbaycan Bakii Yiiksek Petrol Okulu 2020 2025 5 sene
H Azerbaycan  Azerbaijan State Agricultural Univ. (ADAU) 2021 2024 3 sene
Bosna Hersek  Uluslararasi Saraybosna Universitesi 2018 2023 5 sene
Cezayir Ferhat Abbas Setif University 2020 2025 5 sene
Cin Changzhou Institute of Technology 2018 2023 5 sene

Cin Nanjing University of Aeronotics and 2018 2023 5 sene

Astronautics
Cin Cin Eczacilik Universitesi 2019 2024 5 sene
“ Endonezya Institut Teknologi Sepuluh Nopember 2018 2023 5 sene
“ Giliney Kore Kyungpook Devlet Universitesi 2018 2023 5 sene
Hindistan Sathyabama Bilim ve Teknoloji Enstitiisii 2018 2023 5 sene
fran isfahan Universitesi 2020 2025 5 sene
fran Kermanshah Teknoloji Universitesi (KUT) 2020 2025 5 sene
Japonya Kyushu University 2019 2024 5 sene
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ablo 87 (devam). 2021 Yih itibariyle Yiiriirliikte Olan Mevlana Degisim Programi Anlasmalari

ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK BITIS
TARIHI TARIHI

Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan
Kazakistan
Kirgizistan
Pakistan
Pakistan
Rusya
Rusya
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna
Ukrayna

Azerbaycan

Azerbaycan

Arnavutluk

Banglades

Cezayir

Gana
Hindistan
fran

fran

fran

fran

Japonya

Kazakistan

Al-Farabi Kazak Milli Universitesi

Ahmet Yesevi Universitesi

Syrdaiya University (SU)

L. N. Gumilyov Avrasya Ulusal Universitesi
Kirgizistan Tiirkiye Manas Uni. (KTMU)
Comstats Universitesi

Azad Jammu and Kashmir Universitesi
Ural Federal Universitesi

Pyatigorsk Devlet Pedagoji Universitesi
Kiev Milli Taras Shevchenko Universitesi
University of Radio Electronics

Ulusal Havacilik Universitesi

Sumy Devlet Universitesi

Petro Mohyla Karadeniz Ulusal Universitesi
Odessa National Polytechnic University

Odessa State Academy of Civil Engineering
and Architecture

ablo 88. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikkte Olan Mutabakat Zaptlar:

ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK BITIS SURESI
TARiHi TARIHI | (SENE)

Azerbaijan State Agricultural University
(ADAU)
Baku Higher 0il School

University Aleksandér Moisiu of Durrés

Daffodil International University

Hassiba Ben Bouali University of Chlef

Sunyani Teknik Universitesi

Sathyabama Institute of Science and
Technology
Azarbaijan Shahid Madani University

Kermanshah University of Technology (KUT)

University of Isfahan

University of Tehran
Kyushu University

Civil Aviation Academy
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2018
2018
2018
2019
2018
2019
2019
2018
2018
2018
2019
2019
2020
2020
2019
2019

2021

2021
2020

2021
2019

2021
2020

2021
2020

2020

2021
2019
2021

2023
2023
2023
2024
2023
2024
2023
2023
2023
2023
2024
2024
2025
2025
2024
2024

2026

2026
2025

2026
2024

2026
2025

2026
2025

2025

2026
2024
2026

5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
4 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene
5 sene

5 sene

5 sene

5 sene

5 sene,
otomatik
uzatabilir

5 sene

5 sene,
otomatik
uzatabilir

5 sene

5 sene

5 sene

5 sene,
otomatik
uzatabilir

5 sene,
otomatik
uzatabilir

5 sene

5 sene

5 sene
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Tablo 88 (devam). 2021 Yihi itibariyle Yiiriirlitkte Olan Mutabakat Zaptlari

ULKE ADI UNIVERSITE ADI YURURLUK BITIS SURESI
TARIHi TARIHi (SENE)
Kazakistan L.N. Gumilyov Eurasian National University 2019 2024 5 sene,
otomatik
uzatabilir
Kosova UBT Higher Education Institution 2021 2026 5 sene
KK.T.C Eastern Mediterranean University 2021 2026 5 sene
KK.T.C University of Kyrenia 2020 2025 5 sene
Liibnan Holy Spirit of Kaslik 2021 2026 5 sene
19 Makedonya Civil Engineering Institute MACEDONIA JSK 2019 2024 5 sene
Skopje and Institute for Research in
Enviroment, Civil Ehgineering and Energy
20 Pakistan Sir Syed University of Engineering & 2020 2025 5 sene,
Technology otomatik
uzatabilir
21 Pakistan Superior Universiti (Superior College, Lahore) 2020 2025 5 sene,
otomatik
uzatabilir
n Polonya Medical University of Bialystok 2019 2024 5 sene
Romanya '‘Dunarea De Jos' University of Galati 2021 2026 5 sene
E Rusya Kazan National Research Technological 2021 2026 5 sene
University
Ukrayna Kharkiv National University of Radio 2019 2022 3 sene,
Electronics
Ukrayna National Aviation University 2019 2024 5 sene,
otomatik
uzatabilir
27 Ukrayna Odessa National Polytechnic University 2019 2024 5 sene,
otomatik
uzatabilir
Ukrayna Odessa State Academy of Civil Engineering 2019 2024 5 sene,
and Architecture otomatik
uzatabilir
Ukrayna Petro Mohyla Black Sea National University 2020 2025 5 sene,
otomatik
uzatabilir
30 Ukrayna Sumy State Univesity 2020 2025 5 sene,
otomatik
uzatabilir
31 Ukrayna Odessa National O.S. Popov Academy of 2019 2024 5 sene,
Telecommunications (ONAT) otomatik
uzatabilir
32 Ukrayna National Aerospace University Kharkiv 2020 2025 5 sene,
Aviation Institute «KhAI» otomatik
uzatabilir

2021 yili iginde Tablo 60’da 6zetlenen hibelere hak kazanilmistir.
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Tablo 89. Erasmus Degisim Programi Projeleri

Proje No Destekleyen Yiiriitiilen Bagh Biitcesi Baslama Bitis
Kurum Kurum Oldugu (Euro) Tarihi Tarihi
Birim

2018-1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2018- Uluslararast  52.355,00 01.06.2018 31.05.2021
TRO1- Ajansi Teknik 2021 Iliskiler

KA103- Universitesi Birimi

062069 Rektorligi

2019-1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2019- Uluslararast  400.700,00 01.06.2019 31.05.2022
TRO1- Ajansi Teknik 2022 fliskiler

KA103- Universitesi Birimi

064039 Rektorliigii

2019-1- Tiirkiye Ulusal Uludag 2020- Uluslararas1  83.600,00 01.06.2020 31.05.2021
TRO1- Ajansi Universitesi 2021 fliskiler

KA103- Rektorliigi Birimi

067368

2020-1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2020- Uluslararast  386.800,00 01.06.2020 31.05.2023
TRO1- Ajansi Teknik 2023 fliskiler

KA103- Universitesi Birimi

080928 Rektorligii

2020-1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2020- Uluslararas1  71.720,00 01.08.2020 31.07.2022
TRO1- Ajansi Teknik 2022 Mliskiler

KA107- Universitesi Birimi

084091 Rektorliugii

2020-1- Tiirkiye Ulusal Usak 2020- Uluslararas1  57.000,00 01.06.2020 31.05.2022
TRO1- Ajansi Universitesi 2021 fliskiler

KA103- Rektorligii Birimi

083746

2021-1- Tiirkiye Ulusal Eskisehir 2021- Uluslararast  382.000,00 01.09.2021 31.10.2023
TRO1- Ajansi Teknik 2023 Mliskiler

KA131- Universitesi Birimi

HED- Rektorligi

000003304

2018-1-TR01-KA103-062069 projesi sonlandirilmis olup kalan 11.569,02 € Avrupa
Birligi Egitim ve Genclik Programlar1 Merkez Baskanligi'na 19.08.2021 tarihinde iade edilmistir.
Kurumsal Destek Biitcesinde kalan 43,11 € ise Eskisehir Teknik Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi’'na gelir kaydedilmistir. Ziraat Bankasu ilgili hesapta belirtilen tarih itibari ile 0 €

bulunmaktadir.

2019-1-TR01-KA103-067368 projesi sonlandirilmis olup kalan 10.640,80 € Bursa Uludag
Universitesi’ne 14.07.2021 tarihinde iade edilmistir. Ziraat Bankasi ilgili hesapta belirtilen tarih
itibari ile 0 € bulunmaktadir.

YOK - Yiiksekégretim Yiiriitme Kurulu tarafindan alinan 20.01.2021 tarihli karara gére
Koronaviriis (Covid-19) salginin yarattigi mevcut riskler géoz oniinde bulundurularak 2020-2021
ve 2021-2022 akademik yillarinda Farabi Degisim programi durdurulmustur. Bu sebep ile 2021

yilinda herhangi bir 6grenci degisimi ger¢eklestirilememistir.

Tablo 61’de ise yurticinde 6grenci degisiminin yliritiilmesini saglayan Farabi Degisim

Programi kapsamindaki yiiriirliikte olan anlagmalara ait bilgi 6zetlenmistir.
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Tablo 90. 2021 Y1l itibariyle Yiiriirliikte Olan Farabi Ogrenci Degisim Anlagmalari

e [, Jae
TARIHI TARIHI

Afyon Universitesi 27.01.2020 2025 5 sene
“ Akdeniz Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 08.03.2019 2024 5 sene
Amasya Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Ankara Universitesi 29.03.2019 2024 5 sene
“ Ardahan Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Artvin Goruh Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
“ Atatiirk Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
“ Aydin Adnan Menderes Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
Balikesir Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Bursa Teknik Universitesi 01.03.2019 2025 6 sene
Bursa Uludag Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Cumhuriyet Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Cankiri Karatekin Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Cukurova Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Dicle Universitesi 05.03.2019 2025 5 sene
Diizce Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Erciyes Universitesi 11.11.2019 2025 5 sene
Erzincan Binali Yildirim Universitesi 05.03.2019 2025 5 sene
Erzurum Teknik Universitesi 04.03.2019 2024 5 sene
Firat Universitesi 01.03.2019 2025 5 sene
Gazi Universitesi 25.02.2020 2024 4 sene
m Gaziantep Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Giresun Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
m Hacettepe Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
m Hakkari Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Harran Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Hitit Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
I3dir Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
istanbul Universitesi 07.01.2020 2023 3 sene
inénii Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
iskenderun Teknik Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
[zmir Demokrasi Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
[zmir Katip Celebi Universitesi 13.12.2019 2024 5 sene
Karabiik Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Karadeniz Teknik Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Kastamonu Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
Kocaeli Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Manisa Celal Bayar Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
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Tablo 90 (devam). 2021 Yih itibariyle Yiiriirliikte Olan Farabi Ogrenci Degisim Anlagsmalar1

l—— e e, [
TARIHI TARIHI

Marmara Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Mersin Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
Mugla Sitki Kogman Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Mus Alparslan Universitesi 13.03.2019 2024 5 sene
Nigde Omer Halisdemir Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Ordu Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Pamukkale Universitesi 26.02.2019 2024 5 sene
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Sakarya Universitesi 04.03.2019 2024 5 sene
Selguk Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Siirt Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
Sinop Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Siileyman Demirel Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
m Trakya Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Usak Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
Van Yiiziincii Yil Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Yalova Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
Yildiz Teknik Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene
Yozgat Bozok Universitesi 01.03.2019 2024 5 sene
m Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 05.03.2019 2024 5 sene

Ogrenci Dekanlig1 Faaliyetleri

Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, dgrencilerin akademik, Kisisel, kiiltiirel
ve sosyal gelisimlerine en iist diizeyde katki saglayarak, ESTU’lii olmanin onur ve gururunu
tasiyan, kiiresel organizasyonlarda ve ortamlarda yer edinebilecek nitelikli bireyler olarak is
yasamlarina atilmalarina destek olmayir amaglayan dekanligin yil icerisinde gerceklestirdigi

faaliyetlere asagida yer verilmistir.

e Aday 6grencilere yonelik ESTU Liselere/Okullara Yonelik Cevrimici Tanitm Programi
gerceklestirilmistir. Bu programlar ¢ercevesinde 5 ayri giinde 10 kuruma tanitim yapilmistir.
2021-2022 Akademik Y1l Giiz Dénemi icin ESTU101 Universite Hayatina Giris ve ESTU104

Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri dersleri, 2020-21 Akademik Yili Bahar Doneminde ise
ESTU104 Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri ve ESTU401 Profesyonel Hayata Gecis Dersleri
gerceklestirilmistir.

Her akademik yil baslangicinda, Ogrenci Dekanlhigi Oryantasyon Birimi tarafindan
diizenlenen Oryantasyon Programi 2021-2022 Akademik Yilinda iki ayr1 giinde (6-7 Ekim 2021)

gerceklestirilen iki oturum seklinde planlanmistir.
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Ogrenci Dekanhigi Ogrenci Etkinlikleri Birimi olarak, tiim égrencilerimize yapilan ¢agri ile

Mart 2021’de hazirliklarina baglanan ESTU Miizik Grubu’nun kurulusu gerceklestirilmistir.

2021-2022 Akademik Y1l Giiz Déneminde Universitemiz Ogrenci Konseyi ve organlarinin
olusturulabilmesi i¢in "Yiiksekégretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim
Kurumlari Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi" ile Universitemiz “Ogrenci Konseyi Yonergesi’nde

belirtilen esaslara gore "Ogrenci Temsilcisi Secimi" yapilmigtir.

2021 yih igerisinde Kariyer Gelisimi Birimi tarafindan sektér paydaslar ile is birligi
halinde, ESTU-FORD OTOSAN, ESTU-ALP HAVACILIK, ESTU-VITRA, ESTU-ICI, ESTU-BASARSOFT
ve ESTU-NETCAD akademi programlar olmak iizere 6 farkli akademi programi yiiriitiilmiistiir.
ESTU akademi programlarina bu y1l icerisinde toplam 1847 6grenci bagvurmustur ve 861 6grenci
kayit oldugu Akademi programini tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir. ESTU 401
Profesyonel Hayata Gecis dersi kapsaminda dgrencilerimizin kariyer gelisimine y6nelik olarak
sektorden ve akademiden 4 farkli konusmaci davet edilerek 5 farkl egitim diizenlemistir. Tiirkiye
Is Kurumu (ISKUR), Is Kuliibii is birligi ile, is arama kanallari, miilakat teknikleri, isveren
beklentileri, CV hazirlama ve beden dili igerigine sahip “Kariyer Yolculuguna Hazirlik Seminerleri”

diizenlenmistir.

2019 yilinda baslatilan, igerisinde toéren konusmalarinin ve mezun 6grencilerimizin
isimlerinin bulundugu yillik ¢alismasi, 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da siirduriilerek

online olarak pdf formatinda hazirlanmigtir.

Ogrencilerimizin profesyonel hayata gecis siireclerinde onlara yardima olabilmek adina
mezunlarimizdan gelecek dnerilerin ¢ok kiymetli oldugunu diisiinerek; mezun.eskisehir.edu.tr
web sayfamizda yayinlamak tlizere 3-3:30 dakikalik videolar istenmistir. Birimlerle iletisime
gecilerek oOnerilen isimlerle baglanti kurulmustur. Videolarin kurgusunun asagida verilen
sorulardan 4-5 tanesini cevaplamak iizerine olmasi ricasinda bulunulmustur. Gelen videolar
kurumsal iletisim birimi tarafindan mezunlarimizin isimleri ve ESTU logosu eklenerek aday

0grenci sayfasinda yayinlanmistir.

1 Haziran 2021 saat 14-15.30 arasinda Ogrenci Dekanlhigi, Mezunlarla Iletisim ve [s Birligi
birimi tarafindan iiniversitemizin birimlerinde kurulan “Mezunlar Komisyonu” fyeleriyle
mezunlarimizla iliskilerimizi iyilestirmek/gelistirmek konusunda neler yapabilecegimize dair
fikir alisverisinde bulunmak amaciyla komisyonlar toplantisi diizenlenmistir. Yaklasik 86 kisinin

katilimiyla gerceklestirilmistir.

2020-2021 ve devam eden 2021-2022 Akademik Yili icerisinde Ogrenci Burslar Birimi,
Ogrencilerimizin daha fazla burs imkanlarindan yararlanabilmesi i¢in sektor, sivil toplum

kuruluslari ve bireysel verilen burslar icin gériismeler yapmistir. Bu calismalarin ardindan elde
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edilen sonuclar: Universitemizde KYK Bursu'nu alan 1441, 100-2000 YOK Doktora Bursu'nu alan

94 6grencimizin yani sira ESTU Geng Pazar Bursu'nu alan 20, Alp Havacilik Bursu'nu alan 20, TEV

Bursu'nu alan 6, YOK Destek Bursu'nu alan 32, ESO Bursu'nu alan 5, Eczacibasi Vitra Kadin

Ogrenci Bursu'nu alan 6, Ozel Sahis Bursu'nu alan 3, Ozel Yemek Bursu'nu alan 3 adet 6grenci

olmustur.

Kuliipler Koordinatorliigii biinyesinde 2021 takvim yilinda yeni kurulan 6 kuliip ile

birlikte toplam 27 kuliip yer almaktadir. Kuliip kurulumunu tesvik eden bir yapiya sahip olan

Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigiine, kurulum basvurusu yogun bir sekilde devam etmektedir.

Koordinatérliigiimiz altinda yapilanmis olan kuliipler su sekildedir;

o o W

N

10.
11.
12.

13.

Ates Bocegi Kuliibii

Avrupa Elektrik Mihendisligi
Ogrencileri Kuliibii

Dans Kuliibt

Endiistri ve Verimlilik Kuliibti
Erasmus Kuliibii

IEEE Eskisehir Teknik Universitesi
Ogrenci Kolu Kuliibii

Kariyer ve Girisimcilik Kuliibt
Kimya ve Teknolojileri Kuliibii
Motorsporlar: Kuliibii
Rekreasyon ve Etkinlik Kultibii
Sanat Aktiviteleri Kultibii
Savunma Sanayii ve Teknolojileri
Kuliibii (SASTEK)

Sivil Havacilik Kuliibii

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Spor ve Yasam Kuliibii

Tasarim Kuliibii

Fotografcilik Kuliibii

Cevre ve Siirdurilebilirlik Kuliibii
Veri Bilimi Kuliibii

Yap1 Kuliibti

Ortak Alan Mekan Tasarimi ve
Planlama Kuliibii

IAESTE Ogrenci Komitesi Kuliibii
Toplum Goniilliileri Kultibt
izcilik ve Doga Sporlar1 Kuliibii
Radyo Kuliibii

Satrang ve Zeka Oyunlar:1 Kuliibii
E-Spor Kuliibii

Temel Bilimler Kuliibu

2021 takvim yili iginde yapilan etkinliklere toplam 13567 kisi katilim gostermistir.
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pal, Bir koiu go'ak, ‘-m ve alil bir kimse ®idiy.

Stratejik Planimiz

Eskisehir Teknik Universitesi ilk stratejik planim 2021-2025 dénem i¢in yapmis ve 2020

yili icerisinde tamamlayarak kamuoyu ile paylasmis, 2021 yilinda ise uygulanmaya baslanmuistir.

Uluslararas1 Uyelikler: 2019 yili icerisinde uluslararasi havaciik ve uzay egitim
toplulugu olan ALICANTO’ya tliyelik basvurusu yapilmis ve sonug¢lanmis olup, halen devam

etmektedir.

Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda baglatilan, (iiniversitelerinin
strdiiriilebilirlik  politika ve calismalarinin izlendigi Yesil Siralama (GreenMetric);
tiniversitelerden kanitlariyla birlikte istenilen verilerin 6 ana baslik altinda puanlamasi ile
belirlenmektedir. Bu 6 ana baslk: iiniversitelerin altyapisi ve mevcut yapisini, enerji ve iklim
degisiklik etkilerini, atik yonetimini, su yonetimini, ulastirma performansini ve egitim-arastirma
faaliyetlerini kapsamaktadir. Yesil Siralama’nin, liniversitelerin mevcut olanaklar dahilinde en
iyiye ulasabilmeleri ve siirdiriilebilirlik bilincine sahip yonetim sergilemeleri icin bir tesvik araci

olma hedefi vardir.

Yesil Siralama takip ve basvuru siireci, Rektorliik iist yonetiminin destek ve katkisiyla

Siirdiiriilebilir Eko Kampiis Komisyonu tarafindan yiiriitiilmiistiir. Universitemiz, Universite
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Siirdiirtlebilirlik Derecelendirmesi'ne ilk kez 2019 yilinda basvuruda bulunmus olup, 2019
yilinda 780 Universite arasinda 617. sirada, 2020 yi1linda 912 Universite arasinda 525. sirada iken
2021 yilinda 80 farkli tilkeden 956 iiniversitenin yer aldig1 listede ise 5325 puan alarak 6nemli bir
ilerleme gostermis ve 589. siraya yerlesmistir. Bu sonugla 2021 yilinda GreenMetric aginda yer

alan 71 Tiirk iiniversitesi arasinda 44. olmustur.
Eskisehir Teknik Universitesi 2021 yilinda aldig1 toplam puanin (5.325 Puan);

e 750 puanini (2020 yilinda 850 puan) mevcut yapi ve altyapi kategorisinden,

e 775 puanini (2020 yilinda 725 puan) enerji ve iklim degisikligi kategorisinden,
e 1.425 puanini (2020 yilinda 1.350 puan) atik kategorisinden,

e 650 puanini (2020 yilinda 475 puan) su kaynaklari kategorisinden,

e 775 puanini (2020 yilinda 825 puan) ulastirma kategorisinden ve

e 950 puanini ise (2020 yilinda 700 puan) egitim ve arastirma kategorisinden almistir.

Proje Topluluklar:

ESTU Ogrenci Proje Gruplari:

e ESTU Solar Team

e ESTUIHA

e ESTU Anatolia Aero Desing
e ESTU Hidroana

e ESTU Sastek Rovstech

e ESTU Racing Team
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Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi yonergesi 14.07.2020 tarihinde yiriirliige

girmistir ve birim bu yonergede belirtilen hususlara gore hizmetini siirdiirmektedir.

e Birimin amaci;

o Oncelikle iiniversite 6grencileri ve personelin kendini tanimasina, ¢ozemedigi
problemlerle basa ¢ikmasina, cevresine uyum saglayabilmesine yardim etmek
lizere bireylere psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunmak,

o Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklari gelisim ya da problem alanina yénelik psiko-egitim
ve seminer ¢alismalar yliriitmek,

o Universite biinyesinde gelisimsel, dnleyici, tamamlayici, problem ¢éziicii, uyum
saglayici her tiirli psikolojik danisma ve rehberlik faaliyetlerini diizenlemek,

o Birim biinyesinde yapilan calismalarin etkinligini degerlendirmek tizere bilimsel

calismalar yapmaktir.

e Psikolojik Danismanlik Hizmeti;
2021 yilinda birimde bireysel psikolojik danisma hizmetleri pandemi 6nlemleri goz
ontinde bulundurularak, birimin fiziki kosullarin yiiz yiize bireysel hizmetler icin uygun
olmamasindan dolayi ¢evirim i¢i sistem kullanilarak ytritiilmistiir. Gerekli durumlarda

danisanlar saglik kurumlarina sevk edilmistir.
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ESTU PDR Biriminde 2021 yilinda 33 daniganla toplam 196 oturum yapilmistir.

e Seminerler;
2021 yili icerisinde yapilan ihtiya¢ analizine dayanarak PDR Birimi biinyesinde 5 adet
seminer diizenlenmistir. Ayrica seminerler sonrasi yapilan anketle katilimcilarin goériis
ve oOnerileri alinmistir. Katilimcilarin “stresle basa c¢cikma” konusunda daha c¢ok
uygulamali bir seminere ihtiya¢ duyduklarim belirtmeleri iizerine “Talebiniz Uzerine
Seminerleri” baslatilmistir. Bu kapsamda, katilimcilarin verdigi doniitlerden hareketle
seminerler dilizenlenmesi, diizenlenen seminerlerin uygulamalarinin yapilmasi
planlanmaktadir. Bu seminerlerin ilki “Stresle Basa Cikma Uygulamasi: Progresif
Gevseme, Imajinasyon, Nefes Egzersizi” semineridir. Seminerlerin hepsi ¢evrim ici
sistem kullanilarak yiritilmustir. 2021 yili icin planlanan seminerler, tarihleri ve
katilim sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

e Bilimsel Arastirmalar;
2021 yihinda Universitemizdeki 6grencilerin  psikolojik yardim ihtiyaglarini
o0grenebilmek ve bu ihtiyaclara dayanarak hizmetleri sekillendirebilmek amaciyla
"Eskisehir Teknik Universitesi Ogrencilerinin Psikolojik Yardim Ihtiyaclarinin
Belirlenmesi" baslikli bir arastirma yiiriitiilmiis olup, birimde yiiriitiilen faaliyetlerin
o6nemli bir kismi bu arastirmanin bulgularina dayanilarak sekillendirilmistir.
Bu arastirmaya 464 o6grenci katilmis ve Ogrencilerin akademik, gelisimsel, sosyal-
duygusal, kariyer, iniversite yasamina uyum, ruh sagligi alanlarinda ihtiyaclar
belirlenmistir.

o Egitim;
Ortak dersler kapsaminda yer alan ESTU 101 “Universite Hayatina Giris” dersi ve ESTU
104 “Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri” derslerinin yiiriitiilmesinde Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan destek verilmistir.

o Ishirlikleri;
Birim kurum i¢indeki diger birimlerle isbirligi kapsaminda 6grenci ve personele yonelik
Kisisel Mesleki Gelisim, Motivasyon/i¢csel Motivasyon, Ozdenetim Becerisi Kazanimy,
Zamani Tanima ve Odak Stiresini Kesfetme, Aliskanlik Kazanma v Beyinde Yeni Yollar
Olusturma gibi konularda 29 Seminer gercgeklestirmistir. Ayrica Eskisehir ili

biinyesindeki farkli kurumlardaki alanlar ile ilgili toplantilarda da gérev almistir.
Tanitim ve Online Platformlardaki Calismalarimiz

Universitemiz tanitim ve online platformlardaki ¢alismalar1 agirlikh olarak Kurumsal

Iletisim Koordinatérliigii tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda birim tarafindan y1l icerisinde
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148’ ulusal, 25'i uluslararasi olmak iizere 173 etkinlik diizenlenmis olup, Universitenin basin

yayin organlarinda yer alma sayisi 8.898 olarak tepit edilmistir.

2 Subat 2020 tarihinde yayin hayatina baslayan Eskisehir Teknik Universitesi e-Gazetesi
“ESTU Aktif’in her 15 giinde bir yayim yapmakta olup, 2021 yil icerisinde 24 adet yayim
yapmistir.

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii nezdinde yayin yapan Universitemiz kurumsal
radyosu Radyo ESTU’de resmi tatiller ve hafta sonu tatilleri disindaki tiim is giinlerinde 12:00 ve
16:00 saatlerinde kesintisiz olarak haber yayini yapilmistir ve yapilmaya devam etmektedir. 4
Haziran 2021 tarihinden baslamak lizere resmi tatiller ve hafta sonu tatilleri disindaki Sali-
Persembe glinleri saat 21:00, 22:00 ve 23:00’te “Kafas1 Rahat, “Yerel Saat” ve Derin Sular” adiyla

lic ayr1 radyo programi yayimlanmistir ve yayimlanmaya devam etmektedir.

(g)

X

RADYO

ESTU

Tablo 91. 2021 Yilinda Sosyal Medyada Paylasim ve izlenirlikleri
Paylasim 998 948 706 86 298
Sayilar1
13.961 1.593 4.375 3.029 9.790
206.192 7.224 54.198 255.385 54.160

Eskisehir Teknik Universitesi sosyal medya hesaplar su sekildedir;

Twitter https://twitter.com/esteknikuniv

Instagram https://www.instagram.com/eskisehirteknikuniv/

Linkedin https://www.linkedin.com/school/estuniversity/

Facebook https://www.facebook.com/eskisehirteknikuniv/.
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SAVASAN IHA YARI$MASINDA ESTU FARKI

ULUSLARARAS! ACIK DONANIM SISTEM _ UNIVERSITEMIZDEN “TUBITAK 2242 5, - X
TASARIMI YARISMAS] UNIVERSITE GORENCILER] ARASTIRMA ERISEBILIYORSAM GUVENDEYIM_—
BIRINCILIK ODULU ESTUNUN PROJE YARISMASI"NDA BUYUK BASARI
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IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

Eskisehir Teknik Universitesi ilk stratejik plani ¢alismalarini 2021-2025 dénemi icin

yapmis olup, kamuoyu ile paylasmistir.
USTUNLUKLER ve ZAYIFLIKLAR

Universitemiz stratejik planlama 2021-2025 durum analizi sonuglar tablo 63-67’de

sunulmustur.

Tablo 92. Egitim Ogretim Analizi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU YONLER

Nitelikli ve deneyimli
ogretim elemani kadrosu
Donaniml Laboratuvarlar
ve uygulamali egitim
altyapisinin olmasi
Ogrenen merkezli
6grenme kazanimlarini
esas alan yaklasimin
benimsenmis olmasi, cok
sayida akredite
programin bulunmasi
Ogretim elemani- 6grenci
iletisimi

Sektorle dogrudan iliskili
farkl programlarin
olmasi

Mezunlarla iletisimin
yetersizligi

Uzaktan egitim
programlarinin sayisinin
az olmasi

Ogretim elemanlarinin
ogretim basarisinin
olciilememesi

Tablo 93. Arastirma-Gelistirme Analizi

ZAYIF YONLER

YOKAK'In egitim
ogretim kalite
glivencesine yonelik
uygulamalar1
Eskisehir'in imaji,
cografi konumu ve
ulasim imkanlarinin iyi
olmasi

Uzaktan egitim ile ilgili
artan talep ve
ihtiyaglar

Sektoriin Rayl
Sistemler, Havacilik vb.
alanlardaki ihtiyaclari

Ogrenci
kontenjanlarinin
kapasitenin tlizerinde
artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi
konjonktiir nedeniyle
yasanan ekonomik
sikintilar

Bazi birimlerin bagka
bir Giniversitenin
kampiisii icinde yer
almasi

Norm kadro
uygulamasi nedeniyle
Akademik ve idari
kadro teminindeki
kisitlar

TEHDITLER

GUCLU YONLER
Nitelikli akademik kadro
ve 0zel alanlar ile farkl
disiplinlerde
uzmanlasmis kadronun
bulunmasi

Arastirma altyap:1
olanaklari

Universite sektor isbirligi
Disiplinlerarasi ¢galisma
olanaklari

Yonetimin ve akademik
kadronun arastirma
odakl Universite olma
konusundaki istegi ve
inanci

Arastirma altyapisinin
siirdiiriilebilirligine
yonelik endisenin olmasi
Mevcut altyapinin ve
Isgiiciiniin etkin
kullanilmamasi
Universite
kabiliyetlerinin
sektorlerde yeterince
bilinmiyor olmasi
Arastirmaci ve
arastirmaci basina diisen
ciktilarin azlig1

Akademik kadronun dis
kaynakli proje yapma
konusunda aligkanliginin
olmamasi

Arastirma destek
personeli azlig1
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FIRSATLAR
Kentte 3 Universite ile
sanayi ve sektorel
kiimelenmeler olmasinin
arastirma isbirlikleri i¢in
firsat yaratmasi
Kurumdisi arastirma
destekleri (TUBITAK, AB,
vb.)
Arastirma ¢iktisina
yonlendirilebilecek
lisans ve lisansiistii
6grenci sayisinin fazlahigi
Bat1 Anadolu’'nun
merkezinde yliksek
teknoloji odakl Eskisehir
ekosisteminin varligi
Teknik Universite kimligi
ile Arastirma
Universitesi olma imkam

Zayiflayan ekonomik
gostergeler

Dis kaynakli projeler
icin rekabetin giderek
artmasi

idare Faaliyet Raporu-2021



*

‘60 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

Tablo 94. Topluma Hizmet Analizi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

GUCLU YONLER

e  Altyapi ve nitelikli insan
giicliniin varhgi

e  Universitenin Bélgeye
hava tasimaciligl hizmeti
sunuyor olmasi

o  Universitenin gecmisten
gelen bir tliniversite sanayi
isbirligi kiiltiiriine sahip
olmasi

e  Teknoparkin ve ARINKOM
TTO’nun varhg:

Topluma hizmet kiiltiiriiniin
yetersiz olmasi

Boliinmenin getirdigi
arastirma altyapisina
yonelik finansal sikintilar
Kamplisiin 24 saat
yasanabilir olmamasi
Toplum ile iletisim eksikligi

Tablo 95. Uluslararasilasma Analizi

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR
Teknik bilimlerin
toplum goziinde deger
kazanmasi
Ar-Ge merkezi
saylsinin artmasi ve
Rekabet kosullarinin
sanayi-liniversite
isbirligini zorlamasi
Kentte havacilik ve
rayli sistemler
sektoriiniin olmasi
TUBITAK ile iletisim ve
bu konuda sagladig:
destekler
Yerel yonetimler ile
iligkiler

Belediyeler, STK vb.
toplum katmanlarimin
tiniversite ile isbirligi
kiiltiiniin disiik
olmasi

Toplumun iiniversite
ile isbirligine girme
isteginin olmayisi
Sanayi Ar-Ge
kiiltiirtiniin diistik
olmasi

Sanayi teknoloji
seviyesinin diisiik
olmasi

Ulke icinde finansal
kaynaklarin azalmasi

TEHDITLER

GUCLU YONLER

s Ust yonetimin
uluslararasilasma
konusundaki kararl tutumu
ve destegi

o Egitim ve aragtirma alaninda
uluslararasi deneyimin
olmasi

o Uluslararasi taninir egitim
programlarinin bulunmasi

o Universite kampiisiinde
uluslararasi havaalani ve
Avrupa'ya direkt uguslarin
bulunmasi

Uluslararasi diizeyde
bilinirligin heniiz az olmasi
Uluslararasilagsmaya yonelik
bilesenlerin birbirinden kopuk
yluriitiliyor olmasi

Egitim dili ingilizce olan
ozellikle lisanstistii program
sayisinin az olmasi

Personel ve 6grencilerin
yabanci dilde iletisim
yetkinliginin yetersizligi
Uluslararasi 6grenci
kabullerinde esas alinan
kriterlerin (sinavlarin)
yeterince kapsayici olmamasi
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FIRSATLAR
YOK'iin
uluslararasilasma
konusunda bir strateji
dokiimaninin bulunmasi
Mevlana ve Erasmus gibi
degisim hareketlerini
destekleyen dis kaynakl
programlarin olmasi
Basta Erasmus olmak
tizere uluslararasilagsma
stratejisine katki
saglayacak cesitli fon ve
hibelerden yararlanma
imkanlari
Uluslararasi proje ve
isbirlikleri potansiyeli
Eskisehir'in "modern bir
ogrenci sehri" imaji

Ulusal diizeyde biitce
konusundaki
kisitlamalar

Kadro tahsisi
konusunda
kisitlamalarin
bulunmasi
Ekonomik, politik ve
siyasi belirsizlikler
Ulkenin giivenli
olarak algilanmamasi
Yabanci
liniversitelerin
Tiirkiye'den sadece
belirli tiniversitelerle
isbirligi yapma
konusundaki
onyargili tutumu
Yabanci dilde
dokiimantasyonun ve
web sayfalarinin
bulunmamasi (YOK
vb.)
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Tablo 96. Yonetim-iletisim Analizi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

GUCLU YONLER

e Universite {ist yénetiminin
yetkin, deneyimli, gelismeye
ve yenilige acik, vizyon
sahibi, ulasilabilir, iletisime
ve elestiriye acik ve kurum
kiiltiirtinden gelmis olmasi

e Yatay yapilanmay1
olusturma konusunda
yonetsel kararliligin olmasi

e Degisim ve dontiisiimiin
gerekliligine inanan
calisanlarin varligi

o Kalite Giivence sistemi
yaklasiminin Universite
kiiltiiriine yerlesmis olmasi
ve Ust ydnetimin Universite
istlii Kurum ve Kurullarda
bu konudaki temsiliyetleri

o Giiglii alt yap1 ve nitelikli
insan kaynaklari ile gelir
getirici faaliyet potansiyeli

e Cevre Duyarli insan
Kaynaginin Varhgi,
Siirdiiriilebilir Eko Kampiise
destek verecek akademik
birimlerin varlig1

e Bilisim teknolojisi
hizmetlerinin disa bagiml
olmasi ile biitiinlesik bir bilgi
yonetim sisteminin heniiz
bulunmamasi

o Dikey iletisime yatkin bir
kurum kiiltiiriiniin hakim
olmasi ve yatay iletisim
kanallarinin zayif olmasi

o Taninirlik ve gortniirligin az
olmasi, kurumsal iletisimin
yonetilmesi ihtiyaci

o Ogretim iiyesi disindaki
akademik kadronun sayica
yetersiz olmast ile idari
kadrolardaki sayica ve nitelik
olarak yetersizlikler

e Hazineden gelen biit¢enin
kisitli olmasi

e Kampiise ulasimin giig,
kampiis i¢i ve civarindaki
sosyal ve kiiltiirel olanaklarin
yetersizligi
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FIRSATLAR

e YOKAK Dis
degerlendirme ve
akreditasyon stireci

o Yiiksekdgretim alaninda
artan rekabet

e Boliinme sonrasinda
yeniden yapilanan bir
teknik liniversite olmak

o Kentteki sosyo-kiiltiirel
ortamla isbirligi
olanaklari

e iki Eyliil Kampiisiiniin
planlanan Kuzey Cevre
Yoluna Yakinhigy, iki
Eyliil Kampiisii- kent
ulasimi i¢in Rayli
sistemin
projelendirilmesi

Kamu tasarruflari
nedeniyle yeni
yapilan yatirimlarin
tamamlanma
stireclerinin uzamasi
Stratejik Plandaki
hedef ve stratejileri
gerceklestirebilmek
izere planla uyumlu
biitce alinamamasi
Yeterli ekonomik
kaynak tahsis
edilmemesi ve/veya
tahsis edilen
ekonomik
kaynaklarin
kullanimina izin
verilmemesi
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V - ONERI ve TEDBIRLER

Kamu yonetimi, temelde giincel, toplumsal talepleri karsilamak ve farkli toplum
kesimlerinin beklentilerine olanaklar 6l¢lisiinde cevap vermek icin vardir. Ancak ekonomik,
demografik, teknolojik, siyasal ve yonetsel alanlardaki gelismelere paralel bir bicimde toplumun
kamu kesiminden beklentilerinin farklilasarak ve cesitlenerek artmasi kamu hizmet yelpazesini
ongoriilmeyen bir sekilde genisletmistir. Kamu hizmetlerindeki bu genisleme, bir yandan devletin
makroekonomi igindeki roliinii ve agirligini kayda deger ol¢lide artirirken, diger yandan

beraberinde kamu finansman sorunlarini ka¢inilmaz olarak giindeme getirmistir.

Kamusal faaliyetlerin gesitliliginin ve miktarinin artmasi, toplam kalite, performans
yOnetimi ve stratejik yonetim anlayislarinin kamu kesiminde islerlik kazanmasi, kamu
kaynaklarinin kullanilmasinda rasyonel davranilmasini gerektirmistir. Bu durum devletin elinde
bulunan kaynaklarin, toplumun taleplerine en uygun hizmetlere hesap verilebilirlik, seffaflik, mali
disiplin ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin sekilde yonlendirilmesini gerekli kilmistir. Bu
gerekcelerle uygulanmasina baslanan program biitge sistemi bir arac¢ olarak biitge sistemimizin

lokomotifi olacaktir.

Kampiis alan1 degerlendirildiginde, Anadolu Universitesi tarafindan baslanmis olan
Kongre Binasi yapim isinin yarim kalmis ve Universitemize devri saglanmistir. Kamu kaynaginin
sarfinin 6nlenmesi ve en iyi sekilde degerlendirilmesi bakimindan ilgili yatirim suan i¢in ihtiyag
duyulan Kitiiphane ve Merkezi Derslik Binasi olarak doniistiirtilmesine iliskin Etiid-Proje isi
tamamlanmistir. Bunun devami olarak yatirmmin 2021-2023 yillar1 biitge ¢alismalarinda
aciklanarak savunulmus ve yatirimin ge¢mesinin bir gereklilik ve kamu kaynaginin sarfiyatini

onlemek acisindan mecburiyet oldugu paylasilmistir.

Universitemizde hali hazirda is yapis seklimizde uygulanan siireglerin izlenmesinin
yapilmasi ve mevzuatsal bir gereklilik olan, etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Kurum i¢i yonergeler hazirlanmis, mevcut durum
degerlendirmesi yapilmis ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda Eskisehir Teknik
Universitesi 2021 yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. Stratejik
Plandaki amag ve hedeflerimize yonelik eylem plani izlenerek yilsonu itibariyle degerlendirmesi
yapilmis ve raporlanmistir. Universitemiz I¢ Denetim Birimini kurarak i¢ kontrol sistemimizin
etkinligini artirmak adina tahsis edilen ancak heniiz atama yapilmamis olan i¢ Denet¢i atanmasina
yoOnelik talebimizi yinelenmistir. Bunun yani sira i¢ kontrol sistemi calismalar1 kapsaminda yer

alan ve elzem olan Bilgi Yonetim Sistemimizin kurulmasina yodnelik siirecin éngoriilen stirede
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tamamlanarak hizmet ciktilarinin uyumlu, dogrulanabilir ver karsilastirmali rapor ve analiz
imkant veren otomasyon programlarinin uygulanmaya baslamasi i¢in yogun c¢aba

sarfedilmektedir.

Idari anlamda da ¢alismalarin eksiksiz yiiriitiilmesi, mevzuatsal gerekliliklerin tam ve
zamaninda yerine getirilmesi insan kaynaginin istenilen nitelikte ve nicelikte olmasi ile ilgilidir.
Bu dogrultuda Strateji ve Biitge Baskanlifi ile goriismeler yapilmakta ve taleplerimiz

iletilmektedir.

Kalite Gilivencesi Sistemi; yliksek6gretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon

streclerini planlama ve uygulama esaslarinin tiimiint kapsar.

Bir kurumdaki kalite giivencesi sistemi baslangi¢ta ulusal ve uluslararasi standartlari ve
mevzuatin gereklerini karsilamak iizere yapilandirilirken, zaman igerisinde olgunluk diizeyi
arttikca ve kurumda kalite kiltiirii geliserek kurum kiiltiiriiniin temel 6gelerinden birine
dontstiikce kurumun amacina ve hedeflerine uyumlu ve kuruma 6zgii bir yap1 haline gelmeye
baslar ve kurumsal performans yonetim sistemine evrilir. Bizler de ESTU ailesi olarak
Universitemizin kurum kiiltiiriinii gelistirme ve siirdiiriilebilir hale getirmeyi, bu cercevede
kurumsal degerlerimizle olusturmaya calistigfimiz yonetisim modelimizde; kalite giivencesi

sistemimizi de kalic1 hale getirmeyi hedeflemekteyiz.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; gorev ve yetkilerim c¢ercevesinde Eskisehir Teknik Universitesi
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigin1 ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek i¢cin duzenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi1 korunmasina iligkin
yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan givence beyanlarina ve

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Eskisehir-2022)

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Daire Bagkani olarak yetkim dahilinde;

i¢c kontrol sisteminin Eskisehir Teknik Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve énerilerimin zamaninda list yoneticiye raporlandigini beyan

ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu raporun “III’A-Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Eskisehir-2022)
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Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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