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UST YONETICININ SUNUSU

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’'uncu maddesinde,
kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasi, biitce
uygulamalarinin acgik ve denetlenebilir olmasi, kamu idarelerinin harcamalar1 ve
faaliyetleri tlizerinde kamuoyu goézetim ve denetiminin etkin kilinabilmesi amacina
yonelik olarak, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama
sonuglar, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢cinde
kamuoyuna ag¢iklayacaklar1 belirtilmektedir. Buna gore, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin, her yil Temmuz ay1 sonuna kadar “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu’nu hazirlayarak kamuoyuna duyurmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda kanunun koydugu ilke ve esaslar ¢ercevesinde kamu hizmetlerinin
yuriitiilmesinde, bilitce uygulamalarinda hesap verilebilirligin ve saydamligin saglanmasi
ve kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun
gerceklestirilmesi amaciyla, Universitemiz tarafindan hazirlanan ilk alti aylik uygulama
sonuglary, ikinci alt1 aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan “2020 Yih
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU

Rektor
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L GIRIiS

Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi'nden ayrilarak 18.05.2018
tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile
Bazi1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un
7’inci maddesi ile 2809 Sayil1 Kanuna eklenen 193’lincti madde uyarinca kurulmustur. S6z
konusu kurulus Kanunu Eskisehir Teknik Universitesinin, Anadolu Universitesine bagh
iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesinden, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulundan ve
Fen Bilimleri Enstitiisi (daha sonra adi Lisansiistii Egitim Enstitliisii olarak
degistirilmistir), Yer ve Uzay Bilimleri Enstitlisti ile Ulastirma Bilimleri Enstitlisiinden
olustugu ifade edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, biinyesinde bulunan 5 fakiilte, 3 enstitii ve 2
yliksekokulda, 2.215 6nlisans, 7.478 lisans, 1.270 yiiksek lisans ve 525 doktora 6grencisi
olmak tizere toplam 11.488 6grenciye 68renim hizmeti vermekte olup, faaliyetlerini 698
akademik, 5 yabanci uyruklu 6gretim elemani, 185 memur, 57 s6zlesmeli personel ve 465
isci olmak tizere toplam 1.410 personel ile yiirtitmektedir.
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IL. OCAK - HAZIRAN 2020 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bilindigi gibi yil icindeki uygulamalara dayanak tegkil eden 2020 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 21 Aralik 2019 tarihinde
7197 kanun numarast ile kabul edilmis ve 31 Aralik 2019 tarih ve 30995 sayili (Miikerrer)
Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Biitge gelir ve giderlerine iliskin uygulama sonugclari ilerleyen béliimlerde ayrintil
olarak aktarilmistir.

A. BUTCE GIiDERLERI

2020 Y1l Biitge Kanunu uyarinca Universitemize 170.520.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup, 2020 y1l1 6denegi ekonomik koda gore dagilimi Grafik 1’e yer almaktadir.

2020 KURUM BASLANGIG ODENEGI

m 01-PERSONEL GIDERLERI
M 02-SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI
M 03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
05-CARI TRANSFERLER
m 06-SERMAYE GiDERLERI

Grafik 1. 2020 Yili KBO Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Ocak-Haziran 2020 doénemi gider gerceklesme toplami 93.778.993,00 TL
olmustur. Gergeklesmenin 65.086.051,00 TL’sini 01- Personel Giderleri, 11.315.729,00
TL’sini 02- Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri, 11.372.116,00 TL’sini 03-
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri, 3.776.916,00 TL’sini 05- Cari Transferler ve 2.228.181,00
TL’sini 06- Sermaye Giderleri olusturmaktadir.

Ocak-Haziran giderleri kurum baglangic 6deneginin %055’i oraninda
gerceklesmistir.
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2020 OCAK - HAZIRAN HARCAMASI

m 01-PERSONEL GIDERLERI
M 02-SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI
M 03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
05-CARi TRANSFERLER
B 06-SERMAYE GIDERLERI

Grafik 2. Ocak-Haziran Gider Ger¢ceklesmesi Ekonomik Siniflandirmaya Goére Dagilimi

Universitemizin 2020 baslangi¢ 6denegi ile yilsonu harcama tahmini artis %’si
TABLO 1’'de goruldigi gibi % 12,58 olarak ortaya ¢ikmistir.

TABLO 1. 2020 YILI BASLANGIC ODENEGI iLE HARCAMA TAHMINi KARSILASTIRMASI

KURUM OCAK - TEMMUZ - YILSONU BASLANGIC
BASLANGIC HAZIRAN ARALIK HARCAMA ODENEGINE

GIDER TERTIP ACIKLAMASI ODENEGI HARCAMASI  HARCAMA TAHMINi GORE ARTIS %

TAHMINI Si
01-PERSONEL GiDERLERI 122.398.000 65.086.051

66.860.675 131.946.726
Wi o N TN O 20.418.000  11.315.729 10.841.106  22.156.834 8,51%
DEVLET PRiMi GiDERLERI

03-MAL VE HiZMET ALIM 11.432.000 11.372.116 4.500.000 15.885.220 38,95%
GiDERLERi

3.720.000  3.776.916  1.667.302 5.444.218 46,36%

06-SERMAYE GiDERLERI 12.552.000 2.228.181 14.322.639  16.550.820 31,85%
170.520.000 93.778.993 98.191.722 191.970.715 12,58%

7,80%

2019 yili kurum baslangi¢ 6denegi 163.401.000,00 TL iken, 2020 yilinda % 4,36
'k artisla 170.520.00,00 TL olmustur.

TABLO 2.de goriildigiu gibi, 2019 yihi Ocak-Haziran dénemi toplam harcama
77.079.715,00 TL olarak baslangi¢ 6deneginin % 47,17’si oraninda gerceklesmis iken,
2020 y1li Ocak-Haziran dénemi harcamasi 93.792.097,00 TL olarak baslangi¢ 6deneginin
% 55,00'i olarak gerceklesmistir.
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TABLO 2. 2020 YILI BASLANGIC ODENEGI iLE YILSONU HARCAMA TAHMINi KARSILASTIRMASI

2019 2020
GiDER TERTiP KURUM OCAK - HARCAMA KURUM OCAK - HARCAMA
ACIKLAMASI BASLANGIC HAZIRAN % Si BASLANGIC HAZIRAN % Si
ODENEGI HARCAMASI ODENEGI HARCAMASI
OEE e N[44 121.620.000  53.427.258 43,92% 122.398.000  65.086.051 53,18%
02-SOSYAL GUVENLIK 19.951.000 9.092.409 45,57% 20.418.000 11.315.729 55,42%

KURUMUNA DEVLET
PRiMi GiDERLERI

03-MAL VE HiZMET 10.150.000 9.835.666 96,90% 11.432.000 11.385.220 99,59%
ALIM GIDERLERI

05-CARi TRANSFERLER 3.430.000 3.244.591 94,59% 3.720.000 3.776.916 101,53%
06-SERMAYE GiDERLERI 8.250.000 1.479.792 17,94% 12.552.000 2.228.181 17,75%

GENEL TOPLAM 163.401.000 77.079.715 47,17% 170.520.000 93.792.097 55,00%

2019 yilsonu harcama miktarlar ile 2020 kurum baslangi¢ 6denegi miktarlari
karsilastirilmasi TABLO 3."de sunulmustur.

TABLO 3. 2019 YILI SONU HARCAMASI iLE 2020 YILI BASLANGIC ODENEGiI KARSILASTIRMASI
2019 OCAK - 2020 YILI KURUM 2019 HARCAMA 2020  2019-2020
GIDER TERTIP ARALIK BASLANGIC KBO BUTCE ARTIS
ACIKLAMASI HARCAMASI ODENEGI KARSILASTIRMASI % Si

01-PERSONEL 109.439.853 111,84% 11,84
GIDERLERI

02-SOSYAL GUVENLIK 18.356.843 20.418.000 111,23% 11,23
KURUMUNA DEVLET

PRiMi GIDERLERI

03-MAL VE HiZMET 18.958.995 11.432.000 60,30% -39,70
ALIM GiDERLERI

05-CARI TRANSFERLER 5.098.185 3.720.000 72,97% -27,03
06-SERMAYE GIDERLERI 8.436.503 12.552.000 148,78% 48,78
GENEL TOPLAM 160.290.379 170.520.000 106.38% 6,38

122.398.000

2019-2020 yillar1 karsilastirildiginda biitce genelinde% 6,38’lik bir artis olmustur.
Ayrint1 gider tertiplerine bakildiginda personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumuna
yapilan devlet pirimi giderlerinde yaklasik % 11'lik bir artis vardir. Sermaye giderlerinde
yine 48,78’lik bir artis vardir. Cari transferlerde goriinen -% 27,03’liik eksilmenin sebebi,
yll icerisinde Yiiksekogretim Kurumundan alinan burs édemelerinin biitce tahminine
yansimamasidir. 2019 yili biitge 6denegi cari transferlerde 3.430.000,00 TL iken 2020
yilinda % 8,45 artisla 3.720.000,00 TL olarak verilmistir.

Bununla birlikte mal ve hizmet alimlarinda 2019 yilsonu harcama miktarina %
39,70’lik diisiis yapilarak 6denek verilmistir.
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B. BUTCE GELIRLERI

Eskisehir Teknik Universitesinin 2019 yili toplam gelir tahmini 163.401.000,00 TL
olarak belirlenmis olup, 2019 Ocak-Haziran dénemi gerceklesme orani % 45,56 olmustur.
2020 yilinda ise 170.520.000,00 TL olan bitce tahmininin Ocak-Haziran dénemi
gerceklesme orani % 52,54 olmustur. Gelir tertiplerine gore gelir gerceklesmesi ve %’si
TABLO 4’de gosterilmistir.

TABLO 4.2019-2020 YILLARI OCAK-HAZIiRAN DONEMIi GELiR TAHIMIN VE GERCEKLESME
ORANLARI

03- TESEBBUS 04- ALINAN 05- DIGER TOPLAM
ve MULKIYET BAGIS VE GELIRLER GELIRLER

GELIRLERI YARDIMLAR
GELIR TAHMINi 160.000 158.520.000
2019 OCAK

HAZIRAN S T 1.106.779 68.789.135 4.451.759 74.447.673
PEL VIS GERGEKLESMESIH

GERGEKLESME % Si 691,74% 43,39% 94,29% 45,56%

163.401.000

4.721.000

GELIR TAHMINI 170.000 165.229.000 5.121.000 170.520.000
2020 OCAK

HAZIRAN Y cT1T 1.444.521 84.589.573 3.560.872 89.594.966
2LV GERCEKLESMESIH

GERGEKLESME % Si 849,72% 51,20% 69,53% 52,54%

2020 Ocak-Haziran donemi gergeklesen gelirin, %92,80°lik kismini1 83.152.000,00
TL ile hazine yardimi olusturmaktadir.

Universitemiz 2020 yilsonu gelir gerceklesme tahmini TABLO 5.'de yer almakta
olup, toplam gelir biitgesinden % 12,58'lik bir gerceklesme artisi tahmin edilmistir.

TABLO 5.2020 YILI GELIR GERCEKLESME TAHMINI
2020 YILI GELIR 2020 YILI OCAK- 2020 YILISONU  GERGEKLESME %
BUTCESI HAZIRAN GELIR GERCEKLESME Si
GERCEKLESMESi TAHMINi

1.444.521 1.800.000

03- TESEBBUS ve 170.000
MULKIYET GELIRLERI

1.058,82%
04- ALINAN BAGIS VE 165.229.000 84.589.573 186.170.715 112,67%
YARDIMLAR

05- DIGER GELIRLER 5.121.000 3.560.872 4.000.000 78,11%

TOPLAM GELIRLER 170.520.000 89.594.966 191.970.715 112,58%
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Kurumumuza tahsis edilen 170.520.000,00 TL’lik biitgenin 165.229.000,00 TL’lik
kismi hazine yardimindan olusmaktadir. Kalan kismi ise arastirma projeleri katki paylari,
kisilerden alacaklar, 6grenci katki pay, kira ve faiz gelirlerinden olusmaktadir.

C. FINANSMAN

2020 y1h Ocak-Haziran déneminde Universitemiz toplam geliri 89.594.966,00 TL,
toplam gideri ise 93.778.993,00 TL olarak gerceklesmistir. Hazine yardimi olarak
4.184.000,00 TL tahakkuk eden miktarin II. alti aylik dénemde gonderilmesi
saglanacaktir.

Universitemizin 2020 yili Ocak-Haziran donemi gider ve gelir gerceklesmeleri
TABLO 6.’da yer almaktadir.

TABLO 6. 2020 OCAK-HAZIiRAN DONEMi GERCEKLESEN GELIiR-GIDER KARSILASTIRMASI
EKONOMIK KOD GIiDER EKONOMIK KOD GELIR

01 - PERSONEL GiDERLERI 65.086.051 03 - TESEBBUS VE MULKIYET 1.444.521
GELiRLERi
02 - SOS. GUV. KUR. DEV. PRiMi GiD. 11.315.729

03 - MAL VE HiZMET ALIM GID. 11.372.116 04-ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 84.589.573
iLE OZEL GELIRLER

05 - CARi TRANSFERLER 3.776.916

06 - SERMAYE GiDERLERI 2.228.181 05- DIGER GELIRLER 3.560.872

TOPLAM 93.778.993 TOPLAM 89.594.966
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III. OCAK - HAZIRAN 2020 DONEMINDE YORUTULEN FAALiYETLER
A. OGRENCILERE YONELIK YURUTULEN FAALIYETLER
Egitim-Ogretim Hizmetleri;

2019-2020 Bahar Dénemi egitim-6gretim faaliyetleri COVID-19 Pandemisi
nedeniyle uzaktan 6gretim sistemiyle yiiriitiilmiis ve her hangi bir aksakliga ugramadan
tamamlanmistir. Bu stirecte tiim 6grenciler ve 5000’den fazla ders CANVAS sistemine
tamtilmistir. Zoom platformunun kullanilabilmesi igin hizli bir satin alma siirecine
gidilmistir. Bahar doneminde 2815 lisans ve lisansiisti derslerimiz CANVAS sisteminden
yayinlanmistir. Yayinlanan bu derslerin icerigindeki 6gretim materyalinin goriintilleme
sayis1 1.359.126’dir. Ogretim elemanlarimizin 6grencileri ile tartismaya actigi 21119
mesaj vardir. CANVAS sistemine giris yapan 6gretim elemanlarimizin sayis1 695 ve
ogrencilerimizin sayis1 9084’dir.

Porsuk Meslek Yiiksekokulunda yeni acilan Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve
Operatorliigii Programinin yapilandirilmasi tamamlanmis ve 6grenci alimi i¢in altyapi
hazirlanmistir.

Ogrenci Dekanlig: tarafindan ESTU401 Profesyonel Hayata Gecis dersi kapsaminda
10 adet egitim verilmis, ortadgretim kurumlari ziyaretleri ve etkilesimli 6grenci bulusma
toplantilar1 yapilmistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda 50 6grenci 68renim hareketliligine baslamis, 3
ogrenci staj hareketliligine katilmis ve bir personelimiz ise personel hareketliligi
programindan yararlanarak yurtdisina gitmistir. Yurtdisinda bulunan 50 6grenciden 21’i
pandemi nedeniyle egitimlerini yarida birakarak Tiirkiye’ye donmiistir.

2020-2021 Akademik Yili Giz Donemi Erasmus+ Programi hareketliligine
katilacak 6grencilerin segcimleri 2020/Subat ay1 icerisinde yapilmistir.

Yemek Hizmetleri;

Universitemizin iki Eylil Kampiisiinde 1244 ve Porsuk Kampiisiinde 200 kisi
oturma kapasiteli 6grenci ve personel yemekhaneleri mevcuttur. Yemekhane hizmetleri
kar amaci olmaksizin ve maliyete dayali biitce imkanlar1 nispetinde ve protokol
kapsaminda Anadolu iiniversitesine yaptirilmakta olup, biitgemiz lzerinden Anadolu
Universitesine yemek bedelleri aktarilmaktadir. Yemekhane binamizdaki onarim vb.
islemler tiniversitemiz uhdesindedir.

2020 y1li ilk alt1 ayinda 189.499 68renci yemegi icin 686.114,25.TL, ilgili kuruma
odeme yapilarak yemek hizmeti saglanmistir.

Bilimsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler;

Ogrenci Kuliipleri tarafindan pandemi nedeniyle bazi etkinliklere devam
edilememistir.
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Kariyer ve Girisimcilik Klubti,; Girisimcilik ve Gelisim Zirvesi diizenlemistir.
Savunma Sanayii ve Teknolojileri Kliibii (SASTEK) bir adet teknik gezi gerceklestirmistir.

Ayrica pandemi doneminde online olarak 6grencilere workshop verilmistir.

Ogrenci Dekanlig tarafindan Profesyonel Hayata Gegis Dersi kapsaminda 10 adet egitim
verilmis, 2 adet seminer de sektdrden Kisiler davet edilerek yiiz ylize yapilmistir. Yine 2019-
2020 Giiz déneminde baslayan lise ziyaretlerine devam edilmistir. Ogrenci Dekanhig
Bulusmalari adi altinda yapilan etkinliklerle tiim fakiilte ve meslek yiiksek okullar1 6grencileri ile
bir araya gelinerek etkilesimli toplantilar diizenlenmistir.

Universitemiz birimlerinde Ocak-Haziran 2020 gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve
kultiirel etkinlikler TABLO 7’de gosterilmistir.

TABLO 7. BILIMSEL, SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER
BiLiMSEL ETKiNLIiKLER SOSYAL VE KULTUREL ETKiNLIKLER
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SAYI

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti;

Faaliyetlerini Anadolu Universitesi biinyesindeki merkezden yiiriitmekte olan
Kurumumuz Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Ocak-Haziran 2020 déneminde
fiziki kosullarin saglanmasiyla birlikte Universitemizin merkez kampiisii (Iki Eyliil
Kampiisii) icerisinde yerini almistir.

Calisma yonergesi hazirlanarak Senato’ya sunulmus olan birim, pandemi
slirecinde ise c¢evrim ici sistem kullanilarak rehberlik hizmetleri ile birlikte saghk
kurumlarina yonlendirmeler yapmistir.

B. IDARI KAPASITEYiI ARTTIRMAYA YONELIK FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2020 déoneminde; naklen atama yoluyla 7, OHAL kapsaminda 5, idari
yargl karariyla 3 ve aciktan atama yoluyla 24 olmak tizere 3’ Dr. Ogretim Uyesi, 12’si
Arastirma Gorevlisi ve 23’ii Ogretim Gorevlisi toplam 39 akademik personel kadrolara
atanmistir.

Ayrica, naklen atama yoluyla 23 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memur, 6 Hizmetli, 1
Hemsire, 1 Fakiilte Sekreteri, 1 Sube Miidiirti ve 1 Genel Sekreter Yrd. Olmak iizere toplam
35 idari personel Universitemiz kadrolarina dahil edilmistir.

Ucretsiz erisime acik olan ve kurumumuzca abone olunan toplam 24 veri taban
erisime acilmis, bunlardan 6’s1 i¢in tiim personele a¢ik olarak egitim verilmistir.
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Pandemi nedeniyle ucuslarina ara verilen Hasan Polatkan Havalimani’nin
uluslararasi ucguslara agilmasi i¢in Sivil Havacilik Genel Midiirliigii'ne “Havalimani
Pandemi Sertifikas1” basvurusu yapilmistir. Ayrica bu siirecte “Havalimani Pandemi
Sertifikasyonu El Kitab1” hazirlanmistir.

02.02.2020 tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi ilk kurumsal yayini olan ESTU
AKTIF elektronik gazetesinin yaymim baslatmis olup, her 14 giinde bir yeni say:
yayimlayarak 30 Haziran 2020 tarihinde 11. Sayisina ulasmistir.

C. BILIMSEL VE TEKNOLOJIiK ARASTIRMALARA iLiSKiN FAALIYETLER

2020 Ocak-Haziran déneminde yeni 71 Bilimsel Arastirma Projesi, 5 TUBITAK
destekli proje ve 1 Avrupa Birligi destekli proje baslamis olup, biitce bilgileri TABLO
8’de yer almaktadir.

TABLO 8 BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMALAR ILiSKiN FAALIYETLER

PROJE 2020 YILI 2020 YILIiLK 2020 YILI iLK 2020YILI 2020 YILI 2020 YILI
TURLERI iLK ALTI ALTI AYDA ALTI AYDA iKiNCi ALTI iKiNCi ALTI iKiNCi ALTI
AYDA KABUL PROJELERIN AYDA AYDA KABUL AYDA
KABUL EDILEN GERCEKLESEN TAHMINiI EDILEBILECEK PROJELERIN

EDILEN PROJELERIN HARCAMASI KABUL PROJELERIN TAHMINi
PROJELERIN BUTCESI EDILEBILECEK TAHMINi HARCAMASI
SAYISI PROJELERIN BUTCESI
SAYISI

BiLiMSEL 9.571.044,93 266.817,45 TL
ARASTIRMA TL

PROJELERI

(BAP)

TURKIYE 5 1.710.154,00 176.914,20 TL 5 850.000,00 200.000,00
BiLiIMSEL VE TL TL
TEKNOLOJIK

ARASTIRMA

KURUMU

DESTEKLI

PROJELER

(TUBITAK)

AVRUPA 1 33.016,00 10.500,00 2 500.000,00 50.000,00
BiRLIGi Euro Euro Euro Euro
DESTEKLI

PROJELER

(AB)
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D. YATIRIMLARLA ILGILi YORUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran2020 déneminde 5 yapim isi ihalesi yapilmis ve sonug¢landirilmistir.
Yapilan yatirim islerine iliskin ihaleler ve s6zlesme bilgileri TABLO 10 ‘de sunulmustur.

2020 yili Yatirnm Programinda gecen Etiid Proje , Kampiis alt yapi projesi, Acik ve
Kapali Spor tesisleri bakim onarim projesi ve Muhtelif isler projesi kapsaminda yapilan
isler 06-Sermaye Odenekleri tertibinde harcama olusturmaktadir.

Ayrica faaliyetlerin yuriitiilmesi igin gerekli olan personel icin is kiyafetleri,
uzaktan konferans programi, ofis tefrisatlari, bilgisayar, elektrik, dogalgaz, su, iletisim,
kargo, sigorta hizmeti, maske, dezenfektan, kirtasiye ve temizlik malzemeleri alimi
dogrudan temin yoluyla yapilmistir.

10
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TABLO 9. YATIRIM iSLERI

01 OCAK-30 HAZIRAN 2020 TARIHLERI ARASI IHALESi GERGEKLESTIRILEN iSLER

YAKLASIK
MALIYETi
(KDV HARIC)

£662.097,27

Mevcut Garaj Cephe
Kaplamasi Yapim isi

Eskisehir Teknik
Universitesi Rektorliik
Hizmet Binasi, Kiitiiphane
ve Ogrenci Merkezi Revize
Uygulama Projeleri ve
ihale Dokiimanlarinin
Hazirlanmasi isi

Eskisehir Teknik
Universitesi ileri
Prototipleme Merkezi (IPA)
Bina Tadilati Yapim isi
Bulasikhane Epoksi -
Do6gseme ve Duvar Seramik

Kaplama Yapilmasi isi

|
isi
2020 Yih Elektrik Enerjisi 4.940.494,00
Alimi

25 Kalem Biitiinlesik 1.670.000,00
Yonetim Sistemi Alimi

TOPLAM £5.698.192,27

£1.418.393,87

£3.617.701,13

iHALE
TARIHi

06.01.2020

16.04.2020

19.06.2020

18.02.2020

06.04.2020

07.01.2020

30.06.2020

SOZLESME SOZLESME
TUTARI TARIHi
(KDV HARIC)
£530.800,00 07.02.2020
£1.059.000,00 13.05.2020
£2.883.000,00 -
£93.134,78 21.02.2020
£95.980,00 09.04.2020
4.037.138,20 29.01.2020
590.000,00 -
£4.661.914,78 -
11

iSiN FiziKi YAPILAN
SURESI GERCEKLESME  HAKEDIS
(TAKVIM  ORANI (%) TUTARI
GUNU) (KDV DAHIL)
80 77 £472.057,05
200 - £0,00
150 - 40,00
20 100 £109.899,04
20 100 £113.256,40
300 40 1.151.474,99
330 - -

ACIKLAMA

is tamamland,
kabul islemleri
devam ediyor.

is devam ediyor.

Sézlesme
imzalanma
asamasinda.

is tamamlandi.

is tamamlandh.

is devam ediyor.

Sozlesme
imzalanma
asamasinda.
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IV. TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

Universitemiz 2020 yih baslangi¢c 6denegi olan 170.520.000,00 TL’dir. Ilk alt1 ayda
biitce giderleri 93.778.993,00 TL olarak gerceklesme gdstermis olup, yilsonu itibari ile
191.970.715,00 TL gider gerceklesmesi 6ngoriilmektedir.

Kurumumuza tahsis edilen 170.520.000,00 TL'lik 6denegin 165.229.000,00 TL'lik
kismi hazine yardimi tahakkukundan olusmakta olup, 84.589.573 TL’si ilk alt1 ayda
gerceklesmistir. Temmuz-Aralik donemi i¢in kalan 80.639.427,00 TL’lik kismin yani sira
20.941.715 TL'lik ek hazine yardimi talep edilecektir.

Ayrica y1llik 4.000.000,00 TL olarak 6n goriilmiis olan diger gelirlerin 3.560.872
TL’lik kismu ilk alt1 ayda gerceklesmis olup, 439.128,00 TL’lik kisminin Temmuz-Aralik
doneminde gerceklesmesi beklenmektedir.

V. TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

2020 yili Temmuz-Aralik déneminde, yaz okulu ve giiz donemlerinde yiirttiilecek
olan tiim derslerin uzaktan egitim platformuna aktarilmasi planlanmaktadir.

Universite yonetiminin 2020-2021 egitim 6gretim planlar1 dogrultusunda, uzaktan
egitimin iyilestirilmesi ve glgclendirilmesi icin c¢alismalar yapilacaktir. Acil uzaktan
0gretim yonteminden olmasi gereken uzaktan 6gretime gecis icin hazirliklar ve egitim
planlar1 yapilacak olup, ders tasarimlarinda kullanilmak iizere sablonlar hazirlanacaktir.

COVID siirecinin de etkisi ile YOK tarafindan énerilen %40’a kadar uzaktan egitim
ve derslere hibrit ve harmanlanmis yaklasimlarin kullanilmasi1 konusunda destek
saglanarak seyreltilmis kampiis ve ihtiya¢ olmasi halinde tiimiiyle uzaktan egitim
calismalarinin daha planh yiriitilmesi yoniinde faaliyetler ve bu faaliyetlerde
kullanilmak tizere cihaz alimlar gercgeklestirilecektir. Hizmet egitimleri i¢in kurum-ici
kaynaklar yeterli olmadig: takdirde hizmet alim1 yontemi kullanilacaktir.

2020-2021 Akademik Yili Giiz Donemi Erasmus+ Programi hareketliligi icin secilmis olan
125 6grencinin sadece 46 tanesi giiz doneminde bu hareketlilige katilma talebini iletmis olup,
digerleri pandemi nedeniyle haklarini dondurmuslardir. Bu nedenle Temmuz-Aralik
2020 doneminde 46 6grenciye ait gidis islemlerinin gerceklestirilmesi ve hareketliligin
takibi planlanmaktadir.

SHAUM (Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan sektoriinde
faaliyet gosteren kuruluslarla goriismeleri planlanmis olup, proje odakli olmak tizere
lisansiistii tez konusu ve 6grenci isbirligi hedeflenmektedir.

Mimarlik Boélimiiniin egitim 6gretim acisindan biitge giderlerinde tasarruf
yapmak amaciyla (0zellikle SGK 6demeleri acisindan) Mimarlik Boliimiine serbest olarak
katki saglayan 6gretim elemanlarinin sayisinda azaltmaya gidilmistir. Biitce kisithlig1 ve

12
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tasarrufu agisindan 32 saatlik Zorunlu Ders yliriiten 5 6gretim eleman ile 25 saatlik
Secmeli+Mesleki Se¢meli Ders yiiriiten 5 6gretim elemani, toplamda 10 serbest 6gretim
eleman1 2020-20 21 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde davet edilmemis, bu boslugun
akademik calismalarini tamamlayan ve ders verme pozisyonuna sahip olan bolim
0gretim elemanlari ile tiniversite dis1 kamu kurum ve kuruluslarindan 6gretim elemanlari
ile doldurulmasi planlanmistir.

Bilimsel, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

e Demokrasi, Milli Birlik ve Mimari Online Sergisi

e 20-22 Temmuz 2020, YOK Study in Turkey Sanal Fuarina katilim,

e 2020/Ekim ay1 icerisinde Erasmus Gunleri etkinligi,

e Egitimcilerin Egitimi (Ogretim Elemanlari ve Birim Yéneticilerine Yénelik Egitim),

e Kovid-19 Salgini Bilgilendirme Toplantisi,

e Scopus Yazar Calistay,

e SciVal Veri Tabani Kullanim Egitimi,

e Kurumsal iletisim birimimizce muhtelif tarihlerde “Tercihim Eskisehir Cevrimici
Soylesi” ve “Tanitim Toplantis1”,

e 2020-2021 Akademik Yil1 A¢ilis Toreni,

e 2. Uluslararasi Afet ve Direnglilik Kongresi yapilmasi planlanaktadir.

idari Faaliyetler

e SHAUM (Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan SARES
(International Aviation an Energy Reseach Society) Uluslararas1 Havacilik ve
Enerji Arastirmalari1 Dernegin’ne tiyelik basvurusu yapilmas;,

e Calisan personele yonelik “Kampiis Rekreasyonu” ve “Obezite Ile Miicadele
Kapsaminda Viicut Analizi ve Egzersiz” faaliyetleri gerceklestirilmesi,

e Kampiis giris kapis1 yapimi, Atolyeler Binasi tadilat1 yapim isi ihalesi, dogalgaz
kazan tadilat isleri,

e Hizmet gerekleri olan mal ve malzeme alimlarsi,

e Pandemi siireci kapsaminda yapilacak malzeme alimlari,

e 2021 y1ili1 ugak sigorta hizmetleri,

e 2021 yili akaryakit alimi ihalesi,

e 2021 y1ili elektrik alimi ihalesi,

e 2021 y1li dogalgaz alimi ihalesi,

e Mikrosoft Kampiis anlasmasi ihalesi,

e Biitilinlesik Yonetim Sistem alimi isi tamamlanmasi,

e Guivenlik personeli kislik kiyafet alimy,

e Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi alt yapi, makine ve
techizat alimlari,

e Rektorluk makam araci alimi,

e Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesinin tasinacagi binadaki béliimlerin tasarim,

doniisiim, tadilat ve yenileme projesi ile atdlyeler binasi i¢ mekan tasarim
calismalarinin tamamlanmasi,

13
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e Bilgi islem Daire Baskanliginin yeni ofis yapim islerinin tamamlanmasi ve
tasinmasi,

e ESTU Tasarim Vadisi Projesi alt yap1 ¢alismalari,

e Rektorlik hizmet binas, kiitiiphane ve 6grenci merkezi revize uygulama projeleri
ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi,

e lleri Prototipleme Merkezi (IPA) bina tadilati yapim isi sézlesme imzalanma
asamasinda olup, tamamlanmasi hedeflenmektedir.

EKLER

14
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EK 1. BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

BUTGE GELIRLERININ GELIiSiMi

Biitge Yil: 2020
Kurum Kod: 39.29 - ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI
HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2019 2020 OCAK GERCEKLESME [SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS G ERCEKLESME ) GERCEKLESME ARTIS | GERCEK.ORANT | 2020 YILSONU
GERCEKLESME | BASLANGIC GERCEKLESME TOPLAMI ORANI * o (%) GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGi (%) TAHMINi
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 165.600.807  170.520.000| 10.473.950| 14.862.763| 3.869.583| 15.740.448| 15.928.057| 16.469.366( 12.356.317( 15.513.156| 17.679.842| 13.243.210| 12.133.382| 13.766.023| 72.441.132( 89.594.966|  23,68| 43,74| 52,54 0

03. Tesebbiis ve Miilkiyet
32,23] 39,55 849,72

Gelirleri 2.762.168 170.000 39.497|  501.051 97.941 711.992 51.644 142.908|  820.060 6.819 66.959 78.751 16.334 3.000( 1.092.435| 1.444.521 0
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelir leri 2.157.661 170.000 -3.832 279.634 8.316 542.069 7.010 38.209 752.105 2.744 7.545 5.682 893 0 772.036|  868.339 12,47 35,78| 510,79 0
03.2 Mallarin kullanma veya 0,00 0,00 0,00
faaliyette bulunma izni gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03.3 KIT ve Kamu Bankalar1 Gelir leri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03.4 Kurumlar Hasilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00| 0,00 0,00 0
03.5 Kurumlar Karlar1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
03.6 Kira Gelirleri 604.507 0 43.329 221.416 89.626 169.923 44.634 104.699 67.955 4.075 59.414 73.069 15.442 3.000 320.400|  576.182 79,83 53,00 0,00 0
03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet

0,00[ 0,00 0,00

Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile

25,71| 43,39 51,20

Ozel Gelirler 155.079.422 165.229.000| 10.002.100| 14.000.000| 3.564.500| 12.917.668| 15.015.200| 15.900.165]| 10.395.137| 15.743.540| 16.712.200| 13.000.000| 11.600.000|13.028.200| 67.289.137| 84.589.573 0
04.1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve 0,00 0,00 0,00
Yar dimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

04.2 Merkezi Yonetim Biitgesine
25,76 43,25 50,33
Dahil idar eler den Atnan Bagis ve 152.871.522 165.229.000( 10.000.000( 14.000.000( 3.500.000( 12.910.160| 14.132.000| 14.500.000| 10.184.000( 15.741.840( 16.702.000| 13.000.000| 11.600.000(13.000.000| 66.118.000|83.152.000 0

04.3 Diger Idar eler den Alinan Bagis

0,00 0,00 0,00
ve Yar dimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04.4 Kurumlar dan ve Kisiler den

0,00 0,00 0,00
Aunan Yardim ve Bagislar 0 0 0 0 0 0 0 211137 211137 0 0 0 0 ol 211137 211.137 0
04.5 Proje Yardimlar1 2.207.900 0 2.100 0 64.500 7.508 883.200| 1.189.028 0 1.700 10.200 0 0 28.200 960.000| 1.226.436 27,75| 43,48 0,00 0
04.6 Ozel Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,001 0,00 0,00 0
05. Diger Gelirler 7.759.217 5.121.000 432.353 361.712 207.142| 2.110.789  861.214 426.292| 1.141.120| -237.204 900.683 164.459|  517.048| 734.823| 4.059.559| 3.560.872( -12,28| 52,32 69,53 0
05.1 Faiz Gelir leri 4.587.197 0 387.805 206.339 171.157 114.510|  742.593 192.174 913.848|  -344.359 696.579 80.460|  466.861 20.694| 3.378.844 269.818 -92,01| 73,66 0,00 0
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar 917229,63 413000 0] 6655087 0 71.769|  37.154| 136166 172874  91.730|  110.873 24.371|  47.973|  34.938| 368.874| 425524  15,36| 4022] 103,03 0
05.3 Para Cezalari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
05.9 Diger Cesitli Gelirler 2254790,14 4708000| 44547,69| 88822,78 35.985| 1.924.510 81.468 97.952 54.397 15.426 93.231 59.628 2.214|  679.191 311.842| 2.865.529| 818,91 13,83 60,87 0
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EK 2. BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

BUTCE GIDERLERININ GELiSimi

Biitge Yil: 2020
Kurum Kod: 39.29.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARi BIRIMLER
- OCARRAZIRAN
2020 N . OCAK-HAZIRAN ARTIS 2020 YILSONU
2019 GERGEKLESME OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERGEKLESME | MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GERGEK. ORANI **
BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI | ORANI * GERGEKLESME
TOPLAMI . . -
ODENEGI 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 ) 2019 | 2020 TAHMINI

BUTGE GIDERLER| TOPLAMI 160.290.379]  170.520.000] 12.714.679] 15.780.806] 13.496.761]  15.148.136] 12.980.229| 17.856.253] 12.375.988] 15.221.632] 13.664.292| 14.007.001| 11.344.845| 15.765.165| 76.576.793 93.778.993 22,46  47,77]  55,00] -1
01 - PERSONEL GiDERLERI 109.439.853]  122.398.000] 10.600.503] 12.978.434] 8.736.147] 9.888.539]  7.905.291| 10.091.806] 7.808.619]  9.882.474| 10.252.099| 10.595.234] 8.124.600] 11.649.563] 53.427.258 65.086.051 21,82 48,82] 53,18 -1
MEMURLAR 76.748.466]  86.507.000] 8.019.644] 9.880.329| 6.496.763 7.130.472| 5.605.644] 7.074.438] 5.677.695] 7.079.876] 7.525.380| 7.117.009] 5.908.924] 8.845.702] 39.234.050] 47.127.824] 20,12 51,12]  54,48] -1
SOZLESMELI PERSONEL 11.974.062|  13.084.000| 1.428.084] 1.393.395] 940.007| 951.730 1.011.124] 1.010.509) 907.493] 976.995]  941.016]  977.943]  905.834) 984.511)  6.133.558]  6.295.083 2,63] 5122 48,11 -1
ISCILER 19.991.854  21.996.000 1.139.859] 1.666.392 1.277.855] 1.684.505] 1.228.417] 1.891.857] 1.152.996] 1.763.161] 1.700.531] 2.452.780] 1.245.348] 1.771.097|  7.745.006] 11.229.792 44,99 38,74] 51,05 -1
GECICi PERSONEL 725.472] 781.000) 12.916] 38.319) 21.521 121.832 60.107]  115.003 70.436) 62.442) 85.171 47.502 64.494 48.254 314.645 433.351 37,73] 43,37 55,49 -1
DIGER PERSONEL 0| 30.000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 18.356.843|  20.418.000] 1.966.859|  2.466.073| 1.470.489) 1.717.347] 1.372.239] 1.742.443]  1.373.752]  1.731.547] 1.509.832] 1.905.126] 1.399.238]  1.753.193]  9.092.409] 11.315.729) 24,45 49,53  55,42] -1
MEMURLAR 11.687.996  13.335.000] 1.264.685| 1.614.815| 1.047.352] 1.146.703| 935211 1.173.320 942.284]  1.169.384]  953.617| 1.169.535] 948151 1.169.304]  6.091.300]  7.443.061 22,19 52,12]  s5,82] -1
SOZLESMELI PERSONEL 2.278.648 2.600.000] 448.111 474.828 172.909 182.287 172.052 187.264] 169.779) 186.811 167.779]  187.495]  170.045 188.862|  1.300.675|  1.407.547| 8,22 57,08] 54,14 -1
ISCILER 4.192.488| 4.391.000) 251.792] 374.570) 247.975| 376.661 253.822] 358.418] 248.374] 361.761 373.618]  538.190]  270.356] 366.037|  1.645.938]  2.375.637 44,33]  39,26] 54,10 -1
GECICi PERSONEL 197.711 92.000 2.270)| 1.860) 2.252 11.696| 11.154] 23.441 13.316] 13.591 14.819) 9.905 10.686| 28.991 54.496| 89.483 64,20 27,56]  97,26] -1
DIGER PERSONEL 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| o| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 18.958.995|  11.432.000) 25.317] 26.464]  2.895.290) 3.036.717| 2.945.002] 4.867.118] 1.841.916] 1.907.575] 1.335.078] 500.804]  773.342] 1.033.437]  9.815.944] 11.372.11¢] 15,85  51,77] 99,48 -1
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI of 0| of 0| 0| 0| 0| 0| ol 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 15.657.123 9.106.000] 21.889) of 2.632.139 2.927.853| 2.646.727| 4.122.361] 1.416.666| 1.830.151] 1.116.481 362.543]  572.564] 948.783|  8.406.467| 10.191.691 21,24] 53,69 111,92 -1
YOLLUKLAR 538.095 528.000] 1.775 1.068 10.909) 17.698] 13.649) 77.708 35.938 9.385 43.432 2.873 21.446 4.001 127.149] 112.734]  -11,34]  23,63] 21,35 -1
GOREV GIDERLERI 13.541 87.000 0| 0| 0| 1.272) 1.047 89| 0| 4.492 1.392 1.532] 2.807| 4.584) 5.246 12778 143,57]  38,74] 14,69 -1
HIZMET ALIMLARI 1.917.197) 1.025.000 1,652 25.396) 250.354] 77.213|  263.490]  569.848] 283.087| 61.213 119.963 95.325|  122.569 48.727]  1.041.115 877.721 -15,69[  54,30] 85,63 -1
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 29.524 43.000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 120 0| 0| 0| 700| 1.280 820) 1.280 56,10 2,78 2,98 -1
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 786.729) 578.000] of 0| 1.888 12.682] 20.089 96.303 106.105 2.334] 53.809) 38.532) 53.256| 26.061 235.147| 175.912 -25,19[  29,89] 30,43 -1
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 16.787| 65.000 0| 0| o| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
04 - FAiZ GIDERLERI of 0| 0| of of of 0| 0| of of 0| of 0| of 0| 0| 0,00 0,00] 0,00 -1
KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORG FAIZ GIDERLERI of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 1
DIGER iC BORC FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
DIS BORC FAIZ GIDERLERI of 0| 0| 0| o| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
ISKONTO GIDERLERI 0| 0| 0| o| o| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
KISA VADELI NAKIT ISLEMLERE AIT FAIZ GIDERLERI 0| 0| 0| 0| o| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
05 - CARI TRANSFERLER 5.098.185 3.720.000| 122.000 309.835| 394.835| as55.672]  422.133]  791.244]  1.089.103 647.835|  440.719| 735343  775.801 836.988  3.244.591] 3.776.916 16,41  63,64] 101,53 -1
GOREV ZARARLARI 2.608.405 3.123.000] 0| 0| 295.335] 431.500  295.333]  437.954] 872.103] 437.635|  295.333]  543.692]  590.666] 621.817|  2.348.770[  2.472.597| 527] 90,05 79,17 1
HAZINE YARDIMLARI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 477.000) 517.000] of ol 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 2.012.780 0| 122.000] 309.835] 99.500) 24.172 126.800]  353.290) 217.000| 210200  145.386]  191.651 185.135 215.171 895.820)  1.304.319 45,60 44,51 0,00 -1
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER of 80.000 0| 0| o| 0| 0| 0| ol of 0| 0| 0| 0 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 B
06 - SERMA YE GIDERLERI 8.436.503]  12.552.000) 0| 0| 0| 49.861 335.564  363.641 262.598]  1.052.202 126.565|  270.494]  271.865 491.983) 996.591|  2.228.181)  123,58] 11,81] 17,75 -1
MAMUL MAL ALIMLARI 4.236.774] 5.300.000] of 0| o| of  228.775] 112.997| 189.530 143.586 50.791|  168.417 21.810 92.873 490.909) 517.872 5,49] 11,59 9,77 -1
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 B
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 163.505 0| 0| 0| 0| 0| 163.505 0,00 0,00 0,00 -1
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI of 2.000) 0| ol ol 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 2.995.326 4.350.000] 0| 0| 0| 38.409) 106.786 111.510 32.258 586.829 73.104 43.998]  167.716] 182.855 379.864] 963.600|  153,67] 12,68] 22,15 1
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 744.493] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 32.222) 0| 114.550] 0| 146.772 0,00 0,00 0,00 -1
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 459.910) 2.900.000] of ol o| 11.452] of  139.134] 40.810 158.282 2.670) 25.857, 82.339 101.706] 125.819)] 436.432|  246,87]  27,36] 15,05 -1
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
07 - SERMA YE TRANSFERLERI 0| 0| 0| of of o 0| 0| of 0| 0| of 0| of 0 0| 0,00 0,00 0,00} -1
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 1
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -
08 - BORC VERME o 0| 0| of of of 0| 0| of o 0| of 0| of 0 0 0,00 0,00 0,00} -1
YURTICI BORG VERME of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 1
YURTDISI BORC VERME 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0,00 0,00 0,00 -1
09 - YEDEK GDENEKLER o 0| 0| of of o 0| 0| of 0| 0| 0| 0| o 0 0| 0,00 0,00 0,00} -1
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